PROCES-VERBAL DE LA 30F SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec, le 27 avril 2017,
sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mme  Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration Mme Dominique Rousseau
M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

Mme  Michéle Perron M. Daniel Camiré

M. Rémy Kak'waKurtness M. Andy Baribeau

M. Richard Cacchione Mme  Johanne Jean

Mme  Alice Bélanger, secrétaire-adjointe

ABSENT EN DEBUT DE SEANCE :
M. Adamie Delisle-Alaku, assiste a la séance par téléphone

ABSENTES :

Mme Cheyenne Vachon
Mme Héléne Lauzon

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute a 8 h 00.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation.
Sur proposition diment formulée, l'ordre du jour est adopté & I'unanimité aprés la modification de I'ordre de
présentation de certains éléments et I'ajout d'un point en varia.

2. DECLARATION D'INTERETS

La presidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets & 'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét & déclarer.

3. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES DES 9, 23 ET 29 MARS 2017

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter aux procés-verbaux de la séance
ordinaire du 9 mars 2017. Une modification est demandée au point 5 afin d'indiquer que le suivi au conseil
n'aurait pas lieu en avril mais a la séance qui suivra la rencontre du Groupe de travail.



Les projets de procés-verbaux de la 27¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord tenue
a Québec le 9 mars 2017 ont été transmis aux membres concemés avec l'avis de convocation et IL EST
RESOLU quiils soient adoptés a 'unanimité, tels que modifiés.

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
extraordinaire du 23 mars 2017. Aucune modification n’est demandée.

Le projet de proces-verbal de la 28¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord tenue par
téléphone le 23 mars 2017 a été transmis aux membres avec l'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'i
soit adopté a I'unanimité.

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
extraordinaire du 29 mars 2017. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de proces-verbal de la 29¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord tenue par
téléphone le 29 mars 2017 a été transmis aux membres avec I'avis de convocation et IL EST RESOLU quiil
soit adopté a l'unanimité.

4. HuISCLOS

La séance se poursuit & huis clos conformément a l'article 18 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord.

M. Adamie Delisle-Alaku se joint a la séance par téléphone pendant le huis clos.
Le huis clos se termine et la secrétaire-adjointe réintégre la séance.

5. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE, D'ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMAINES

Mme Michéle Perron, présidente du Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, présente
aux membres les dossiers devant étre soumis ce jour au conseil d'administration.

Délibérations

art. 35



Critéres et procédure d’évaluation du fonctionnement

et des membres du conseil d’administration
(Résolution 122-830 SPN)

Sur recommandation du Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, IL EST RESOLU
unanimement :

D'APPROUVER les critéres d'évaluation et le processus d'évaluation du fonctionnement et des membres du
conseil d'administration, tel que présentés a la présente séance.

Profil de compétence et d’expérience des membres

du conseil d’administration
(Résolution 123-S30 SPN)

Sur recommandation du Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, IL EST RESOLU
unanimement :

D'APPROUVER le profil de compétence et d'expérience des membres du conseil d'administration de la
Société, tel que soumis a la présente séance;

D'AUTORISER sa transmission, par le président-directeur général, au ministre responsable du Plan Nord.

Plan d’effectifs de la Société du Plan Nord

(Résolution 124-S30 SPN)

IL EST RESOLU unanimement :

D'APPROUVER le Plan d'effectifs de la Société du Plan Nord, tel que déposé & la présente séance, sous
réserve de I'obtention par le Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, des précisions
exigées par le conseil pour les postes identifiés, soit ceux de directeur des infrastructures, de professionnel
aux investissements stratégiques et d'avocat;

DE MANDATER le Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines afin que celui-ci obtienne
les précisions demandées et qu'il s’en déclare satisfait;

QUE soit abrogée en conséquence la résolution 97-524 SPN.

6. SOCIETE FERROVIAIRE ET PORTUAIRE DE POINTE-NOIRE

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, se joint & la séance.



art. 27, 35




Injection de liquidités additionnelles - Actifs miniers

Le vice-president infrastructures et investissements stratégiques fait un résumé des options d'investissement
qui sont disponibles et des avantages et inconvénients de chacune d'elles, en complément de linformation
préalablement soumise aux membres.

Délibérations

art. 35

Injection de liquidités additionnelles dans la Société ferroviaire

et portuaire de Pointe-Noire - Actifs miniers
(Résolution 126-S30 SPN)

Attendu que les besoins de liquidités de la SFPPN pour la période du 1er avril 2017 au 31 mars 2018 sont
estimés a 15,07 M$;

Attendu que le 31 mars 2017, la Société a obtenu une somme de 15,82 M$, du Fonds du Plan Nord, pour
linjection de liquidités dans la SFPPN, dont 15,07 M$ prévus pour le financement de dépenses a court terme
associées aux actifs miniers;

Attendu qu'une somme additionnelle de 15,07 M$ doit étre injectée dans le fonds de roulement de la SFPPN
afin d’assurer le maintien des opérations;

IL EST RESOLU unanimement :

D'AUTORISER le versement d'une somme de 15,07 M$ & la SFPPN, prenant la forme d'une avance & court
terme, pour le financement des dépenses courantes pendant I'année 2017-2018;

D'AUTORISER le Président-directeur général de la Société & signer, pour et au nom de cette derniere, tout
document nécessaire ou utile pour donner effet & la présente résolution, & leur apporter toute addition,
modification et correction qu'il jugera nécessaire, dans le meilleur intérét de la Société.

Injection de liquidités additionnelles - Actifs non-miniers (Projet Englobe)



Le vice-président infrastructures et investissements stratégiques fait la présentation de ce dossier et des
enjeux qui y sont rattachés. Il présente les étapes d'analyse et les démarches effectuées pour arriver au projet
présenté ce jour.

Délibérations

art. 35

Injection de liquidités additionnelles dans la Société ferroviaire

et portuaire de Pointe-Noire - Actifs non-miniers
(Résolution 127-S30 SPN)

Attendu que le 29 mars 2017, le conseil d'administration de la Société a autorisé I'injection dans la SFPPN
d'une somme de 15,82 M$ mise a la disposition de la Société par le gouvernement, dont 0,75 M$ était prévu
pour un investissement dans les actifs non-miniers;

Attendu que la diversification des activités industrielles du site de la SFPPN est souhaitable:

Attendu qu'EnGlobe Corp. et la Société ont travaillé a établir la base d'un projet d'entente de partenariat pour
la création d'une entreprise de traitement de sols contaminés sur le site de la SFPPN:;

Attendu que dans le cadre du partenariat, des économies de plus de 740 000 $ seraient réalisées par la
Société pour le traitement du passif environnemental de la SFPPN.

IL EST RESOLU unanimement :

D'AUTORISER le versement d'une somme de 750 000 $ a la SFPPN pour la création d'un partenariat avec
EnGlobe Corp. afin de créer une entreprise dédiée au traitement de sols contaminés sur les terrains de la
SFPPN, selon les principes exposés en séance, incluant un mécanisme de retrait du partenariat pour la
Société;

D'’AUTORISER le président-directeur général de la Société a signer, pour et au nom de cette derniére, tout
document nécessaire ou utile pour donner effet a la présente résolution, & leur apporter toute addition,
modification et correction qu'il jugera nécessaire, dans le meilleur intérét de la Société.



7. PLAN D'ACTION - PROJET DE SERRES

Serres commerciales

Le président-directeur général présente le projet de serres commerciales, en complément de l'information
préalablement fournie aux membres. Un membre souligne limportance de s'assurer du retour sur
linvestissement et du rendement financier de ce type de projet.

Plan d'action - projet de serres commerciales
(Résolution 128-S30 SPN)

Attendu que la Société privilégie le développement d'un projet de serres commerciales en collaboration avec
la communauté;

Attendu que les connaissances acquises au cours de la demiére année et les travaux entamés par le groupe
de travail sur le développement d'un projet de valorisation énergétique des matiéres résiduelles & Kuujjuaq ont
permis d'identifier les étapes d'un plan de travail pour la réalisation du projet pilote;

Attendu qu'une somme de 500 000 $ est disponible dans I'exercice financier 2017-2018 pour la réalisation
d'études a ce sujet;

IL EST RESOLU unanimement :
D’APPROUVER le plan de travail proposé a la présente séance;

D'APPROUVER le principe selon lequel chaque grande étape dans la réalisation du projet sera soumise au
conseil d'administration pour son approbation.

Serres non-commerciales

Le président-directeur général présente le projet de serres non-commerciales, en complément de l'information
préalablement fournie aux membres. Aucune question n'est soulevée.

Plan d'action - projet de serres non-commerciales
(Résolution 129-530 SPN)

Attendu que des projets de serres communautaires sont préts & étre mis en ceuvre, sous réserve de recevoir
une aide financiére;

Attendu qu'une somme de 600 000 $ est disponible pour 'année financiére 2017-2018 pour ce type de projets;

Attendu que la période de temps disponible pour la construction des serres en régions éloignées desservies
par un transport de marchandises estival est de courte durée.

IL EST RESOLU unanimement :



D'APPROUVER le principe d'analyse au cas par cas des projets de serres communautaires et coopératives
pour I'année financiére 2017-2018, ol apres analyse a linterne des projets, ceux-ci seront présentés au
conseil d'administration pour approbation;

D'’APPROUVER, tel que déposé, le nouveau programme de soutien aux serres communautaires;

D'APPROUVER, tel que deposé, le plan de travail qui permettra de développer un processus d'appel & projets
pour I'année 2018-2019.

8. PLAND'ACTION - TELECOMMUNICATIONS BASSE-COTE-NORD

Le président-directeur général précise aux membres, en complément de l'information déja transmise, que le
projet a eté déposé auprés du gouvernement fédéral avant 'échéance du 20 avril et que les discussions entre
les parties progressent bien.

Délibérations

Plan d'action — Télécommunications sur la Basse-Céte-Nord
(Résolution 130-S30 SPN)

Attendu que I'amélioration du réseau de télécommunications de la Basse-Cdte-Nord est une priorité d'action
2015-2020 du Plan Nord a I'horizon 2035;

Attendu que dans le cadre du Plan économique du Québec 2017-2018, une somme de 10 M$ est accordée &
la Société pour assurer le rehaussement du réseau de télécommunications de la Basse-Cote-Nord en 2017-
2018 et 2018-2019;

Attendu qu'un travail de concertation régionale est en cours afin d'identifier les solutions permettant de
répondre aux besoins identifiés par les représentants régionaux;

Attendu qu'une autorisation du conseil d’administration de la Société sera demandée pour aller de I'avant avec
le projet sélectionné;

IL EST RESOLU unanimement :

D'APPROUVER le plan d'action pour I'amélioration des télécommunications sur la Basse-Céte-Nord, tel que
déposé.

art. 35



M. Jonathan Gignac quitte la séance.

Mme Manon Boucher, vice-présidente relations territoriales et gouvernementales, se joint a la séance.

9. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET SUIVI DES SUJETS DECOULANT DES SEANCES
PRECEDENTES

La discussion sur ce point est reportée a la prochaine séance.

10. APPROBATION DU 3¢ VERSEMENT POUR LE PROJET DE GROS-MECATINA

Le président-directeur général résume la demande qui vise & faire autoriser, conformément & la résolution du
conseil d'administration du 16 juin 2016, I'aide financiére pour la phase 3 (2017-2018) des projets agricoles de
Gros-Mécatina, phase finale de lintervention financiére de la Société dans ce dossier. La vice-présidente
relations territoriales et gouvernementales fait un court bilan de la phase 2 du projet et du contexte pour la
mise en place de la phase 3.

Autorisation de la phase 3 des projets agricoles de Gros-Mécatina
(Résolution 131-530 SPN)

Attendu que les trois projets agricoles des promoteurs de la municipalité de Gros-Mécatina respectent le
programme FIPN;

Attendu que d'autres partenaires participent au financement des projets;
Attendu que les projets respectent les criteres de développement durable.
IL EST RESOLU unanimement :

D'AUTORISER, dans le cadre du Fonds d'initiatives du Plan Nord, le versement d'une aide financiére
maximale de 40 500 $ pour la réalisation de la troisiéme phase des trois projets agricoles de Gros-Mécatina.

11. FOND D'INITIATIVES DU PLAN NORD

La vice-présidente relations territoriales et gouvernementales présente aux membres le bilan de l'appel a
projets, le portrait des projets retenus et elle répond aux questions des membres. Elle précise que la nouvelle
fagon de faire a permis de maximiser ['utilisation de I'enveloppe budgétaire et d’augmenter le nombre de
projets financés.



12. REPARTITION TERRITORIALE DES ENTENTES AVEC LES M/O ET FIPN

La vice-présidente relations territoriales et gouvernementales référe les membres aux documents soumis
préalablement & la séance. Elle demeure disponible pour répondre aux questions suite a la séance s'il y a lieu.

Mme Johanne Jean quitte la séance.

13. PROTECTION DE 50% DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

La discussion sur ce point est reportée a la prochaine séance.

Mme Manon Boucher quitte la séance.

14. suIviS ADMINISTRATIFS

Le tableau de bord du programme FIPN, le tableau de bord de gestion, I'organigramme et le tableau des
demandes d'acces a l'information ont été transmis aux membres préalablement & la séance. Aucune question
n'est soulevée.

15. VARIA

16. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration est prévue le 22 juin 2017 de 8 h & 12 h & Québec.

17. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 40.

du conseil

Secrétaire adjginte

10

art. 35

art. 53, 54



PROCES-VERBAL DE LA 31E SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec, le 22 juin 2017,
sur convocation de la secrétaire-adjointe

PRESENTS :

Mme  Michéle Perron M. Adamie Delisle-Alaku

M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre, assiste a la séance par téléphone
Mme  Héléne Lauzon M. Daniel Camiré

M. Rémy Kak'wa Kurtness ) M. Andy Baribeau

M. Richard Cacchione, assiste a la séance par visio- Mme  Johanne Jean

conférence

Mme  Alice Bélanger, secrétaire-adjointe

ABSENTES :

Mme  Cheyenne Vachon
Mme Elizabeth Blais, présidente du conseil d’administration

INVITES :

Mme Marie-France Tanguay, directrice des ressources financiéres, Société du Plan Nord

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, Société du Plan Nord
Mme Manon Boucher, vice-présidente relations territoriales et gouvernementales, Société du Plan Nord

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute & 8 h 10. En I'absence de la présidente du conseil, la séance est présidée
par Mme Perron, présidente du Comité de gouvernance, d’éthique et de ressources humaines.

Avant de débuter, le président-directeur général informe les membres de la démission de Mme Dominique
Rousseau a titre d'administratrice de la Société et ce, en date du 13 juin 2017.

1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation.
Sur proposition diiment formulée, I'ordre du jour est adopté & 'unanimité aprés l'ajout de quatre points en
varia.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets  I'ordre du jour.
MM. Richard Cacchione et Andy Baribeau mentionnent qu'ils se retireront pour le point concernant le plan de
travail pour améliorer I'accés aux aéroports d’Hydro-Québec.



3. NOMINATION D’UNE SECRETAIRE

Nomination d’une secrétaire
{Résolution 132-S31 SPN)

IL EST RESOLU unanimement :
QUE Mme Alice Bélanger soit nommée secrétaire de la Société du Plan Nord;

QUE soient abrogées en conséquence les résolutions 01-S01 SPN et 76-S21 SPN.

4. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 27 AVRIL 2017

La presidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 27 avril 2017. Aucune modification n'est demandée.

art. 35

Le projet de procés-verbal de la 30¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord-a Québec
le 27 avril 2017 a été transmis aux membres avec I'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit adopté a
[unanimité.

5. RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

Mme Marie-France Tanguay, directrice des ressources financiéres, se joint & la séance.

Mme Johanne Jean, présidente du Comité de vérification, présente aux membres les dossiers devant étre
soumis ce jour au conseil d’administration.

Etats financiers

La présidente du Comité de vérification résume pour les membres la rencontre de la veille avec les
représentants du Vérificateur général du Québec (VGQ). Elle précise que ceux-ci étaient trés satisfaits des
améliorations apportées par la Société au niveau de son suivi financier. Les recommandations faites par le
VGQ I'an dernier ont toutes été mises en application de maniére adéquate. Finalement, elle mentionne que le
VGQ a exprimé son appréciation pour la contribution importante de M. Gignac et son équipe dans le cadre de
la vérification du dossier de la SFPPN.

Mme Tanguay présente aux membres les états financiers et réponds aux questions.



Délibérations

art. 35

Etats financiers de I'exercice clos le 31 mars 2017
(Résolution 133-S31 SPN)

Sur la recommandation du Comité de veérification, IL EST RESOLU unanimement:

QUE soient approuvés les états financiers de I'exercice clos le 31 mars 2017 de la Société du Plan Nord, tel
que soumis a la présente séance.

Rapport d'activité

La présidente du Comité de vérification présente le document qui a été transmis préalablement aux membres.
Une petite modification est demandée dans une biographie d’'un membre et sera apportée avant le dépdt au
ministre. Les membres se déclarent satisfaits du document et aucune question n'est posée.

Rapport d'activité 2016-2017 de la Société du Plan Nord
(Résolution 134-531 SPN)

Sur la recommandation du Comité de vérification, IL EST RESOLU unanimement:

D'APPROUVER e rapport d'activité 2016-2017 de la Société du Plan Nord, aprés y avoir apporté la
modification demandée.



6. SOCIETE FERROVIAIRE ET PORTUAIRE DE POINTE-NOIRE

Etat d’avancement des négociations

Dans ce point d'information, le vice-président infrastructures et investissements stratégiques présente aux
membres les développements survenus depuis la séance de la fin avril et il répond & leurs questions.
L'échéancier envisagé précédemment est toujours en vigueur et un mandat sera octroyé par la SFPPN a une
firme spécialisée afin que cette derniére accompagne les négociations pour s'assurer de leur réussite dans les
paramétres attendus.

Acquisitions des parts de la SPN par les partenaires

Le vice-président infrastructures et investissements stratégiques explique les négociations ayant eu cours
avec les partenaires depuis la séance d'avril quant aux modalités de leur acquisition des parts de la Société
dans la SFPPN. Il précise les réactions des partenaires suite aux derniéres demandes de la Société, les
démarches effectuées auprés de tiers pour évaluer les options alternatives et il présente également les
impacts des différents scénarios.

Délibérations

art. 35

art. 27, 35



7. SERRES COMMUNAUTAIRES

Le vice-président infrastructures et investissements stratégiques présente aux membres les deux décisions a
prendre dans ce dossier.

Projet de Kangigsualujjuaq

Un projet de serre communautaire, présenté par la municipalité de Kangiqsualujjuag, a été déposé dans le

cadre de l'appel & projets du Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN) en janvier 2017. art. 35, 37
Une lettre d’acceptation a été transmise & la mairesse de Kangigsualujjuaq le

2 juin dernier.

Parallélement, des sommes ont été mises & la disposition de la Société du Plan Nord pour le développement

de serres nordiques en mars 2017, dans le cadre du Plan économique du Québec 2017-2018. art. 21, 22, 35

Serre communautaire de Kangigsualujjuaqg
(Résolution 136-531 SPN)

ATTENDU QUE le Plan économique du Québec 2017-2018 alloue 3 millions de dollars sur 5 ans  la Société
du Plan Nord pour une mesure de soutien au développement des serres communautaires et coopératives
visant une production maraichére;



ATTENDU QUE le projet de serre communautaire de Kangigsualujjuag, accepté dans le cadre du FIPN,
répond aux critéres de la nouvelle mesure « serres communautaires »:;

ATTENDU QUE le transfert des sommes de 'enveloppe « sefres communautaires » au FIPN permettrait de
libérer des sommes pour d'autres projets présentés dans le cadre du FIPN;

IL EST RESOLU unanimement:

D'ACCORDER 4 la municipalité de Kangigsualujjuaq un montant maximal de 99 500 $ pour la réalisation d'un
projet de serre communautaire, conformément au dossier déposé;

D'AUTORISER le transfert d'une somme de 99 500 $, de I'enveloppe « serres communautaires » vers le
Fonds d'initiatives du Pian Nord.

Seuil d'approbation des projets

Le processus d'analyse des projets déposés dans le cadre du programme de serres communautaires est
réalise a l'aide d'un cadre normatif similaire a celui utilisé dans le cadre du FIPN. Toutefois, aucune délégation
de signature n'avait été convenue pour l'octroi des subventions. Afin de ne pas retarder la réalisation des
projets et permettre un allegement des processus administratifs pour I'approbation de projets sans diminuer la
rigueur de I'analyse, il est souhaitable de fixer un seuil d'approbation des projets par le président-directeur
général de fagon a ce que les projets soient approuvés au fur et & mesure de leur analyse.

Seuil d’approbation des projets — Serres communautaires
(Résolution 137-S31 SPN)

ATTENDU QUE le Plan économique du Québec 2017-2018 alioue 3 millions de dollars sur 5 ans a la Société
du Plan Nord pour une mesure de soutien au développement des serres communautaires et coopératives
visant une production maraichére;

ATTENDU QUE les projets de serres communautaires peuvent présenter des colts supérieurs au seuil
d'approbation actuel du président-directeur général dans le cadre du FIPN:;

ATTENDU QU'il y a lieu de fixer un seuil d'approbation du président-directeur général pour les projets
soutenus dans le cadre de l'enveloppe « serres communautaires »;

IL EST RESOLU unanimement:

QUE les pouvoirs d'approuver les aides financiéres de 100 000 $ et moins, consenties dans le cadre de ce
programme, soient délégués au président-directeur général de la Société du Plan Nord;

QUE les pouvoirs d'approuver les aides financiéres de 200 000 $ et moins, mais supérieures & 100 000 §,
consenties dans le cadre de ce programme, soient délégués au président-directeur général de la Société du
Plan Nord, étant entendu que ces dossiers seront présentés & titre informatif & la séance subséquente du
conseil d'administration de la Société.



La séance est suspendue pour une pause vers 10 h 00 et elle reprend & 10 h 10.

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, et Mme Manon Boucher,
vice-présidente relations territoriales et gouvernementales, se joignent & la séance.

8. PLAN D’EFFECTIFS

Mme Michele Perron, présidente du Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, présente
aux membres le dossier devant étre soumis ce jour au conseil d'administration. Elle expose le travail fait par
I'équipe de direction dans ce dossier depuis la derniére séance du conseil en avril. Une séance de travail a été
tenue le 13 juin avec le président-directeur général, les deux vice-présidents, Mme Camden qui était a ce
moment directrice générale des services a la gestion par intérim, la présidente du conseil d’administration et
elle-méme a fitre de présidente du CGERH. Le président-directeur général dresse un portrait global de la
situation actuelle au sein de la Société au niveau de I'évolution des effectifs, du volume de travail et des
différents mandats des équipes.

Plan d’effectifs de la Société du Plan Nord
(Résolution 138-S31 SPN)

Sur la recommandation du Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, IL EST RESOLU
unanimement:

D'APPROUVER le Plan d'effectifs de la Société du Plan Nord, tel que déposé a la présente séance;
QUE soit abrogée en conséquence la résolution 97-S24 SPN.

Mme Manon Boucher quitte la séance.

9. PLAN DE TRAVAIL POUR AMELIORER L’ACCES AUX AEROPORTS D’HYDRO-QUEBEC

Pour ce point, MM. Andy Baribeau et Richard Cacchione se retirent de la séance.

Le vice-président infrastructures et investissements stratégiques expose ce dossier ol il s'agit de convenir d'u

plan de travail pour compléter 'analyse du dossier et évaluer 'opportunité pour la Société de s'impliquer dans
ce dossier.

Délibérations

_ o



Plan de travail pour 'amélioration de I'accés aux aéroports nordiques
(Résolution 139-531 SPN)

Attendu que les aéroports d'Hydro-Québec sont des infrastructures privées qui ne peuvent pas étre utilisées
par tous les utilisateurs potentiels;

Attendu qu'il est souhaitable d'augmenter I'accessibilité au territoire du Plan Nord;

Attendu qu'Hydro-Québec démontre un intérét pour transférer la propriété de certains de ses aéroports et que
la Société de développement de la Baie-James posséde une expertise dans la gestion des aéroports
nordiques lui permettant de jouer un role prépondérant dans le projet;

Attendu que le plan de travail proposé n'engage pas la Société du Plan Nord & poursuivre ou conclure un
éventuel transfert;

IL EST RESOLU unanimement:

D'APPROUVER le plan de travail, tel que déposé art. 20

10. PARTENARIAT AVEC ENGLOBE CORP.

Le vice-président infrastructures et investissements stratégiques présente aux membres I'évolution de ce
dossier depuis la séance du 27 avril.

art. 22

Délibérations

art. 35




11. RAPPORT DE L’ETUDE DE FAISABILITE CONCERNANT LA FIBRE OPTIQUE AU NUNAVIK

Le president-directeur général présente ce point d'information aux membres. Il rappelle que L’Administration
régionale Kativik souhaite Iimplantation d'un réseau de fibre optique au Nunavik afin notamment de bénéficier
de services a distance, tels que télé-santé, télé-justice et télé-éducation. En aolt 2016, la Société du Plan
Nord a réservé une somme maximale de 1,5 millions de dollars pour 'ARK afin de lancer une étude de
faisabilité pour le déploiement d'un réseau de fibre optique au Nunavik. Le rapport final a été déposé en avril

La Société effectue

un suivi & ce niveau.

2 |

M. Jonathan Gignac quitte la séance.

13. PROGRAMMATION INTERNATIONALE DU PLAN NORD

Le president-directeur général présente aux membres le plan international du Québec pour le Plan Nord qui se
conjugue sur deux aspects, la diplomatie nordique et la diplomatie climatique. Il résume les principaux
événements auxquels participera la Société pour la prochaine année.

14, PROTECTION DE 50% DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

M. Rémy Kak'wa Kurtness confirme qu'il participera aux rencontres des deux sous-groupes de travail qui
auront lieu le 29 juin a Québec. Il est convenu de faire un suivi aux membres lors de la séance de septembre

art. 20, 22,
23,24, 38

art. 20



et suite a la rencontre de juin, s'il est jugé opportun de tenir une réunion du comité, celle-ci pourra avoir lieu
pendant I'été, avant la séance de septembre.

15. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET SUIVI DES SUJETS DECOULANT DES SEANCES
PRECEDENTES

Le président-directeur général passe en revue les dossiers inscrits au tableau initulé Suivi des dossiers et
complement d'information — Conseil d'administration qui a été transmis aux membres préalablement a la
séance. Les éléments de suivis discutés seront ajoutés a ce tableau pour référence ultérieure.

Le président-directeur général informe rapidement les membres de I'état de certains dossiers en lien avec les
compagnies miniéres actives sur le territoire du Plan Nord.

16. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Le rapport financier au 31 mai 2017, I'organigramme, le tableau des demandes d'accés & linformation et le
tableau des contrats de services de plus de 25000 $ ont été transmis aux membres préalablement 2 la
séance. Aucune question n'est soulevée.

17. VARIA

17.1 Plan d'exploitation

Suite & une demande de modification provenant du Ministére des Relations internationales et de la
Francophonie, deux modifications mineures ont été apportées au Plan d'exploitation 2017-2018 adopté par le
conseil d'administration en mars 2017. Suite a ces changements, il est requis d’adopter le plan modifié.

Plan d’exploitation 2017-2018 de la Société du Plan Nord
(Résolution 140-531 SPN)

ATTENDU QUE le projet de Plan d'exploitation 2017-2018 de fa Société a été élaboré afin de contribuer &
I'atteinte des objectifs du Plan stratégique 2016-2020 de la Société;

ATTENDU QUE le conseil d'administration de la Société doit approuver le Plan d'exploitation avant sa
transmission au ministre responsable du Plan Nord et son approbation par le gouvernement;

ATTENDU QUE le plan d'exploitation 2017-2018, approuvé par la résolution 117-S27 SPN, a dii étre modifié
postérieurement a son approbation par le conseil d'administration:

IL EST RESOLU unanimement :

D’APPROUVER le Plan d'exploitation 2017-2018 de la Société du Plan Nord, tel que modifié;

10



D'’AUTORISER sa transmission au ministre responsable du Plan Nord pour approbation subséquente par le
gouvernement;

D'ABROGER en conséquence la résolution 117-S27 SPN.

17.2  Départ de Mme DPominique Rousseau

Le président-directeur général informe les membres des circonstances entourant la démission de Mme
Dominique Rousseau. Une proposition est faite pour qu'une lettre de remerciement soit transmise & Mme
Rousseau, dont la participation au sein du conseil et du comité de vérification a été trés appréciée. Le
président-directeur général confirme que ce sera fait.

Lettre de remerciement pour Mme Dominique Rousseau
(Résolution 141-S31 SPN)

ATTENDU QUE le 13 juin 2017, la présidente et la secrétaire du conseil ont regu la lettre de démission de
Mme Rousseau, effective immédiatement;

IL EST RESOLU unanimement :

QU'une lettre de remerciement soit transmise @ Mme Dominique Rousseau afin de souligner son implication
au sein du conseil d'administration et du comité de vérification de la Société.

17.3  Station Uuapiska

17.4  Dépbt du rapport de la l'institut de la gouvernance

La présidente du comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines informe les membres du
rapport produit par I'Institut sur la gouvernance des organismes publics et privés. Elle mentionne que le suivi
du rapport sera intégre au plan de travail du Comité et que le rapport sera mis & la disposition des membres
sur Leading Board.

17.5  Séance de septembre aux installations hydroélectrique de la Romaine

M. Richard Cacchione fourit aux membres des informations préliminaires sur le programme entourant la
séance de septembre sur le territoire.

11

art. 37



18. HuIs cLOS

La séance se poursuit a huis clos conformément a l'article 18 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord.

19. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration est prévue lors du déplacement des 13 et
14 septembre dans la région de la Basse-Cote-Nord

20. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 40.

art. 53, 54

Présidente du conseil J Su\wnsTiTo c. Secrétaire

12



PROCES-VERBAL DE LA 32E SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue sur le territoire du Plan Nord, aux installations hydroélectriques de la Romaine,
le 13 septembre 2017, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Robert Sauvé, président-directeur général Mme Hélene Lauzon
Mme Michele Perron M. Marc Lefebvre

M. Richard Cacchione M. Daniel Camiré

Mme Alice Bélanger, secrétaire

ABSENTE EN DEBUT DE SEANCE :
Mme Johanne Jean, assiste a la séance par téléphone

ABSENTS :

M. Adamie Delisle-Alaku
M. Andy Baribeau

INVITES :
M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, Société du Plan Nord

Les membres étant en déplacement sur le teritoire du Plan Nord et suite au retard dans le transport aérien, il
est convenu unanimement de modifier I'horaire de la séance et de débuter celle-ci le 13 septembre. Les
membres conviennent également que la séance pourra étre ajournée au besoin et reprendre ultérieurement
pendant le séjour. '

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
reguliérement constituée et débute vers 14 h 00.

1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont regu copie du projet d’ordre du jour avec l'avis de convocation.
Sur proposition ddment formulée, l'ordre du jour est adopté & l'unanimité aprés la modification de l'ordre de
présentation des points.

2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets a l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils nont pas d'intérét & déclarer.



3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 22 JUIN 2017

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 22 juin 2017. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la 31¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord tenue a
Québec le 22 juin 2017 a été transmis aux membres avec I'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit
adopté & I'unanimité.

4. PROTECTION DE 50% DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

M. Rémy Kak'wa Kurtness résume aux membres sa participation 2 titre d’observateur a la rencontre du sous-
groupe de travail qui a eu lieu le 29 juin & Québec. Il mentionne son appréciation sur la qualité des
interventions et des travaux du comité et assurera, lorsque possible, une présence lors des prochaines
séances de travail. Il précise qu'une présentation au conseil aura lieu suite a la production du rapport sur les
principes de bases qui auront été retenus pour établir le mode d'affectation du 30 % du territoire protége, ce
qui ira probablement a la séance de décembre ou celle de février. Il est également convenu, en lien avec le
plan de formation des membres du conseil d'administration, qu'une formation sur la protection du territoire soit
offerte aux membres en marge de la séance du conseil de novembre.

5. NOMINATIONS DE MEMBRES DE L' ASSEMBLEE DES PARTENAIRES

Le président-directeur général rappelle aux membres le processus de nomination et de désignation de
représentants & Assemblée des partenaires puis il présente aux membres les quatre candidatures.

Nomination a ’Assemblée des partenaires
(Résolution 142-S32 SPN)

ATTENDU QUE monsieur René Dubé a été élu président de 'ARBJ le 23 mars 2017:

ATTENDU QUE la continuité de représentativité de I'Administration régionale Baie-James a I'Assemblée des
partenaires est pertinente;

Sur recommandation du président-directeur général, IL EST RESOLU unanimement :

QUE M. René Dubé, président de I'Administration régionale Baie-James, soit nommé membre de I'Assemblée
des partenaires a titre de représentant de 'Administration régionale Baie-James, en remplacement de M. Alain
Poirier.



Nomination a I’Assemblée des partenaires
(Résolution 143-S32 SPN)

ATTENDU QUE madame Maggie Swappie est maintenant la présidente de la Société de développement des
Naskapis;

ATTENDU QUE la continuité de représentativité de la Société de développement des Naskapis & Assemblée
des partenaires est pertinente;

Sur recommandation du président-directeur général, IL EST RESOLU unanimement :

QUE Madame Maggie Swappie, présidente de la Société de développement des Naskapis, soit nommée
membre de I'Assemblée des partenaires 4 titre de représentante de la nation naskapie, en remplacement de
madame Martha Mary Shecanapish.

Nomination a ’Assemblée des partenaires
(Résolution 144-532 SPN)

ATTENDU QUE monsieur Abel Bosum a été élu grand chef du Grand Conseil des Cris le 24 juillet 2017;

ATTENDU QUE la continuité de représentativité du Grand Conseil des Cris & I'Assemblée des partenaires est
pertinente;

Sur recommandation du président-directeur général, IL EST RESOLU unanimement :

QUE Monsieur Abel Bosum, grand chef du Grand Conseil des Cris, soit nommé membre de I'Assemblée des
partenaires a titre de représentant de la nation crie, en remplacement de Monsieur Matthew Coon Come.

Nomination a I’Assemblée des partenaires
(Résolution 145-532 SPN)

ATTENDU QUE madame Mandy Gull a été élue chef adjointe du Grand Conseil des Cris le 24 juillet 2017;

ATTENDU QUE la continuité de représentativité du Grand Conseil des Cris & 'Assemblée des partenaires est
pertinente;

Sur recommandation du président-directeur général, IL EST RESOLU unanimement :

QUE Madame Mandy Gull, chef adjointe du Grand Conseil des Cris, soit nommée membre de 'Assemblée
des partenaires & tifre de représentante de la nation crie, en remplacement de Monsieur Rodney Mark.



6. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET SUIVI DES SUJETS DECOULANT DES SEANCES
PRECEDENTES

Le président-directeur général passe en revue les dossiers inscrits au tableau intitulé Suivi des dossiers et
complément d'information — Conseil d'administration qui a été transmis aux membres préalablement & la
séance. Les éléments de suivis discutés seront ajoutés a ce tableau pour référence ultérieure

A 16h00, il est convenu unanimement de procéder a I'ajournement de la séance. La séance reprendra le
13 septembre & 18h45.

A la reprise de la séance le 13 septembre vers 18h45, les membres suivants sont présents :

Mme Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Robert Sauvé, président-directeur général ) Mme Héléne Lauzon

Mme Michéle Perron M. Marc Lefebvre

M. Richard Cacchione M. Daniel Camiré

Mme Johanne Jean, assiste & la séance par téléphone

La présidente déclare que le quorum est atteint et poursuit la séance.

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, se joint & la séance par
teléphone.

7. SOCIETE FERROVIAIRE ET PORTUAIRE DE POINTE-NOIRE

Une fiche exécutive supplémentaire est remise séance tenante aux membres. Le vice-président infrastructures
et investissements stratégiques débute par résumer I'état d'avancement dans les dossiers liés a la SFPPNIR art. 20, 21, 27

Le vice-président infrastructures et investissements stratégiques présente ensuite la fiche supplémentaire
concemant les enjeux de négociations avec les partenaires miniers initiaux ainsi que les options qui sont &
évaluer concernant la suite du dossier.



Délibérations

A 19h45, il est convenu unanimement de procéder a l'ajournement de la séance. La séance reprendra le
14 septembre a1 1h30.

A la reprise de la séance le 14 septembre vers 11h40, les membres suivants sont présents:

Mme Elizabeth Blais, présidente du conseil M. Rémy Kak'wa Kurtness

d'administration

M. Robert Sauvé, président-directeur général Mme Héléne Lauzon
Mme Michéle Perron M. Marc Lefebvre

M. Richard Cacchione M. Daniel Camiré

La présidente déclare que le quorum est atteint et poursuit la séance.

art. 35

art. 27



8. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE, D’ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMAINES

Mme Michele Perron, présidente du Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, présente
aux membres le dossier devant étre soumis ce jour au conseil d'administration.

La présidente du Comité présente aux membres le contexte du dossier et l'objectif recherché par le plan de
delégation. Dans le cadre de ses opérations courantes et de la réalisation de sa mission, la Société doit
quotidiennement interagir avec des organismes publics et privés, tel que des partenaires, des fournisseurs,
des clients, etc. Depuis sa création, la Société, pour I'ensemble de ses engagements, est représentée par son
président-directeur général. Suite a la croissance constante de ses activités dans les deux demiéres années, il
devient nécessaire que le président-directeur général puisse déléguer certains pouvoirs afin de conserver une
flexibilité et une agilité dans la conduite des affaires tout en s'assurant de conserver un encadrement
administratif et légal adéquat.

Délibérations

Plan de délégation en ressources humaines
(Résolution 147-S32 SPN)

Sur recommandation du Comité de gouvemance, d'éthique et de ressources humaines, IL EST
UNANIMEMENT RESOLU

D'APPROUVER le plan de délégation en ressources humaines, tel que modifié.

Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits

de la Société du Plan Nord
{Résolution 148-S32 SPN)

Sur recommandation du Comité de gouvemance, d'éthique et de ressources humaines, IL EST
UNANIMEMENT RESOLU :

D'ADOPTER le Reglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société du Plan Nord,
tel que modifié.

9. CENTRE DE THERAPIE ISUARSIVIK

Le président-directeur général présente ce dossier a titre informatif. La demande, déposée dans le cadre du 2¢
appel a projets du FIPN est en analyse et vise la réalisation de plan et devis préalables au projet. Advenant sa
recommandation par le comité de sélection, le montant demandé étant supérieur & 100 000 $, le dossier devra

art. 35



étre soumis au conseil pour autorisation du déboursé. Dans cette éventualité, le président-directeur général
informe les membres qu'il sera requis de procéder avec une séance extraordinaire du conseil puisque les
contraintes du territoire nordique ne permettent pas d'attendre une décision & la séance ordinaire de
novembre.

Délibérations

art. 35
10. SUIVIS ADMINISTRATIFS
Le rapport financier au 31 juillet 2017, l'organigramme, le tableau des demandes d'accés a I'information et le
tableau des contrats de services de plus de 25000 $ ont été transmis aux membres préalablement & la
séance. Aucune question n'est soulevée.
11. VARIA
Aucun point n'est traité en varia.
12. HuIs cLOS
Aucun huis clos n'est tenu.
13. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE
La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration se tiendra & Québec au siége social de la Société le
9 novembre 2017.
14, LEVEE DE LA SEANCE
La séance est levée vers 11 h 55 le 14 septembre 2017.
art. 53, 54

ecréetaire



PROCES-VERBAL DE LA 33€ SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par télephone le 12 octobre 2017, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente du conseil d'administration M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Robert Sauvé, président-directeur général Mme Héléne Lauzon
Mme Michele Perron M. Marc Lefebvre

M. Richard Cacchione M. Adamie Delisle-Alaku

Mme Alice Bélanger, secrétaire

ABSENTE EN DEBUT DE SEANCE :
Mme Johanne Jean

ABSENTS :
M. Daniel Camiré
M. Andy Baribeau

INVITES :
Mme Manon Boucher, vice-présidente relations territoriales et gouvernementales, Société du Plan Nord
M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, Société du Plan Nord

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance extraordinaire est
declarée régulierement constituée et débute vers 16 h 00.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation.
Sur proposition ddment formulée, I'ordre du jour est adopté & I'unanimité.

2. DECLARATION D’INTERETS

La presidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets & l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer. Suite & la question d'un membre, M. Delisle-
Alaku précise qu'il ne considére pas étre en conflit d'intérét pour le dossier du Fonds d'initiatives du Plan Nord
portant sur le Centre de thérapie Isuarsivik.

3. FONDS D’INITIATIVES DU PLAN NORD

Mme Manon Boucher, vice-présidente relations territoriales et gouvernementales, présente aux membres les
deux dossiers du Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN) qui sont soumis ce jour au conseil, conformément au
cadre normatif du programme.



Centre de thérapie Isuarsivik

La vice-presidente revient sur ce dossier présenté a titre informatif le 14 septembre dernier. Le projet de

construction du Centre de thérapie Isuarsivik a été déposé au FIPN dans le cadre du 2e appel & projets (mai
201 7)* Il consiste 4 effectuer des relevés topographiques et
des études géotechniques sur le terrain projeté afin de permettre aux architectes de compléter la phase dite

de « pré-design ». La demande est de 250 000 $, montant maximal du programme, pour un projet évalué a
305540 $.

Délibérations

Centre de thérapie Isuarsivik
(Résolution 149-S33 SPN)

ATTENDU QUE le Centre de therapie Isuarsivik a déposé un projet dans le cadre du 2¢ appel & projets du
Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE le comité de sélection de projets du FIPN s'est réuni le 14 septembre 2017 afin de procéder a
I'analyse des projets et que le projet du Centre de thérapie Isuarsivik a fait I'objet d'une recommandation
favorable par le comité de sélection.

IL EST RESOLU unanimement :

D'AUTORISER, dans le cadre du Fonds d'initiatives du Plan Nord, le versement d’une aide financiére
maximale de 250 000 $ au Centre de thérapie Isuarsivik afin de compléter la phase de pré-design du Centre.

Résidence F.G.L. - Etoile Filante

La vice-présidente présente le dossier de la résidence F.G.L. — Etoile Filante déposé au FIPN dans le cadre

du 2e appel a projets Le projet consiste a modifier le
revétement de sol actuel de la résidence afin de le rendre plus confortable.

art. 37

art. 35

art. 37

art. 23, 24



Délibérations

art. 35

Mme Héléne Lauzon avise qu'elle s'abstient de voter sur cette résolution.

Résidence F.G.L. - Etoile Filante
(Résolution 150-S33 SPN)

ATTENDU QUE La résidence F.G.L. - Etoile Filante a déposé un projet dans le cadre du 2¢ appel a projets du
Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE le comité de sélection de projets du FIPN s'est réuni le 14 septembre 2017 afin de procéder a
I'analyse des projets et que le projet de la résidence F.G.L. - Etoile Filante a fait I'objet d’'une recommandation
favorable par le comité de sélection mais conditionnellement au respect de certaines démarches.

IL EST RESOLU 4 la majorité :
D'OCTROYER, dans le cadre du FIPN, une aide financiére a la résidence F.G.L. — Etoile Filante inc. devant
étre utilisée afin de solutionner spécifiquement la problématique du plancher. Cette aide financiére est

cependant conditionnelle a ce que le promoteur :

1. Retienne les services d'une entreprise spécialisée en la matiére qui identifiera la solution optimale
pour obtenir une température confortable a la surface des planchers en hiver:

2. Obtienne un minimum de 2 soumissions, provenant d'entreprises indépendantes, quant aux colits
d'achat et d'implantation de la solution optimale identifiée par I'entreprise spécialisée.



Suite a la réalisation des conditions a la satisfaction du Comité de sélection, I'aide financiére accordée pour la
réalisation des travaux sera d’'un montant maximal de 164 813 $ et correspondra au moindre de :

a) Les codts reliés a 'évaluation prévue a la condition 1, plus les coits de la plus basse soumission
recue conformément a la condition 2; ou,
b) Lasomme de 164 813 §.

Dans les 2 cas, l'aide financiére octroyée ne pourra représenter plus de 43 % de la valeur du projet.

Mme Manon Boucher quitte la séance.

4. SOCIETE FERROVIAIRE ET PORTUAIRE DE POINTE=NOIRE

Le président-directeur général fait un retour sur ce dossier qui a été discuté lors de la séance du 14 septembre
dernier et rappelle le contexte de la séance d'information ayant eu lieu dans la premiére semaine d'octobre. Le
vice-président infrastructures et investissements stratégiques présente la fiche exécutive qui a été déposée
aux membres. Il explique les deux options envisagées et celle retenue au niveau de la recommandation.

Délibérations

art. 35

art. 20, 27,
33(4)




5. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 17 h 10.

art. 53, 54

Secreétaire

résidénte du conseil



PROCES-VERBAL DE LA 34€ SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le 9 novembre 2017, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente du conseil d’administration M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Robert Sauvé, président-directeur général Mme Héléne Lauzon

Mme Michele Perron M. Marc Lefebvre

Mme Johanne Jean

Mme Alice Bélanger, secrétaire

ABSENTS :
M. Richard Cacchione
M. Adamie Delisle-Alaku

INVITES :
M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, Société du Plan Nord

Mme Brigitte Boulianne, directrice générale de 'administration et du soutien & la gouvernance, Société du Plan
Nord.

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute vers 8 h 10. Mme Boulianne est présente & I'ouverture de la séance.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec l'avis de convocation.
Sur proposition diment formulée, I'ordre du jour est adopté & I'unanimité.

La présidente informe les membres des démissions de Messieurs Andy Baribeau et Daniel Camiré. Elle

confirme qu'une lettre de remerciement pour leur implication au sein du conseil d’administration leur sera
transmise.

2. DECLARATION D’INTERETS

La presidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets & l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét & déclarer.

3. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES DU 14 SEPTEMBRE ET DU 12 OCTOBRE 2017

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 14 septembre 2017. Aucune modification n'est demandée.



Le projet de procés-verbal de la 32¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord tenue le
14 septembre 2017 a été transmis aux membres avec l'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit
adopté a l'unanimité.

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
extraordinaire du 12 octobre 2017.

Le projet de procés-verbal de la 33¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord tenue par
téléphone le 12 octobre 2017 a été transmis aux membres avec I'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il
soit adopté a I'unanimité, tel que modifié.

4. RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

Mme Johanne Jean, présidente du Comité, résume aux membres les travaux du Comité ayant eu lieu lors de
la séance du 8 novembre. Elle fournit des explications sur le Bilan annuel des réalisations en ressources
informationnelles (BARRI), sur le nouveau plan de travail du Comité ainsi que sur les résultats financiers au
30 septembre 2017.

5. SOCIETE FERROVIAIRE ET PORTUAIRE DE POINTE-NOIRE

M. Gignac débute par informer les membres de la demande de financement présentée au Fonds national des
corridors commerciaux du gouvernement fédéral. Les membres félicitent M. Gignac et son équipe pour le
travail colossal accompli dans ce dossier.

M. Gignac présente la note et résume les demiers développements dans ce dossier. Le président-directeur
général fournit quelques précisions additionnelles. M. Gignac explique le processus de consultation auprés
des ministeres concemés et les préoccupations exprimées par les ministres impliqués dans ce dossier, soit
d'assurer 'accés multiusager des infrastructures et de préserver un faible coiit d'utilisation pour les usagers.

Ce dernier précise également les prochaines
étapes & venir, les intervenants impliqués et fait un portrait global de I'ensemble des dossiers liés a la SFPPN
qui sont pilotés par son équipe.

6. PROLONGEMENT DE LA ROUTE 138

M. Gignac présente la note et résume aux membres les travaux faits dans ce dossier par la SPN. Le
prolongement de la route 138, sur la Basse-Cote-Nord est un projet de développement du réseau routier qui
couvre pres de 400 km et dont les investissements sont globalement estimés a 1,5 milliard de dollars. Le

art. 35

art.35



prolongement de la route 138 a été identifié comme un élément a réaliser dans le Plan Nord & I'horizon 2035 :
plan d'action 2015-2020. Le Plan stratégique 2016-2020 de la SPN prévoit également I'élaboration d'une
stratégie gouvernementale de financement pour le prolongement de la route 138 afin de désenclaver certaines
communautés isolées nord-cotiéres, en plus de créer une économie locale plus diversifiée et de renforcer
également les relations entre le Québec et Terre-Neuve-et-Labrador. Une somme de 232 M$ a été réservée
dans le cadre financier de la SPN pour contribuer au prolongement de la route 138.

M. Gignac précise le role de cohésion joué par la SPN dans ce dossier puis répond aux questions des
membres.

7. TRAVERSE MARITIME A L’ILE D’ANTICOSTI

M. Gignac présente le dossier qui découle de I'annonce faite par le premier ministre en aolt 2017 a leffet
qu'une étude détaillée portant sur la mise en place d'un traversier entre la Céte-Nord, I'lle d'Anticosti et la
Gaspésie serait réalisée et & laquelle la SPN est identifiée a titre de participant. L'objectif est de connaitre les
differentes options possibles, d'évaluer le colt budgétaire précis et d'établir un calendrier de réalisation. Le
projet vise avant tout & désenclaver I'lle d'Anticosti, mais les possibilités de développement économique et
touristique seront également prises en compte afin de maximiser les bénéfices pour la population de I'ile
d'Anticosti et celles des régions limitrophes, dont le territoire du Plan Nord. Depuis, et dans la foulée du
communiqué de presse du gouvemement, un groupe de travail interministériel composé de plusieurs
ministeres et organismes a été mis en place. Les résultats de I'étude sont attendus a la fin de I'année 2018.
Lors de la derniére rencontre du groupe de travail interministériel le 6 octobre dernier, il a été entendu que le
Secrétariat aux affaires maritimes et la Société du Plan Nord coordonneront les travaux.

]

Délibérations

M. Jonathan Gignac quitte la séance.

art. 35



8. NOMINATION D’UN MEMBRE A L’ASSEMBLEE DES PARTENAIRES

Le président-directeur général rappelle aux membres le processus de nomination et de désignation de
représentants & I'’Assemblée des partenaires puis il présente aux membres la candidature.

Nomination a ’Assemblée des partenaires
(Résolution 152-534 SPN)

ATTENDU QUE la continuité de la représentativitt du secteur forét & I'Assemblée des partenaires est
pertinente et qu'il est jugé opportun que ce secteur soit représenté par le Conseil de I'industrie forestiére:

ATTENDU QUE monsieur Denis Lebel est maintenant président-directeur général du Conseil de lindustrie
forestiére;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations représentées a
IAssemblée des partenaires, sur recommandation du président-directeur général;

Sur recommandation du président-directeur général, IL EST RESOLU unanimement :

QUE Monsieur Denis Lebel, président-directeur général du Conseil de l'industrie forestiére, soit nommé
membre de I'Assemblée des partenaires & fitre de représentant du secteur forét, en remplacement de M.
André Tremblay.

9. PROTECTION DE 50% DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

Le président-directeur général fait un résumé de I'état de la situation et présente les étapes & venir pour le
groupe de travail. Il mentionne particuliérement le rapport d'étape attendu dans les prochains mois ainsi que
les rencontres des 4 communautés autochtones du teritoire afin de bien cemer leurs préoccupations dans ce
dossier. Il introduit également la formation qui aura lieu aprés la séance.

M. Rémy Kak'wa Kurtness précise que le caribou forestier est une préoccupation commune des 4 nations
autochtones du territoire. Il précise que les sous-groupes -de travail présentent une belle qualité de
représentation au niveau des participants et que malgré les intéréts de chacun qui peuvent étre a la base
divergents, il a constaté qu'il était malgré tout possible de dégager des consensus. Un suivi sera fait suite au
dépdt du rapport intérimaire.

10. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET SUIVI DES SUJETS DECOULANT DES SEANCES
PRECEDENTES

Le président-directeur général passe en revue les dossiers inscrits au tableau intitulé Suivi des dossiers et
complément d'information — Conseil d'administration qui a été transmis aux membres préalablement & la
'séance. Les éléments de suivis discutés seront ajoutés & ce tableau pour référence ultérieure.



11. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Le rapport financier au 31 septembre 2017, l'organigramme, le tableau des demandes d'accés a l'information
et le tableau des contrats de services de plus de 25 000 $ ont été transmis aux membres préalablement a Ia
seance. Aucune question n'est soulevée.

12. VARIA

La présidente rappelle aux membres qu'ils doivent compléter les formulaires d'évaluation qui leur ont été
transmis. De plus, les déclarations au Code d'éthique des administrateurs seront & renouveler préalablement &
la séance de décembre. La secrétaire fera parvenir les documents individuellement aux membres.

La secretaire informe les membres qu'afin de préparer le projet de calendrier des séances pour 'année 2018-
2019, un sondage leur sera transmis prochainement afin d'identifier les dates permettant d'assurer la

participation du plus grand nombre de membres. Suite aux réponses, le projet sera déposé en décembre pour
adoption.

13. Huis CLOS

La séance se poursuit & huis clos conformément a l'article 18 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord.

14. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d’administration se tiendra & Québec au siége social de la Société le
14 décembre 2017.

15. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 11 h 35.

ecretaire

art. 53, 54



PROCES-VERBAL DE LA 35E SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le 14 décembre 2017, sur convocation de la secrétaire

PRESENTS :

Mre Elizabeth Blais, présidente du conseil d’administration M. Rémy Kak'wa Kurtness

M. Robert Sauveé, président-directeur général Mme Héléne Lauzon

M. Richard Cacchione, M. Marc Lefebvre,

assiste a la séance par visioconférence assiste & la séance par téléphone
M. Adamie Delisle-Alaku Mme Michele Perron

Mme Johanne Jean

Mme Audray Cloutier, secrétaire adjointe

INVITES : -

Mre Brigitte Boulianne, directrice générale de I'administration et du soutien a la gouvernance, Société du Plan
Nord

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, Société du Plan Nord

Mme Manon Boucher, vice-présidente relations territoriales et gouvemnementales, Société du Plan Nord

Mme Geneviéve Morneau, directrice des relations territoriales, Société du Plan Nord

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
régulierement constituée et débute vers 8 h 40. M™ Boulianne est présente a 'ouverture de la séance.

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec l'avis de convocation.
Sur proposition ddment formulée, I'ordre du jour est adopté & I'unanimité.

Il est convenu qu'un nouveau gabarit d'ordre du jour, plus détaillé, soit remis a tous les membres & partir de la
prochaine séance.

La présidente souhaite la bienvenue a Mme Boulianne et souhaite un bon retour 8 Mme Cloutier.

2. DECLARATION D'INTERETS

La presidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets a l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer.



3. NOMINATION D’UNE SECRETAIRE

Nomination d’une secrétaire
(Résolution 153-S35 SPN)

IL EST RESOLU unanimement :

QUE Mme Brigitte Boulianne soit nommée secrétaire de la Société du Plan Nord, en remplacement de
Mme Alice Bélanger.

QUE soit abrogée en conséquence la résolution 132-S31 SPN.

4. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 9 NOVEMBRE 2017

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 9 novembre 2017. Aucune modification n'est demandée.

En réponse a l'intervention d'un membre concernant les suivis devant étre effectués aprés les séances, il est
convenu qu'un fichier de suivi des décisions prises soit systématiquement remis aux membres & chacune des
séances.

Aussi, on demande que soit indiqué aux prochains procés-verbaux que le huis clos se divise en deux parties,
la deuxieme se tenant sans la présence du président-directeur général. Les membres conviennent également
que, dorénavant, des notes seront prises lors des discussions & huis clos.

Le projet de procés-verbal de la 34¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord, tenue le
9 novembre 2017, a été transmis aux membres avec I'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit adopté
a l'unanimité.

5. RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

Mme Johanne Jean, présidente du comité, résume aux membres les travaux du comité ayant eu lieu lors de la
séance extraordinaire du 7 décembre 2017 au cours de laquelle la Programmation annuelle en ressources
informationnelles (PARI) 2017-2018 et la Planification triennale des projets et des activités en ressources
informationnelles (PTPARI) 2018-2021 ont été discutées. Les documents relatifs & ces dossiers ont été remis
aux membres préalablement & la séance. M™ Jean précise que la PARI aurait ddi étre approuvée au plus tard
en avril 2017 et que cet échéancier sera respecté lors du prochain exercice.

Programmation annuelle en ressources informationnelles 2017-2018
(Résolution 154-S35 SPN)

ATTENDU QU'en vertu de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des
organismes publics et des entreprises du gouvernement la Société du Plan Nord doit établir une
programmation annuelle en ressources informationnelles;



ATTENDU QU'en vertu de l'article 14 de cette Loi, cette programmation annuelle doit étre approuvée par le
conseil d'administration de la Société;

ATTENDU QUE le contenu de la Programmation annuelle en ressources informationnelles 2017-2018 préparé
par la Société répond aux exigences administratives et [égales émises par le Gouvernement du Québec:

Sur recommandation du comité de vérification, IL EST RESOLU unanimement :

D'’APPROUVER la Programmation annuelle en ressources informationnelles 2017-2018 de la Société du Plan
Nord, telle que présentée a la présente séance.

6. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE, D’ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMAINES

Mme Michele Perron, présidente du comité, résume aux membres les travaux du comité ayant eu lieu lors de la
séance du 14 décembre 2017. Elle fait notamment le point sur les évaluations de la présidente du conseil
d'administration, du fonctionnement du conseil d'administration et des membres. Il est convenu de I'ajout d'un
point statutaire & I'ordre du jour des séances du conseil d'administration, soit le « Rapport de la présidente du
conseil d'administration », lors duquel la présidente pourra faire part aux membres des activités auxquelles
elle a participé depuis la derniére séance en tant que présidente du conseil d’administration de la Société du
Plan Nord.

Les membres conviennent de reporter la formation devant avoir lieu aprés la présente séance a celle du
1er février 2018 et la derniére formation de I'année 2017-2018 & la séance subséquente, soit celle du
22 mars 2018.

7. SOCIETE FERROVIAIRE ET PORTUAIRE DE POINTE-NOIRE

M. Gignac présente la note d'information et résume les derniers développements dans ce dossier.

art. 22, 23, 27,
33(4)



M. Gignac présente ensuite la fiche exécutive concemant le versement d'une subvention de 7,6 M$ & la
Société du Plan Nord pour assurer le fonctionnement et le maintien des opérations de la SFPPN en
2017-2018 et 2018-2019. Il est proposé que cette somme soit versée par la Société du Plan Nord a la SFPPN
sous la forme d’avances de fonds remboursables. M. Gignac précise que le versement de ces avances sera
sans effet sur les états financiers consolidés de la Société du Plan Nord et que ces avances seront
remboursées lorsque des surplus pourront étre dégagés par les opérations réalisées.

Injection de liquidités additionnelles dans la Société ferroviaire

et portuaire de Pointe-Noire
(Résolution 155-S35 SPN)

ATTENDU QUE le Gouvernement du Québec a pris le décret 1158-2017, le 29 novembre 2017, concernant le
versement, par le ministre des Finances, a partir du Fonds du Plan Nord, d’une subvention additionnelle a la
Sociéte du Plan Nord d'un montant maximal de 5 M$ pour I'année financiére 2017-2018 et d’'un montant
maximal de 2,6 M$ pour I'année financiére 2018-2019;

ATTENDU QUE ces sommes sont octroyées a la Société du Plan Nord pour assurer le fonctionnement et le
maintien des opérations de la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire en 2017-2018 et 2018-2019;

ATTENDU QUE I'une des conditions de réussite identifiées au Plan Nord a I'horizon 2035 — plan d’action
2015-2020 est de faciliter 'accés au territoire;

IL EST RESOLU unanimement :

D'AUTORISER le versement de sommes totalisant 7,6 M$ pour le financement des codts d'opération et des
dépenses courantes de la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire, sous la forme d’avances de fonds
remboursables, soit un maximum de 5 M$ en 2017-2018 et de 2,6 M$ en 2018-2019.

D'AUTORISER le president-directeur général de la Société du Plan Nord & signer, pour et au nom de cette
demiere, tout document nécessaire ou utile pour donner effet & la présente résolution, & leur apporter toute
addition, modification et correction qu'il jugera nécessaire, dans le meilleur intérét de la Société.

8. POSITIONNEMENT POUR LE REHAUSSEMENT DU RESEAU DE TELECOMMUNICATIONS DE LA BASSE-
COTE-NORD

M. Gignac présente la note concernant le dossier du rehaussement du réseau de télécommunications de la
Basse-Cdte-Nord.

art. 22, 23, 24,
27



Mme Johanne Jean quitte la séance.



9. SUIVIET POSITIONNEMENT FACE AU PROCESSUS ADMINISTRATIF DU PROGRAMME DE SERRES
COMMUNAUTAIRES

M. Gignac présente la fiche contenant un état des lieux du Programme de développement des serres
communautaires ainsi qu'un portrait du processus de gestion proposé pour I'horizon 2018-2022. En
s'appuyant sur l'expérience de la premiére année dopération du programme, la vice-présidence

infrastructures et projets stratégiques propose des modifications au processus de gestion en place. art. 22, 37
Mme Johanne Jean rejoint la séance.
Délibérations
art. 35
Programme de développement de serres communautaires
(Résolution 157-S35 SPN)
ATTENDU QU'il a été convenu en avril 2017 qu'un nouveau processus de gestion devait étre mis en place
pour le Programme de développement de serres communautaires sur I'horizon 2018-2022;
art. 22, 37

IL EST RESOLU unanimement :

D'AUTORISER la vice-présidence infrastructures et investissements stratégiques & mettre en place le
nouveau mode de fonctionnement proposé dans la note déposée a la présente séance pour le Programme de



développement des serres communautaires et a y apporter toute modification mineure qui respecte les
principes de gestion proposés, et ce, dans le but d'assurer le bon fonctionnement du Programme.

10. SUIVI DU DOSSIER DE L’AMELIORATION DE L’ACCES AUX AEROPORTS D’HYDRO-QUEBEC

M. Gignac fait le suivi du dossier concernant I'amélioration de I'accés aux aéroports d’Hydro-Québec. I

11. CENTRE DE THERAPIE ISUARSIVIK

M. Gignac résume aux membres les derniers développements concemant le Centre de thérapie Isuarsivik, un
centre situé a Kuujjuaq offrant des services de traitement des dépendances pour les résidents du Nunavik. Le
projet vise la construction d'un nouveau batiment, car les infrastructures actuelles ne permettent pas de
repondre a la demande. M. Gignac mentionne la volonté des parties prenantes, soit les acteurs du milieu, le
Gouvernement fédéral et le Gouvernement du Québec, a travailler ensemble pour parvenir & boucler le
financement afin de mener a bien le projet. M. Gignac précise que le rdle de la Société du Plan Nord en est un
de coordination. Les discussions qui suivent portent sur les aspects sociaux et économiques du projet.

M. Jonathan Gignac quitte la séance.
La séance est suspendue pour une pause de 30 minutes. La séance reprend vers 11 h 10, sans la présence
de Mme Johanne Jean.

Mme Manon Boucher, vice-présidente relations territoriales et gouvernementales, et M™ Geneviéve Mormeau,
directrice des relations territoriales, se joignent a la séance.

12. NOMINATION DE DEUX MEMBRES DE L’ASSEMBLEE DES PARTENAIRES

Mme Boucher présente le dossier des nominations a 'Assemblée des partenaires en précisant qu'il s'agit
d'ajustements a la suite des derniéres élections municipales.

Nomination d’'un membre de I’Assemblée des partenaires a titre de représentant de la région

Saguenay - Lac-St-Jean
(Résolution 158-S35 SPN)

ATTENDU QUE la continuité de la représentativité de la région Saguenay - Lac-St-Jean & 'Assemblée des
partenaires est requise et qu'il est jugé opportun que cette région soit notamment représentée par le préfet de
la MRC Maria-Chapdelaine;

art. 20, 22, 27



ATTENDU QUE monsieur Luc Simard assure maintenant les fonctions de préfet de la MRC
Maria-Chapdelaine;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations représentées a
I'Assemblée des partenaires, sur recommandation du président-directeur général;

Sur recommandation du président-directeur général, IL EST RESOLU unanimement :

QUE monsieur Luc Simard, préfet de la MRC Maria-Chapdelaine, soit nommé membre de I'Assemblée des
partenaires a titre de représentant de la région Saguenay - Lac-St-Jean, en remplacement de monsieur
Jean-Pierre Boivin.

Nomination d’'un membre de I’Assemblée des partenaires a titre de représentant de la région

Cote-Nord
(Résolution 159-S35 SPN)

ATTENDU QUE la continuité de la représentativité de la région Cote-Nord a 'Assemblée des partenaires est
requise et qu'il est jugé opportun que cette région soit notamment représentée par le maire de Baie-Comeau;

ATTENDU QUE monsieur Yves Montigny est maintenant maire de Baie-Comeau;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations représentées &
I'Assemblee des partenaires, sur recommandation du président-directeur général;

Sur recommandation du président-directeur général, IL EST RESOLU unanimement :

QUE monsieur Yves Montigny, maire de Baie-Comeau, soit nommé membre de I'Assemblée des partenaires &
titre de représentant de la région Cote-Nord, en remplacement de monsieur Claude Martel.

13. CADRE NORMATIF DU FONDS D’INITIATIVES DU PLAN NORD

Mme Boucher présente M™ Morneau, la directrice en charge de I'administration du Fonds d'initiatives du Plan
Nord, et réesume le contenu de la fiche déposée aux membres, en débutant par I'énumération des principaux
changements recommandés au guide du promoteur.

Délibérations

art. 35



Un membre souligne que la Société devrait faire valoir les bénéfices a court et a long terme du programme
Fonds d'initiatives du Plan Nord dans le rapport d'activités de la Société.

Cadre normatif du Fonds d’initiatives du Plan Nord
(Résolution 160-S35 SPN)

ATTENDU QUE le Fonds d'initiatives du Plan Nord a connu un fort succés a la suite de la mise en ceuvre des
appels a projets;

ATTENDU QUE le traitement de 290 demandes d'aide financiére dans la derniére année a mis en lumiére la
nécessité d'apporter des précisions au guide du promoteur et a 'administration du programme;

ATTENDU QUE le Fonds d'initiatives du Plan Nord nécessite le respect d'un ensemble de principes et de
processus assurant sa saine gestion;

ATTENDU la volonté de maintenir un haut degré d'excellence dans I'accompagnement, la mise en ceuvre et la
realisation des projets soutenus par le Fonds d'initiatives du Plan Nord;

IL EST RESOLU unanimement :

D'APPROUVER les changements proposés au guide du promoteur, tels que mentionnés dans la fiche
déposée a la présente séance;

D'’APPROUVER le changement proposé a I'administration du programme, & savoir deux appels & projets pour
I'année financiere 2018-2019.



14. CALENDRIER DES SEANCES 2018-2019 DU CONSEIL ET DES COMITES

Le president-directeur général présente le projet de calendrier des séances du conseil d'administration pour
I'année 2018-2019. Il spécifie que la séance devant avoir lieu sur le territoire n'a pas encore été déterminée.
Certains membres ne pouvant étre présents a la séance prévue le 21 juin 2018, il est convenu de la devancer
au 19 juin 2018.

Calendrier des séances 2018-2019 du conseil d’administration et de ses comités
(Résolution 161-S35 SPN)
IL EST RESOLU unanimement :

D’APPROUVER le projet de calendrier des séances du conseil d'administration et de ses comités pour 'année
2018-2019 soumis a la présente séance, sous réserve des modifications convenues et de la tenue d’une
séance sur le territoire du Plan Nord.

15. PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

Un suivi du dossier portant sur la protection de 50 % du territoire du Plan Nord a I'horizon 2035 est fait.
M. Kak'wa Kurtness mentionne notamment que les rencontres avec les quatre nations autochtones n'ont pas
encore eu lieu. M. Sauvé informe les membres qu'une rencontre s'est tenue avec le comité de développement
durable de I'Institut nordique du Québec, afin de discuter de la maniére dont ce comité pourrait contribuer a la
demarche entourant la protection de 50 % du territoire par ses connaissances scientifiques.

16. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET SUIVI DES SUJETS DECOULANT DES SEANCES
PRECEDENTES

Le président-directeur général passe en revue certains des dossiers inscrits au tableau intitulé Suivi des
dossiers et complément d'information — Conseil d'administration qui a été transmis aux membres
préalablement a la séance.

17. PRESENTATION DU SERVICE DES COMMUNICATIONS : SONDAGE 2017 SUR LA NOTORIETE DE LA
SOCIETE ET DU PLAN NORD

Le président-directeur général résume la présentation Plan Nord — Notoriété et perceptions, laquelle est

remise aux membres séance tenante. art. 37

10



18. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Le rapport financier au 31 octobre 2017, I'organigramme, le tableau des demandes d'acces a l'information et
le tableau des contrats de services de plus de 25000 $ ont été transmis aux membres préalablement a la
séance.

19. VARIA

Aucun sujet n'est traité.

20. Huis cLOS

La séance se poursuit a huis clos conformément a l'article 18 du Reéglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en deux
parties, la premiére en présence du président directeur général, débute & 12 h 31, la deuxiéme sans la
présence de ce dernier débute a 12 h 39. Le huis clos se termine a 12 h 46.

21. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration se tiendra a Québec au siége social de la Société le
1er février 2018.

22. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 47.

fréé@wte du conseil

art. 53, 54
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PROCES-VERBAL DE LA 36& SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le 1e février 2018, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :
Mme Elizabeth Blais, présidente Mme Héléne Lauzon
M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

M. Richard Cacchione, assiste a la séance par visioconférence Mme Michéle Perron
M. Rémy Kak'wa Kurtness

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire Mme Audray Cloutier, secrétaire adjointe

ABSENT :
M. Adamie Delisle Alaku

INVITES :

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, Société du Plan Nord
Mme Manon Boucher, vice-présidente relations territoriales et gouvemementales, Société du Plan Nord
M. Guillaume Lavoie, responsable des communications, Société du Plan Nord

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
reguliérement constituée et débute vers 8 h 00.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

La présidente propose aux membres I'ajout & 'ordre du jour de trois dossiers en lien avec le Fonds d'initiatives
du Plan Nord au point 12 - Autres sujets. Il est également proposé de traiter ces dossiers tout juste aprés le
point 7.3 prévu a l'ordre du jour.

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet dordre du jour avec l'avis de convocation.
Sur proposition diment formulée, I'ordre du jour est adopté & F'unanimité, aprés I'ajout de trois sujets au point
12 - Autres sujets, lesquels seront traités aprés le point 7.3.

2. DECLARATION D’'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets & l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 14 DECEMBRE 2017

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 14 décembre 2017. Aucune modification n’est demandée.



Le projet de procés-verbal de la 35¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord tenue le
14 décembre 2017 a été transmis aux membres avec l'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit
adopté a l'unanimité.

4. SUIVI DE LA DERNIERE REUNION

Le tableau de suivi de la réunion du 14 décembre 2017 a été transmis aux membres préalablement 2 la
séance. Aucun élément additionnel n'est soulevé. En réponse aux questions d'un membre, le
president-directeur général donne quelques précisions concernant le dossier de la Société ferroviaire et
portuaire de Pointe-Noire, lequel dossier sera discuté plus en détail au point 6.1 de I'ordre du jour.

5. RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION DU 31 JANVIER 2018

Mme Johanne Jean, présidente du comité, résume aux membres les travaux du comité ayant eu lieu lors de la
seance ordinaire du 31 janvier 2018. Elle mentionne que des représentants du Vérificateur général du Québec
sont venus présenter le plan d'audit pour 'année financiére se terminant le 31 mars 2018, lequel a été
apprcuvé par le comité de vérification. Mme Jean mentionne que les membres du comité avaient des
questionnements quant aux effets des états financiers de la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire sur
les etats financiers de la Société du Plan Nord et ont demandé des précisions & cet égard. Des explications
seront d'ailleurs fournies au point 6.1 de l'ordre du jour. Finalement, les membres ont fait un suivi sur le plan
de travail du comité et se sont fait présenter une démarche de gestion des risques. En réponse  la question
d'un membre, Mm Brigitte Boulianne, secrétaire et directrice générale de 'administration et du soutien a la
gouvernance a la Société du Plan Nord, explique briévement le processus de gestion des risques envisagé.

6. VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

M. Jonathan Gignac présente les points 6.1 et 6.2 de l'ordre du jour.

6.1 SFPPN/ RAPPORT DE SUIVI

Une fiche d'information concernant les résultats financiers 2017-2018 de la Société ferroviaire et portuaire de
Pointe-Noire (SFPPN) accompagnée d'un tableau sur les impacts financiers de la SFPPN sur la Société du
Plan Nord sont remis aux membres a la suite des questions soulevées la veille par les membres du comité de
vérification. M. Gignac présente les documents et répond aux questions des membres. Il présente I'évolution
de la situation financiére de la SFPPN et son impact sur les résultats financiers de la SPN.

M. Gignac présente ensuite les derniers développements dans le dossier de la SFPPN. Une note d'information

a d'ailleurs été transmise aux membres préalablement a la séance._ art. 27



6.2 REHAUSSEMENT DU RESEAU DE TELECOMMUNICATIONS DE LA BASSE-COTE-NORD / RAPPORT DE
Suvi

M. Gignac présente la fiche d'information concernant le rehaussement du réseau de télécommunications de la
Basse-Céte-Nord.

Mme Boucher présente les points 7.1 et 7.2 de I'ordre du jour ainsi que les sujets ajoutés au point 12 ~ Autres
sujets, lesquels seront traités immédiatement aprés le point 7.3.

7.1 ENTENTE 2017-2018 ENTRE LA SOCIETE DU PLAN NORD ET LE MINISTRE DES TRANSPORTS, DE LA
MOBILITE DURABLE ET DE L’ELECTRIFICATION DES TRANSPORTS

Mme Boucher rappelle aux membres le contexte dans lequel une entente entre la Société du Plan Nord et le
ministre des Transports, de la Mobilité durable et de I'électrification des transports, similaire a celle de I'an
dernier, doit étre entérinée pour I'année 2017-2018. Les documents ont été transmis aux membres
préalablement & la séance.

art. 22, 23, 24, 27



Entente 2017-2018 entre la Société du Plan nord et le ministre des Transports, de

la Mobilité durable et de I'Electrification des transports
(Résolution 162-S36 SPN)

ATTENDU QUE lune des conditions de réussite identifiées au Plan d'action 2015-2020 du Plan Nord a
I'horizon 2035 est de faciliter 'accés au territoire;

ATTENDU QUE le prolongement de la route 167 vers les monts Otish est un projet réalisé a la suite
d'engagements pris dans le cadre du premier Plan Nord, dont le financement est prévu au cadre financier du
Fonds du Plan Nord et de la Société du Plan Nord:

ATTENDU QUE la priorité d’action prévue dans I'entente respecte les principes du développement durable
prévus dans la Loi sur le développement durable (RLRQ, chapitre D 8.1.1);

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

QUE soit approuvée I'entente 2017-2018 entre la Société du Plan Nord et le ministre des Transports, de la
Mobilité durable et de I'Electrification des transports, telle que soumise a la présente séance.

7.2 STRATEGIE GOUVERNEMENTALE POUR ASSURER LA VITALITE DES TERRITOIRES

Mme Boucher mentionne que le gouvernement du Québec a récemment adopté la Stratégie gouvernementale
pour assurer I'occupation et la vitalité des territoires 2018-2022 (SGAOVT). Bien que la Société du Plan Nord
ait été associée au processus d'élaboration de la stratégie depuis le début, Mme Boucher mentionne que la
Société n'est pas assujettie a la SGAOVT, ne pouvant assujettir le Plan Nord, Iui-méme une stratégie
gouvernementale ayant été élaborée avec des partenaires et adoptée par le gouvernement. M™ Boucher
précise que les priorités définies dans la SGAOVT ont été transmises aux agents des antennes régionales de
la Société qui les considerent dans leurs différentes analyses. Il est également mentionné que la Société du
Plan Nord et le ministere des Affaires municipales et de 'Occupation du territoire, ministére porteur de la
SGAOVT, tiennent des rencontres statutaires aux deux mois. Des membres soulignent limportance de tenir
compte de la SGAOVT dans 'analyse des dossiers, afin de s'assurer de considérer les priorités régionales.

7.3 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035 / RAPPORT DE SUIVI :

M. Robert Sauvé présente le degré d'avancement du dossier. Considérant la nature du dossier, qui demande
un travail de fond et dont les avancées significatives pour le conseil d’administration ne suivent pas le rythme
de ses séances, il est proposé aux membres de remplacer le point statutaire a I'ordre du jour par un état de
situation au conseil d’administration selon 'avancement du dossier.

Délibérations

art. 35



Les membres conviennent que le sujet demeurera un point statutaire & l'ordre du jour.

7.4 AUTRES SUJETS

Trois dossiers de demandes d'aide financiére en lien avec le programme Fonds dinitiatives du Plan Nord sont
présentés aux membres.

CENTRE D’AMITIE EENOU DE CHIBOUGAMAU

Mme Boucher présente le dossier du Centre d’amitié Eenou de Chibougamau (CAEC), un organisme & but non
lucratif qui offre un continuum de services & caractére social, psychosocial, culturel et économique aux
autochtones qui résident ou qui sont de passage a Chibougamau. La demande de financement du CAEC de
I'ordre de 250 000 $ dans le cadre du programme Fonds d'initiatives du Plan Nord vise la reconstruction de
son édifice. Mme Boucher résume les principaux éléments contenus dans la fiche transmise aux membres
préalablement & la séance et répond, avec M. Sauvé, aux questions des membres.

A la suite de la suggestion d'un membre, il est convenu, afin d'avoir un portrait complet des demandes d'aide
financiere, que les deux autres dossiers soient présentés avant que les membres ne prennent leurs décisions.

AYAGUTAQ INUKJUAQ ELDER’S HOME

Mme Boucher présente le dossier du Ayagutaq Inukjuaq Elder's Home, un organisme a but non lucratif ayant
comme mission de construire et d’opérer une résidence et un centre de jour pour personnes agées a Inukjuaq,
au Nunavik. Mm Boucher résume les principaux éléments contenus dans la fiche transmise aux membres
préalablement & la séance. Elle précise notamment que le projet pour lequel une aide financiére de l'ordre de
250 000 $ dans le cadre du programme Fonds d'initiatives du Plan Nord est demandée vise 3 offrir un
nouveau service dans ce village ol il n'existe pas de centre d’hébergement ou d'organisme offrant des
services et des activités aux personnes agées. Elle mentionne également la participation du ministére de la
Santé et des Services sociaux aux paiements de frais de fonctionnement a partir de 'année de la mise en
service. M. Sauvé ajoute qu'il s'agit d'un projet innovateur qui va permettre de diversifier le parc immobilier du

village. art. 35

COMPLEXE ENTREPRENEURIAL MULTIUSAGER DE LA VILLE DE LEBEL-SUR-QUEVILLON

Mme Boucher présente le projet de développement d'un complexe entrepreneurial multiusager (CEMU) dans la
ville de Lebel-sur-Quévillon. EIIe résume les principaux éléments contenus dans la fiche transmise aux
membres préalablement a la séance. Elle mentionne que le projet pour lequel une aide financiére de I'ordre de
149 000 $ est demandée dans le cadre du Fonds d initiatives du Plan Nord vise la réaffectation d’une batisse
municipale pour rendre disponible et adéquate une infrastructure qui permettra I'établissement de nouvelles



entreprises. Elle précise que l'offre de locaux est pour l'instant trés limitée et que le projet vise & encourager
I'entrepreneuriat et la création de 40 emplois, deux locataires s'étant déja engagés.

Délibérations

A la suite de la présentation des trois projets en lien avec le programme Fonds d'initiatives du Plan Nord, les
membres rendent leurs décisions.

Centre d’amitié Eenou de Chibougamau - Fonds d'initiatives du Plan Nord
(Résolution 163-536 SPN)

ATTENDU QUE le Centre d'amitié Eenou de Chibougamau a déposé une demande d'aide financiére de
250 000 $, dans le cadre du 3¢ appel & projets du Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE la demande vise a compléter le financement nécessaire & la reconstruction du Centre d'amitié
Eenou de Chibougamau, permettant ainsi de maintenir le seul organisme autochtone sur le territoire municipal
et d'assurer la poursuite de sa mission, a savoir le mieux-&tre de la population autochtone de Chibougamau et
le vivre ensemble collectif;

ATTENDU QUE le comité de sélection de projets du FIPN s'est réuni le 24 janvier 2018 afin de procéder &
lanalyse des demandes regues et que le projet du Centre d'amitié Eenou de Chibougamau a fait I'objet d'une

recommandation favorable au montant de 250 000 $, conditionnellement a la confirmation du montage
financier du projet;

ATTENDU QUE T'article 5 du Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société
du Plan Nord prévoit que le président-directeur général est autorisé a signer, jusqu'a concurrence de
100 0008, les promesses et octrois de subventions dont les normes d'attribution et les critéres d'éligibilité ont
fait 'objet d’'une approbation par le conseil d'administration;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniére, une convention d'aide financiére avec le Centre d'amitié Eenou de Chibougamau, d'un montant
maximal de 250 000 §, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet & cette aide, afin de
compléter le financement nécessaire 4 la reconstruction du Centre d’amitié Eenou du Chibougamau;

art. 35



QUE cette aide financiére soit conditionnelle a la confirmation du montage financier du projet.

Ayagutaq Inukjuaq Elder's Home - Fonds d'initiatives du Plan Nord
(Resolution 164-536 SPN)

ATTENDU QUE Ayagutaq Inukjuaq Elder's Home a déposé une demande d'aide financiére de 250 000 $ afin
de construire une résidence pour personnes agées et un centre de jour a Inukjuaq dans le cadre du 3¢ appel 4
projets du Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE ce projet permet de maintenir dans leur communauté et d'offrir des services adaptés a une
clientele vulnérable au Nunavik;

ATTENDU QUE le comité de sélection de projets du FIPN s'est réuni le 24 janvier 2018 afin de procéder a
lanalyse des demandes regues et que le projet d’Ayagutaq Inukjuaq Elders Home a fait l'objet d'une
recommandation favorable au montant de 250000 $, conditionnellement & la confirmation du montage
financier du projet;

ATTENDU QUE Tarticle 5 du Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société
du Plan Nord prévoit que le président-directeur général est autorisé & signer, jusqu'a concurrence de
100 000 $ les promesses et octrois de subventions dont les normes d'attribution et les critéres d'éligibilité ont
fait l'objet d'une approbation par le conseil d'administration;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord & signer, pour et au nom de cette
demiere, une convention d'aide financiére avec Ayagutaq Inukjuaq Elder's Home, d'un montant maximal de
250 000 $, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet a cette aide, afin de compléter la
construction d'une résidence pour personnes agées et un centre de jour a Inukjuag;

QUE cette aide financiére soit conditionnelle & la confirmation du montage financier du projet.

Complexe entrepreneurial multiusager de la ville de Lebel-sur-Quévillon - Fonds

d’initiatives du Plan Nord
(Résolution 165-S36 SPN)

ATTENDU QUE la Ville de Lebel-sur-Quévillon a déposé une demande d'aide financiére de 149 500 $ afin de
développer un complexe entrepreneurial multiusager (CEMU) dans le cadre du 3¢ appel & projets du Fonds
d'initiatives du Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE ce projet permettra de développer et renforcer 'économie de la ville, en rendant disponible et
adéquate une infrastructure qui permettra I'établissement de nouvelles entreprises pouvant jouer un role clé
dans le développement et la diversification économique de Lebel-sur-Quévillon, et, dans un sens plus large,
de la région Eeyou Istchee Baie-James;



ATTENDU QUE le comité de sélection de projets du FIPN s'est réuni le 24 janvier 2018 afin de procéder a
l'analyse des demandes regues et que le projet de la Ville de Lebel-sur-Quévillon a fait l'objet d'une
recommandation favorable au montant de 149500 $, conditionnellement a la confirmation du montage
financier du projet;

ATTENDU QUE rarticle 5 du Réglement sur la signature de certains actes, documents et &crits de la Société
du Plan Nord prévoit que le président-directeur général est autorisé & signer, jusqu'a concurrence de
100000 $, les promesses et octrois de subventions dont les normes d'attribution et les critéres d'éligibilité ont
fait l'objet d'une approbation par le conseil d’administration;

ATTENDU QUE le montage financier du projet sera revu pour y inclure I'apport de Ia ville de Lebel-sur-
Quévillon lié au batiment;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniere, une convention d'aide financiére avec la ville de Lebel-sur-Quévillon, d’'un montant maximal de
149500 §, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet  cette aide, afin de compléter le
financement nécessaire au développement du complexe entrepreneurial multiusager (CEMU) de Lebel-sur-
Quévillon.

QUE cette aide financiére soit conditionnelle a la confirmation du montage financier du projet.

Mme Manon Boucher quitte la séance.

La séance est suspendue pour une pause de 20 minutes. La séance reprend & 10 h 20, sans la présence de
Mme Hélene Lauzon, laquelle rejoint la séance au cours des échanges au point 8.

8. RAPPORT DE LA PRESIDENTE

Mme Blais fait part aux membres de ses activités depuis la derniére séance en tant que présidente du conseil
d'administration de la Société du Plan Nord. La présidente est ensuite questionnée sur le nombre de postes
vacants au conseil d'administration. Mme Blais et M. Sauvé mentionnent que des renouvellements et des
nominations sont & venir.

9. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le président-directeur général fait un rapport des activités de la Société du Plan Nord aux membres. Il est
notamment question du Sommet sur le transport aérien régional devant avoir lieu le 2 février 2 Lévis, des
missions en Norvége et au Mexique, d'une rencontre des membres du conseil d’administration avec le
ministre responsable du Plan Nord, des élections au Nunavik et des développements dans le dossier de la
Station Uapishka.



Concernant I'évolution du plan d'effectifs, M. Sauvé mentionne qu'un exercice théorique a été fait afin de
prévoir les sommes requises au budget 2018-2019, mais qu'un plan sera présenté au conseil d’administration
prochainement pour approbation. Un travail sera fait en amont avec le comité de gouvernance, d'éthique et de
ressources humaines. Un membre souléve la préoccupation de privilégier 'embauche régionale.

Au niveau du réaménagement des bureaux, M. Sauvé souligne que des améliorations sont & prévoir pour
certains bureaux régionaux ainsi que pour le siége social & Québec. Les membres discutent ensuite de la
séance du conseil devant se tenir sur le territoire en 2018-2019. Il est convenu que la séance ait lieu en juin
dans la région Eeyou Istchee Baie-James. Les détails concernant I'horaire et les rencontres sont & définir.

10. SUIVIS ADMINISTRATIFS

10.1 RAPPORT FINANCIER AU 31 DECEMBRE 2017 ET PREVISIONS DE FIN D’ANNEE 2017-2018

Le rapport financier au 31 décembre 2017 a été transmis aux membres préalablement a la séance. Une
question est soulevée relativement & linscription d'un montant & titre de mauvaises créances. On demande
quune vérification soit faite a cet égard. Les prévisions de fin d'année 2017-2018 ont également été
transmises aux membres préalablement a la séance; aucune question n'est soulevée.

10.2 ORGANIGRAMME

L'organigramme au 15 janvier 2018 a été transmis aux membres préalablement a la séance. Aucune question
n'est soulevée.

10.3 CONTRATS DE SERVICES DE PLUS DE 25 000 $

Le tableau des contrats de services de plus de 25000 $ au 31 janvier 2018 a été transmis aux membres
préalablement a la séance. Aucune question n'est soulevée.

11. COMMUNICATIONS / PRESENTATION DU SONDAGE 2017 SUR LA NOTORIETE DE LA SOCIETE DU PLAN
NORD

La présentation Plan Nord - Perceptions et priorités 2018, transmise aux membres préalablement 3 la séance,
est projetée et commentée par M. Lavoie. Ce dernier répond aux questions des membres.

Les solutions et les priorités envisagées pour 2018 sont de réaliser un sondage régional spécifique, de miser
sur les médias sociaux, de réaliser un bilan 2015-2018 étoffé et solide, d’accroitre la présence de la Société



du Plan Nord sur le territoire, d'obtenir la collaboration des ministéres et organismes (notamment en recréant
I'Equipe Projet Plan Nord) et de valoriser les grands projets (ex. : Route de la Baie-James).

Un membre propose qu'une plus large promotion soit faite de I'Infolettre de la Société du Plan Nord.

M. Lavoie, quitte la séance.

12, AUTRES SUJETS

Les sujets au point 12 ont été abordés plus tdt au point 7.4.

13. Huis cLOS

La séance se poursuit & huis clos conformément & larticle 18 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d'administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en deux
parties, la premiére, en présence du président directeur général, débute 3 12 h 03, la deuxieme, sans la
présence de ce dernier, débute & 12 h 13. Le huis clos se termine 3 12 h 33.

14. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration se tiendra 4 Québec au siége social de la Société le
22 mars 2018.

15. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 35,

P reS|e du conseil
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PROCES-VERBAL DE LA 37E SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le 22 mars 2018, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mre Elizabeth Blais, présidente Mme Hélene Lauzon (par téléphone)
M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre

Mme Johanne Jean Mme Michéle Perron

M. Rémy Kak'wa Kurtness (par téléphone)
Mme Brigitte Boulianne, secrétaire Mme Audray Cloutier, secrétaire-adjointe

ABSENTS :
M. Richard Cacchione
M. Adamie Delisle-Alaku

INVITES :
M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, Société du Plan Nord

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
régulierement constituée et débute vers 8 h 35.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d’ordre du jour avec l'avis de convocation.
La presidente propose aux membres I'ajout de I'élément « Composition du conseil d’administration » au
point 13 — Autres sujets.

Sur proposition diment formulée, I'ordre du jour est adopté a I'unanimité, apres I'ajout d’un sujet au point 13.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets a l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU ‘1ER FEVRIER 2018

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au proces-verbal de la séance
ordinaire du 1er février 2018.

art. 35



Le projet de proces-verbal de la 36¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord, tenue le
1er février 2018, a été transmis aux membres avec 'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit adopté a
l'unanimité, avec la modification proposée.

4. SUIVI DE LA DERNIERE REUNION

Le tableau de suivi de la réunion du 1 février 2018 a été transmis aux membres préalablement a la séance.
Le président-directeur général souligne que I'échéancier de travail pour le reaménagement des bureaux de
Quebec doit étre modifié en raison des délais occasionnés par les démarches avec la Société québécoise des
infrastructures (SQl).

5. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE, D'ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMAINES DU
21 MARS 2018

Mme Michéle Perron, présidente du comité, résume aux membres les travaux du comité ayant eu lieu lors de la
séance ordinaire du 21 mars 2018.

5.1 RECOMMANDATION PLAN D’EFFECTIFS 2018-2019

Mme Perron présente le plan d'effectifs 2018-2019 dont les membres ont recu copie préalablement & la séance
du conseil. Elle présente les étapes des travaux préparatoires de ce plan. Les premiéres démarches
d'évaluation des besoins ont débuté en janvier. Le 1" mars, une rencontre réunissant M Elizabeth Blais,
Mme Michéle Perron, M. Robert Sauvé, M Manon Boucher, M. Jonathan Gignac et Mre Brigitte Boulianne
s'est tenue a Québec. Cette rencontre avait pour objectif de présenter les résultats des travaux en cours et
d'en discuter. A cette occasion, les besoins ont pu étre exprimés et Iimportance du respect du ratio de
représentation régionale a été réitérée (40 % des effectifs en région d'ici 2020). M Perron rappelle que la
preparation du projet de plan d'effectifs s'est effectuée en amont de I'élaboration des prévisions budgétaires
afin de prendre en compte les besoins émergents au niveau des effectifs pour la production du budget. Les
besoins pour 2018-2019 sont estimés & 114 000 heures. Aprés I'approbation du plan d'effectifs par le conseil
d'administration, une démarche devra étre réalisée auprés du ministere de I'Energie et des Ressources
naturelles afin de faire connaitre les besoins de la Société du Plan Nord.

Mme Perron indique que le comité recommande Iapprobation du Plan d'effectifs 2018-2019 et qu'il
recommande également, pour des raisons d'efficience, de soustraire du plan d'effectifs les postes
occasionnels d'un an ou moins, afin de maintenir I'agilité de la Société a répondre & des besoins ponctuels.
Elle précise toutefois que ces postes seraient inclus au plan d'effectifs s'ils devaient étre transformés en
postes permanents.



Plan d’effectifs de la Société du Plan Nord
(Résolution 166-S37 SPN)

ATTENDU QUE larticle 2, 10° du Reglement sur la gouvemance et le fonctionnement du conseil
d'administration de la Société du Plan Nord stipule que le conseil doit approuver le plan d'effectifs de la
Société;

ATTENDU QUE T'article 30 par. 8 de ce méme réglement de la Société prévoit que le comité de gouvernance,
d'éthique et de ressources humaines élabore, en collaboration avec le président-directeur général, le plan
d'effectifs de la Société et en recommande I'adoption au conseil d'administration:

ATTENDU QUE le plan d'effectifs 2018-2019 a été présenté au comité, que les membres ont pu s'exprimer
sur ce plan et qu'ils sont en accord avec le contenu de celui-ci;

ATTENDU QUE le plan d'effectifs proposé permet d’assurer les ressources suffisantes pour la réalisation du
plan stratégique et que les sommes qui en découlent sont prévues dans la planification budgétaire 2018-2019;

ATTENDU QUE la Loi sur la gestion et le controle des effectifs des ministéres, des organismes et des réseaux
du secteur public ainsi que des sociétés d'Etat, prévoit que le niveau annuel de l'effectif des ministéres et des
organismes sous la responsabilité d'un ministre est établi par le Conseil du trésor;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord est sous la responsabilité du ministre de I'Energie et des Ressources

naturelles et ministre responsable du Plan Nord et que le niveau de I'effectif estimé pour 2018-2019 lui sera
soumis;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:
D'APPROUVER le Plan deffectifs 2018-2019 de la Société du Plan Nord, tel que soumis;

DE SOUSTRAIRE du plan d'effectifs les postes occasionnels d’un an ou moins, afin de maintenir l'agilité de la

Sociéte a répondre & des besoins ponctuels, mais de les inclure s'ils devaient étre transformés en postes
permanents.

MmePerron poursuit le rapport du comité en mentionnant notamment que des pistes d’amélioration ont été
retenues suite au rapport sur la gouvernance des sociétés d'état produit par I'lnstitut sur la gouvernance
d'organisations privées et publiques. Elle précise également que le plan de formation 2018-2019 des
administrateurs a été abordé. A cet égard, elle invite les membres & lui transmettre des suggestions. Les
sujets de formation suivants sont évoqués :

Institut nordique du Québec (cette formation pourrait avoir lieu en marge de la prochaine seance);
Présentation du secteur minier par I'Institut national des mines;

Ethique et déontologie (le Secrétariat aux emplois supérieurs pourrait étre sollicité a cet effet);

Droit autochtone : évolution de la jurisprudence concernant la consultation:



e Déclaration des Nations unies sur les droits des peuples autochtones et Commission de vérité et
réconciliation du Canada.

Un projet de plan de formation pour 2018-2019 sera déposé & la rencontre du mois de mai.

Concernant la démarche d'évaluation des membres du conseil d'administration, les trois derniéres rencontres
devraient se réaliser d'ici la prochaine séance du conseil.

Il est souligné que le plan d'action du comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines a été
modifié. Les activités liées au suivi de I'Assemblée des partenaires ont été retirées, étant donné qu'il s'agit
d'une responsabilité non déléguée du conseil d’administration.

6. RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

Mme Johanne Jean, présidente du comité, résume aux membres les travaux ayant eu lieu lors de la séance
extraordinaire du 7 mars 2018 au cours de laquelle la Programmation annuelle en ressources
informationnelles (PARI) 2018-2019 et la Planification triennale des projets et des activités en ressources
informationnelles (PTPARI) 2019-2021 ont été discutées.

Elle mentionne également que les prévisions budgétaires ont fait I'objet d'une analyse détaillée et que le plan
de travail a été étudié. Les éléments de décisions ont été abordés en session extraordinaire afin de disposer
du temps nécessaire pour intégrer les ajustements pour la séance du conseil d’administration. La réunion
ordinaire qui était prévue le 21 mars a été annulée.

6.1 RECOMMANDATION PARI 2018-2019

Afin de se conformer & ses obligations légales prévues a la Loi sur la gouvernance et la gestion des
ressources informationnelles des organismes et des entreprises du gouvemement, le conseil d’administration
de la Société doit approuver la PARI 2018-2019 dont les membres du conseil ont recu copie préalablement a
la rencontre. Le comité de vérification en a fait 'analyse et en recommande I'approbation.

Programmation annuelle en ressources informationnelles 2018-2019
 (Résolution 167-837 SPN)

ATTENDU QU'en vertu de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des
organismes publics et des entreprises du gouvemnement la Société du Plan Nord doit établir une
programmation annuelle en ressources informationnelles (PARI);

ATTENDU QU'en vertu de l'article 14 de cette Loi, cette programmation annuelle doit &tre approuvée par le
conseil d'administration de la Société;

ATTENDU QUE le contenu de la Programmation annuelle en ressources informationnelles 2018-2019 préparé
par la Société répond aux exigences administratives et légales émises par le Gouvernement du Québec;



ATTENDU QUE les dépenses et les investissements de la PARI sont inclus dans la planification budgétaire
2018-2019 de la Société;

ATTENDU QUE la programmation 2018-2019 a été présentée au comité de vérification, que les membres ont
pu s'exprimer sur cette programmation et qu'ils sont en accord avec le contenu de celle-ci:

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'APPROUVER la Programmation annuelle en ressources informationnelles 2018-2019 de la Société du Plan
Nord, telle que présentée a la présente séance.

6.2 PLANIFICATION TRIENNALE DES PROJETS ET ACTIVITES EN RESSOURCES INFORMATIONNELLES
2019-2021

Mme Jean mentionne que la Planification triennale des projets et activités en ressources informationnelles
(PTPARI) 2019-2021 doit étre déposée au conseil d'administration afin que les membres puissent se saisir de
son contenu. Les documents relatifs & ce dossier ont été remis aux membres préalablement & la séance.

Mme Boulianne explique les faits saillants de la planification 2019-2021. Elle mentionne que la conclusion de la
démarche en cours, visant l'obtention d'un diagnostic organisationnel au regard de la situation des ressources
informationnelles au sein de la Société, pourrait influencer la planification des activités des prochaines années.
Ces éléments seront pris en compte lors de la prochaine démarche de planification, a la lumiére des nouvelles
informations obtenues.

6.3 RECOMMANDATION BUDGET 2018-2019

La présidente du comité de vérification déclare aux membres que le comité est trés satisfait de la qualité de
linformation financiére présentée dont les membres ont regu copie préalablement & la séance. L'implantation
du nouveau systéme comptable facilite grandement le suivi‘financier. Le comité recommande I'adoption des
prévisions budgétaires sans réserve.

Délibérations

art. 35



Prévisions budgétaires 2018-2019
(Résolution 168-S37 SPN)

ATTENDU QUE Tarticle 59 de la Loi sur la Société du Plan Nord, prévoit que la Société doit soumettre,
chaque année, au ministre ses prévisions budgétaires et que ces prévisions sont ensuite soumises a
I'approbation du gouvernement, qui les rend publiques;

ATTENDU QUE le premier paragraphe de l'article 31 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement
du conseil d'administration de la Société du Plan Nord prévoit que le comité de vérification doit examiner et
recommander au conseil d’administration les prévisions budgétaires annuelles;

ATTENDU QUE les prévisions budgétaires 2018-2019 ont été présentées au comité de vérification, que les
membres ont pu s'exprimer sur ces prévisions et qu'ils recommandent le contenu de celles-ci;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'APPROUVER les prévisions budgétaires 2018-2019 de la Société du Plan Nord, telles que soumises et

sujettes aux modifications qui pourraient y étre apportées par les mesures du budget 2018-2019 du
Gouvernement du Québec;

DE RECOMMANDER leur transmission au ministre responsable du Plan Nord pour approbation subséquente
par le gouvernement.-

7. PLAN D’EXPLOITATION

M. Robert Sauvé présente aux membres le projet de plan d'exploitation et explique les démarches entourant
son élaboration. Le plan d'exploitation précise, en termes opérationnels, pour une période d'une année, les
actions a compléter pour contribuer & la réalisation des objectifs du Plan stratégique 2016-2020 de la Société.
La reddition de comptes se fera dans le rapport d'activité de la Société en fonction des objectifs du Plan
stratégique. La Société doit transmettre au ministre son plan d'exploitation afin que celui-ci soit soumis &
l'approbation du gouvernement. '

7.1 REDDITION PLAN D’EXPLOITATION 2017-2018

Les membres ont pu prendre connaissance des résultats obtenus. Aucun élément particulier n'est souleveé.

7.2 PLAN D’EXPLOITATION 2018-2019

Le président-directeur général répond aux questions des membres et souligne le réalisme des cibles inscrites.
Mme Audray Cloutier précise la démarche gouvernementale d’approbation de ce plan. Elle indique que le plan
d'exploitation n'est pas diffusé au public.

Les membres sont satisfaits du travail effectué et du contenu proposé.



Plan d’exploitation 2018-2019
(Résolution 169-S37 SPN)

ATTENDU QU'en vertu de l'article 19 de la Loi sur la Société du Plan Nord, la Société doit transmettre
annuellement au ministre responsable du Plan Nord son plan d'exploitation pour I'exercice suivant;

ATTENDU QU'en vertu du méme article, le plan d'exploitation doit étre soumis a lapprobation du
gouvernement;

ATTENDU QU'en vertu de larticle 2 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil

d'administration de la Société du Plan nord, le plan d'exploitation doit étre approuvé par le conseil
d'administration;

ATTENDU QUE le projet de Plan d'exploitation 2018-2019 a été élaboré afin de contribuer a I'atteinte des
objectifs du Plan stratégique 2016-2020;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'APPROUVER le Plah d'exploitation 2018-2019 de la Société du Plan Nord, tel que soumis a la présente
séance;

D'AUTORISER sa transmission au ministre responsable du Plan Nord pour approbation subséquente par le
gouvernement.

8. VICE-PRESIDENCE RELATIONS TERRITORIALES ET GOUVERNEMENTALES

8.1 NOMINATION ASSEMBLEE DES PARTENAIRES

Le président-directeur général rappelle aux membres le processus de nomination et de désignation de
représentants a I'Assemblée des partenaires puis il présente la candidature de monsieur Watt aux membres.

Nomination de monsieur Charlie Watt Sr

a I’Assemblée des partenaires
(Résolution 170-837 SPN)

ATTENDU QUE, par l'article 51 de la Loi sur la Sociét¢ du Plan Nord, est instituée I'Assemblée des
partenaires;

ATTENDU QU'en vertu de I'article 52 de cette Loi, la Société nomme les membres de 'Assemblée de maniére
a ce qu'elle soit représentative des communautés locales et autochtones des territoires du Nunavik, de la
Baie-James-Eeyou Istchee, de la Cote-Nord et du nord du Saguenay-Lac-Saint-Jean ainsi que des principaux
secteurs d'activités concernés;



ATTENDU QUE Iarticle 55 de cefte Loi prévoit que les autres régles relatives & la nomination des membres
sont établies par réglement par la Société du Plan Nord et que la Société s'est dotée d'un tel réglement;

ATTENDU QUE le Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de I'Assemblée des
partenaires prévoit que la Societé du Plan Nord nomme les membres et les organisations représentées &
I'Assemblee des partenaires sur la recommandation du président-directeur général;

ATTENDU QUE la candidature de monsieur Watt a été présentée au président-directeur général, que cette
candidature permet d'assurer la continuité de représentativité de la nation inuite, et qu'il la recommande;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

QUE monsieur Charlie Watt Sr, président de la Société Makivik, soit nommé membre de I'Assemblée des
partenaires a titre de représentant de la nation inuite, en remplacement de monsieur Jobie Tukkiapik.

8.2 PROJET UAPISHKA

Le président-directeur général présente la fiche d'information concernant I'état de situation de la relocalisation
des installations de la station Uapishka. La Société du Plan Nord (SPN) a déja contribué financiérement & ce
projet pour un montant de 250 000 $. En septembre 2016, les représentants de la Réserve mondiale de la
biosphere Manicouagan-Uapishka (RMBMU) et de la SPN ont été informés par Hydro-Québec des impacts
sur la station Uapishka de la montée des eaux du réservoir Manicouagan. Il appert que la station deviendra
completement inondée a la mi-juin 2018. Il devient donc essentiel de relocaliser la station hors de la zone
inondable. La SPN est impliquée afin d'aider & trouver des solutions & cette problématique.

Délibérations

art. 35



Dans 'éventualite ou ce projet évoluait favorablement, une résolution du conseil d'administration sera requise,
et le projet devra étre inscrit au conseil des ministres.

_ o

8.3 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035 / RAPPORT DE SUIVI

M. Robert Sauvé souligne que le ministére du Développement durable, de I'Environnement et de la Lutte
contre les Changements climatiques (MDDELCC) a procédé a l'embauche d'un biologiste sénior pour
supporter la direction des aires protégées. On peut donc espérer un nouvel élan dans ce dossier et un meilleur
amimage avec les quatre nations autochtones afin de coordonner les efforts de tous vers des cibles
communes.

La préoccupation voulant que les propositions de 'Assemblée des partenaires, des régions et de la Société
soient prises en compte par le MDDELCC est soulevée. Le fait que le comité des aires protégées de

I'Assemblée des partenaires soit coprésidé par la Société et le MDDELCC devrait contribuer a favoriser cette
convergence.

9. VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

M. Jonathan Gignac présente les points 9.1, 9.2, 9.3 et 9. 4 de l'ordre du jour.

9.1 VERSEMENT DE SOMMES A LA SPN POUR LE FINANCEMENT DE DEUX PROJETS EN
TELECOMMUNICATIONS

M. Gignac présente la fiche d'information concernant le financement de deux projets de télécommunications.

Il porte a lattention des membres du conseil d'administration qu'il s'agit de la premiére fois ou la Société
recevra des sommes provenant d'une autre source que le Fonds du Plan Nord. Une entente de subvention de
73,6 M$ serait conclue avec le ministére de I'Economie, de la Science et de I'lnnovation (MESI) afin d'assurer
la gestion de la Mesure sur l'accessibilité a un réseau numérique performant dans toutes les régions du
Quebec. Les projets sous la responsabilité de la Société du Plan Nord sont le déploiement de fibre optique au
Nunavik et le rehaussement du réseau de télécommunications de la Basse-Cote-Nord. Le gouvernement
féderal prévoit contribuer pour un montant équivalent & celui du MESI. Un montant de 10 M$ avait été engagé
Ian demier pour financer le projet de la Basse-Cote-Nord; les nouveaux apports remplacent ceux-ci et
permettent de rendre disponible ce 10 M$ pour de nouveaux projets porteurs.



M. Gignac précise que cette entente prévoit des clauses de protection pour la Société. Ces clauses prévoient
notamment que les sommes dépensées par la Société sont non recouvrables par le MESI. De surcroit, il est
prévu que d'éventuels dépassements de colits n'engagent pas la responsabilité de la Société.

Il souligne que le projet de Telus sur la Basse-Céte-Nord a requ I'appui des communautés sous forme de
lettres d’appui.

Délibérations

Financement de deux projets de télécommunications
(Résolution 171-S37 SPN)

ATTENDU QUE le ministére de I'Economie, de la Science et de I'lnnovation entend confier a la Société du
Plan Nord la gestion de la Mesure sur I'accessibilité a un réseau numerique performant dans toutes les

régions du Québec annoncée lors de la mise & jour de novembre 2017 du Plan économique du Québec de
mars 2017;

ATTENDU QU'une aide financiére de 73,6 M$ sera octroyée par le ministére de 'Economie, de la Science et
de I'lnnovation & la Société du Plan Nord par une convention d'aide financiére:

ATTENDU QUE le projet de déploiement de fibre optique au Nunavik proposé par I'Administration régionale
Kativik est suffisamment bien amorcé et que le gouvernement fédéral aurait confirmé une aide financiere;

ATTENDU QUE le projet de rehaussement du réseau de télécommunications de la Basse-Céote-Nord proposé
par Telus remplit les conditions souhaitées par la région et les partenaires financiers;

ATTENDU QUE le gouvernement fédéral prévoit investir un montant équivalent a celui du ministére de
'Economie, de la Science et de I'nnovation dans ces deux projets;

ATTENDU QUE T'article 43 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que, pour engager la Société, les
actes ou documents doivent étre signés par le président-directeur général ou le président du conseil
d'administration, sous réserve de I'adoption d'un réglement de délégation;

ATTENDU QUE les sommes en cause excédent les pouvoirs délégués dans le Réglement sur la signature de
certains actes, documents et écrits et qu'en vertu de l'article 1 du Reglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d'administration de la Sociét¢ du Plan Nord, le conseil d'administration est
imputable des décisions de la Société auprés du gouvernement;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniere, une convention de subvention de la Société du Plan Nord par le ministére de I'Economie, de la
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Science et de [lnnovation, d'un montant maximal de 73,6 milions de dollars, ainsi que tout document
nécessaire ou utile pour donner effet a cette aide, afin de réaliser les projets de déploiement de fibre optique
au Nunavik et de rehaussement du réseau de télécommunications de la Basse-Cote-Nord, s'inscrivant dans le
cadre de la Mesure sur I'accessibilité & un réseau numérique performant dans toutes les régions du Québec;

Conditionnellement a la participation du gouvernement fédéral :

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord & signer, pour et au nom de cette
derniére, une convention d'aide financiére avec I'Administration régionale Kativik, d'un montant maximal de
62,6 millions de dollars, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet a cette aide, afin de
réaliser le projet de déploiement de fibre optique au Nunavik;

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniere, une convention d'aide financiére avec Telus, d'un montant maximal de 11,1 millions de dollars, ainsi
que tout document nécessaire ou utile pour donner effet & cette aide, afin de réaliser le projet de
rehaussement du réseau de télécommunications de la Basse-Cote-Nord.

9.2 FINANCEMENT D'UNE ETUDE D'AVANT-PROJET POUR LA CONSTRUCTION D'UNE LIGNE ELECTRIQUE A
BAIE-COMEAU

M. Gignac présente la fiche d'information concernant le financement d'une étude d'avant-projet pour la
construction d'une ligne de transport d'électricité.

Délibérations

Apres discussion les membres conviennent de supporter I'étude d'avant-projet pour la construction d'une ligne
de transport multiusager biterne.

11
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Etude o’ avant-projet / Construction d’une ligne electrlque

a Baie-Comeau
(Résolution 172-S37 SPN)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord a pour mission de contribuer au développement intégré et cohérent
du territoire du Plan Nord, dont la réalisation d'infrastructures stratégiques, en concertation avec les
représentants locaux et les entreprises privées;

ATTENDU QUE la mise en valeur du potentiel économique du territoire en favorisant le partage du
financement d'infrastructures stratégiques & caractére multiusager s'inscrit au Plan stratégique 2016-2020 de
la Sociéteé;

ATTENDU QUE I'étude d'avant-projet du raccordement du parc industriel Jean-No&l-Tessier avec une ligne de
transport d'électricité biterne de 161 kV porte sur une infrastructure multiusager;

ATTENDU QUE le développement de la zone industrialo-portuaire 4 Baie-Comeau est une priorité de la
Stratégie maritime et du Plan Nord;

ATTENDU QUE I'accés & une électricité propre et en grande quantité est un facteur d'attractivité pour les
promoteurs de projets industriels;

ATTENDU QUE la fin du programme d'aide du ministére de I'Economie, de la Science et de I'lnnovation au
31 mars prochain nécessite un engagement de la Société du Plan Nord avant la fin du mois de mars;

ATTENDU QUE la vice-présidence infrastructures et investissements stratégiques recommande
favorablement ce projet; -

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniére, une convention d'aide financiére avec la société Les Métaux Canadiens, d'un montant maximal de
100 000 $, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet a cette aide, afin de compléter le
financement nécessaire & la réalisation d'une étude d' avant-projet portant sur la construction d'une ligne de
transport d'électricité de 161 kV sur une distance approximative de douze kilométres:

QUE cette aide financiére soit conditionnelle a la confirmation du montage financier du projet et de la
 participation au financement du ministére de I'Economie, de la Science et de I'lnnovation du Québec.

9.3 SFPPN / RAPPORT DE SUIVI

M. Gignac présente ensuite les demiers développements dans le dossier de la SFPPN. Une note d'information
a dailleurs été transmise aux membres préalablement a la séance. Il mentionne notamment que le contrat
d'opération détaillé avec Minerai de fer Québec est en finalisation et il souligne que les opérations se
déroulent bien. Il présente I'avancement des négociations avec les autres partenaires. Concernant I'usine de
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bouletage, il précise qu'un processus officiel de validation d'intérét sera réalisé pour choisir le promoteur avec
lequel la Sociéte entamera des négociations. La relance de cette usine. génére un engouement aupres de
plusieurs partenaires.

9.4 SERRES NORDIQUES / SUIVI

Serre chauffée par la valorisation énergétique des matiéres résiduelles a Kuujjuag

Le vice-président infrastructures et investissements stratégiques expose les faits saillants de la fiche
d'information transmise préalablement aux membres du conseil. Il rappelle que l'objectif de ce projet vise &
augmenter la période de fonctionnement des serres au printemps et & I'automne. Les résultats obtenus vont

permettre de developper une base de connaissances transférables et réutilisables dans le dossier des serres
commerciales.

Il expose les grandes étapes du projet de serres commerciales et indique que I'échéancier de travail s'étale
sur un horizon de trois ans. Le projet avance au rythme de la communauté et de son adhésion & celui-ci. Les
sommes non utilisées sont reportées a I'année subséquente.

Des démarches sont en cours afin de cibler le type d'incinérateur le plus performant. Le choix du site
d'implantation est tributaire du type d'incinérateur utilisé. Une étude détaillée sur les préférences alimentaires
de la communauté est a venir. L'embauche locale d'un employé pour collaborer 4 la réalisation de cette étude
constituera un pas de plus dans I'appropriation de ce projet par le milieu.

Programme de développement de serres communautaires

M. Gignac présente briévement les informations de la fiche d'information transmise concernant une aide
financiére accordée au Village nordique de Kuujjuaq pour permettre la réalisation de son projet Modification
des serres communautaires de Kuujjuaq et précise que ce projet est entiérement géré par la communauteé.

M. Jonathan Gignac quitte la séance.

10. RAPPORT DE LA PRESIDENTE

Mme Elizabeth Blais fait part aux membres des activités auxquelles elle a participé depuis la demiére séance
en tant que présidente du conseil d’administration de la Société du Plan Nord.
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Elle informe les membres que M. Cacchione lui a fait part de sa démission aprés la rencontre du mois de mai.
Un souper sera organisé, la veille du prochain conseil, afin de le remercier et de souligner sa contribution a la
Société du Plan Nord.

11. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le président-directeur général fait un rapport des activités de la Société du Plan Nord aux membres. Il est
notamment question d'une annonce relative & la SFPPN, des différentes activités touchant la fin de 'année
financiére (budget, crédits, rapport d’activité) et d'une rencontre avec le ministre responsable du Plan Nord.

12. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Les suivis administratifs statutaires sont présentés.

12.1 RAPPORT FINANCIER AU 28 FEVRIER 2018

Mme Jean présente le rapport financier au 28 février 2018 qui a été transmis aux membres préalablement a la
seance. Aucune question n'est soulevée.

12.2 ORGANIGRAMME

L'organigramme au 12 mars 2018 a été transmis aux membres préalablement & la séance. Aucune question
n'est soulevée.

12.3 DEMANDES D’ACCES A L'INFORMATION

Le tableau des demandes d'accés a l'information en date du 12 mars 2018 a été transmis aux membres
préalablement a la séance. Aucune question n’est soulevée.

12.4 CONTRATS DE SERVICES DE PLUS DE 25 000 $

Aucun tableau n’a été transmis puisqu'il n'y avait pas de nouveaux contrats.

13. AUTRES SUJETS

M. Sauvé présente I'état de situation des nominations au sein du conseil d'administration. art. 20, 33(4)

Il présente les critéres & respecter afin de se conformer aux différentes obligations de la Société et invite les
membres a lui soumettre des idées de candidatures.
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14. Huis cLOS

La séance se poursuit & huis clos conformément & I'article 18 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en présence
du président-directeur général. Il débute a 11 h 12 et se termine & 11 h 55.

La décision suivante est prise lors du huis clos.

Démission du président-directeur général
(173-837 SPN)

ATTENDU QUE M. Robert Sauvé, président-directeur général de la Société du Plan Nord a saisi les membres
du conseil de son désir de se prévaloir de sa retraite:

ATTENDU qu'il a offert sa démission, a titre de président-directeur général et de membre du conseil
d'administration de la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE cette démission est effective & compter du 25 juin 2018;

ATTENDU QU'une demarche de dotation doit débuter rapidement afin de faciliter une transition harmonieuse:

ATTENDU QU'un comité de sélection doit étre créé afin de sélectionner la personne la plus apte & assumer
les fonctions actuellement dévolues & M. Robert Sauvé;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:
D'ACCEPTER la démission de M. Robert Sauvé;

DE CONSTITUER un comité de sélection composé de la présidente du conseil d’administration, Mm Elizabeth
Blais, de la présidente du comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, Mme Michéle Perron,

de M. Marc Lefebvre, membre de ce méme comité, ainsi que du président-directeur général sortant, M. Robert
Sauvé;

D'ENTREPRENDRE, avec I'accompagnement du ministére du Conseil exécutif, le processus de dotation par
un appel de candidatures.

15. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration se tiendra & Québec, au siége social de la Société,
le 3 mai 2018.
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16. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 11 h 55.

art. 53, 54

du conseil
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