PROCES-VERBAL DE LA 38E SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le 3 mai 2018, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente M. Rémy Kak'wa Kurtness

M. Robert Sauveé, président-directeur général Mme Hélene Lauzon

M. Richard Cacchione M. Marc Lefebvre

M. Adamie Delisle-Alaku (par téléphone) Mme Michéle Perron

Mme Johanne Jean

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire Mme Audray Cloutier, secrétaire-adjointe
INVITES :

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, Société du Plan Nord
Mme Manon Boucher, vice-présidente relations territoriales et gouvernementales, Société du Plan Nord

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
régulierement constituée et débute vers 8 h 2, en I'absence de M. Adamie Delisle-Alaku.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont recu copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation.
Sur proposition dment formulée, I'ordre du jour est adopté & I'unanimité.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets a l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét & déclarer.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 22 MARS 2018

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 22 mars 2018. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de proces-verbal de la 37¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord tenue le

22 mars 2018 a été transmis aux membres avec l'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit adopté a
l'unanimité.



4. SUIVI DE LA DERNIERE REUNION

La présidente céde la parole a M Boulianne qui présente le tableau de suivi de la réunion du 22 mars 2018.
Aucun élément additionnel n'est soulevé.

5. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE, D'ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMAINES

Mme Michéle Perron, présidente du comité, résume aux membres les travaux du comité ayant eu lieu lors de la
séance ordinaire du 2 mai 2018.

Me Perron présente le programme de formation 2018-2019 qui a été discuté lors de la rencontre du comité.
La programmation 2018-2019 se présenterait comme suit :

DATE CONTENU COMMENTAIRES

Cette planification porterait & 4 le nombre de formations dans I'année. Il est envisageable que de nouveaux
administrateurs soient nommés pour la séance du conseil du 19 juin, ce qui justifierait d'offrir la formation en
ethique et deontologie en juin. Aucune formation n'est prévue pour septembre; la réunion se tenant sur le
territoire. Aucune formation n'est également prévue pour le mois de mars, cette rencontre étant habituellement
plus chargée, en raison de la fin d'année financiére. La formation portant sur le droit autochtone est reportée a
la prochaine année financiére. A cet effet, une membre du conseil souligne qu'elle assistera prochainement a
une formation de Me Anne Bigué sur le sujet; elle fera part au conseil de son appréciation.

La discussion concernant la rencontre sur le territoire du mois de septembre améne les membres & revoir
leurs disponibilités pour cette période. Suite & la vérification des disponibilités des membres, la rencontre de
septembre est devancée aux 5, 6 et 7 septembre. L'horaire détaillé sera confirmé ultérieurement. La mise a
jour du calendrier sera déposée sur la plateforme de collaboration. Etant donné que cette rencontre se tiendra
en territoire Ouje-Bougoumou/Chibougamau, I'importance de s'assurer de la présence du leadership cri a
cette occasion est soulevée. M. Robert Sauvé contactera a cet effet M. Abel Bossum, grand chef du Grand
Conseil des Cris.
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Mme Perron invite les membres a aller consulter la Politique d'acquisition et d'utilisation responsable des biens
et services de la Société du Plan Nord qui a été déposée sur la plateforme de collaboration.

6. VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

M. Jonathan Gignac présente les points 6.1, 6.2, 6.3 et 6. 4 de l'ordre du jour.

6.1 CONSTRUCTION D’UN NOUVEAU CENTRE REGIONAL DE READAPTATION AU NUNAVIK / PROCHAINES
ETAPES

Le vice-président infrastructures et investissements stratégiques expose les faits saillants de la fiche transmise
préalablement aux membres du conseil.

Il rappelle I'historique de ce projet et le rdle de la Société du Plan Nord dans ce dossier. Ii présente le montage
financier, le rle de chacun des partenaires, I'échéancier de travail et souligne que la Société du Plan Nord
s'est vu attribuer, lors du dépét du Plan économique du Québec 2018, un montant de 1,5 million de dollars
pour assurer la coordination du projet et le financement d'études préalables & la construction. Il souligne
qu'une fois la conception terminée et le financement conclu, un gestionnaire sera embauché pour assurer la
mise ceuvre du projet. Il sollicite I'appui du conseil pour procéder a l'octroi des contrats pour les études.

Construction d’un nouveau centre régional de réadaptation au Nunavik
(Résolution 174-538 SPN)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord a comme mission de contribuer au développement intégré et
coherent du territoire du Plan Nord, dont la réalisation d'infrastructures stratégiques, en concertation avec les
représentants locaux;

ATTENDU QUE le projet du nouveau centre régional de réadaptation Isuarsivik est une infrastructure
stratégique qui améliorera les services de santé des Inuits;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord s'est vu allouer par le gouvernement 500 000 $ en 2018-2019 pour la
réalisation d'études préalables au projet de construction;

ATTENDU QUE le ministére de la Santé et des Services sociaux et le Secrétariat aux affaires autochtones
collaborent au développement du projet;

ATTENDU QUE le projet doit étre bonifié avant le dépot de la demande d'aide financiére 2 Infrastructure
Canada;



ATTENDU QUE les études doivent étre réalisées avant la construction du centre;

ATTENDU QUE Tarticle 43 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que, pour engager la Société, les
actes ou documents doivent étre signés par le président-directeur genéral ou le président du conseil
d'administration, sous réserve de 'adoption d'un réglement de délégation;

ATTENDU QUE les sommes en cause excédent les pouvoirs délégués dans le Réglement sur la signature de
certains actes, documents et écrits de la Société du Plan Nord et qu'en vertu de I'article 1 du Réglement sur la
gouvernance et le fonctionnement du conseil d'administration de la Société du Plan Nord, le conseil
d'administration est imputable des décisions de la Société auprés du gouvernement;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
demiére, tout document nécessaire ou utile afin de réaliser les actions nécessaires 4 la réalisation des études
et analyses relatives & la conception du nouveau centre régional de réadaptation au Nunavik, et ce, jusqu'au
montant maximal total de 500 000 dollars réservé & cette fin au Fonds du Plan Nord dans le cadre du Plan
économique du Québec 2018-2019;

DE TENIR informé le conseil d'administration de la Société du Plan Nord, de I'avancement des principaux
travaux relatifs a cet investissement.

6.2 SERRES / KUUJJUAQ / PROCHAINES ETAPES

Gignac présente la fiche d'information concernant les prochaines étapes du projet pilote de serre chauffée par
la valorisation énergétique des matiéres résiduelles 3 Kuujjuaq. Il expose que selon les informations dont la
Société dispose actuellement, aucune compagnie québécoise ou canadienne n'aurait I'expertise pour réaliser
létude de préfaisabilitt pour déterminer le design préliminaire des installations & construire. Une telle
expertise serait toutefois détenue par une entreprise du Danemark ayant des bureaux en Ontario. La Société
octroiera un contrat de 50 000 $ & un expert québécois afin de bien encadrer la réalisation de l'étude de
préfaisabilité et de valider, entre autres, s'il y a une entreprise québécoise ou canadienne qui serait en mesure
de realiser le mandat, en tout ou en partie.

Délibérations
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6.3 AEROPORTS NORDIQUES D’HYDRO-QUEBEC / SUIVI

M. Gignac expose les faits contenus dans la fiche d'information dont les membres ont pu préalablement
prendre connaissance. Il présente les derniers développements au dossie

Délibérations :

6.4 SFPPN / RAPPORT DE SUIVI

M. Gignac présente les demiers développements dans le dossier de la Société ferroviaire et portuaire de
Pointe-Noire (SFPPN). Une fiche d'information a d'ailleurs été transmise aux membres préalablement & la
séance.

Il est notamment question des négociations avec I'entreprise Tacora Resources en vue de conclure une
entente de transbordement de long terme aux installations de la SFPPN. M. Gignac explique les paramétres
de cette entente aux membres, lesquels appuient la conclusion de I'entente et sont en accord avec les
parametres présentés. M. Gignac aborde ensuite 'avancement des discussions avec les autres miniéres,
répond aux questions des membres et regoit leurs félicitations pour le travail effectué.

Un membre souligne qu'il pourrait étre intéressant de faire une activité¢ de communication entourant la
signature de I'entente avec Tacora Resources.

Le dossier de la transition de la SFPPN vers un opérateur, celui de 'usine de bouletage et celui du traitement

des sols contaminés sont également abordés. Concemant ce demnier dossier, M. Gignac avise les membres
qu'il a regu la confirmation qu'il n'y aurait pas de référendum sur le changement de zonage des terrains.

art. 20
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Mme Boucher présente les points 7.1 et 7.2 de I'ordre du jour.

7.1 NOMINATION A L’ASSEMBLEE DES PARTENAIRES

Mme Boucher présente la candidature de monsieur Sandy Shecanapish aux membres. Aucune question n'est
soulevée.

Nomination de monsieur Sandy Shecanapish a I’Assemblée des partenaires
(Résolution 175-538 SPN)

ATTENDU QUE, par l'article 51 de la Loi sur la Société du Plan Nord, est instituée I'Assemblée des
partenaires;

ATTENDU QU'en vertu de l'article 52 de cette Loi, la Société nomme les membres de I'Assemblée de maniére
a ce qu'elle soit représentative des communautés locales et autochtones des territoires du Nunavik, de la
Baie-James-Eeyou Istchee, de la Cote-Nord et du nord du Saguenay-Lac-St-Jean ainsi que des principaux
secteurs d'activités concernés;

ATTENDU QUE T'article 55 de cette Loi prévoit que les autres régles relatives a la nomination des membres
sont établies par réglement par la Société du Plan Nord et que la Société s'est dotée d'un tel réglement;

ATTENDU QUE le Reglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de 'Assemblée des
partenaires prévoit que la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations représentées a
I'Assemblée des partenaires sur la recommandation du président-directeur général;

ATTENDU que la candidature de monsieur Sandy Shecanapish a été présentée au président-directeur
geéneéral, que cette candidature permet d'assurer la continuité de représentativité de la nation naskapie et qu'il
la recommande;



IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

QUE monsieur Sandy Shecanapish, président de la Société de developpement des Naskapis, soit nommé
membre de 'Assemblée des partenaires  titre de représentant de la nation naskapie, en remplacement de
madame Maggie Swappie.

Mme Boucher mentionne qu'une rencontre de I'Assemblée des partenaires aura lieu le 4 mai et que cette
rencontre découle de celle du 27 septembre dernier. Elle explique qu'un avis a été produit par le comité de
travail portant sur la main-d'ceuvre et que I'Assemblée des partenaires décidera si 'avis sera transmis tel quel
au conseil d'administration de la Société et au Ministre responsable du Plan Nord. Questionnée sur l'autre
dossier travaillé en comité par I'Assemblée, soit celui sur les aires protégées, Mme Boucher mentionne que les
dossiers sont traités en séquence, selon I'ordre établi par I'Assemblée.

7.2 PROGRAMME DE RECHERCHE-ACTION SUR LA PERSEVERANCE SCOLAIRE DES AUTOCHTONES (EN
COLLABORATION AVEC LE FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC — SOCIETE ET CULTURE)

Mme Boucher expose les faits contenus dans la fiche dont les membres ont pu préalablement prendre
connaissance. La Société du Plan Nord, le ministére de I'Education et de I'Enseignement supérieur, le
Secrétariat aux affaires autochtones et le Fonds de recherche du Québec — Société et culture (FRQSC)
desirent s'associer dans le cadre d'un lancement d'appel de propositions portant sur la persévérance scolaire
et la reussite éducative des autochtones. Cet appel & propositions de recherche serait structuré de maniére a
effectuer une recherche-action sur le territoire du Plan Nord. Les propositions de recherche devront permettre
d'alimenter la réflexion autour de I'approche de la sécurisation culturelle.

Délibérations :
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Programme d’action concertée : recherche-action sur la persévérance scolaire des autochtones
(Résolution 176-538 SPN)

ATTENDU QUE la persévérance scolaire des étudiants est un élément crucial pour le développement du Nord
québécois et a l'essor des communautés;

ATTENDU QUE le plan d'exploitation 2018-2019 de la Société du Plan Nord prévoit « Financer un programme
de recherche portant sur I'éducation en partenariat avec le FRQSC »:

ATTENDU QUE le Fonds de recherche du Québec — Société et culture (FRQSC) dispose d'une grande
expérience dans la gestion de programmes de recherche;

ATTENDU QUE la SPN pourra définir des besoins de recherche qui correspondent a ses objectifs;

ATTENDU QUE la participation d'autres partenaires, & savoir le ministére de 'Education et de I'Enseignement
supérieur (MEES) et le Secrétariat aux affaires autochtones (SAA), limitera la contribution financiére de Ia
SPN

ATTENDU QUE le document d'appel de propositions doit stipuler nommément que limplication participative
avec les autochtones est une condition essentielle au déroulement de la recherche financée, pouvant
s'exprimer par un partenariat, un leadership et une gouvernance partagés;

ATTENDU QUE les communautés autochtones doivent étre impliquées dés le départ dans I'élaboration des
besoins de recherche;

ATTENDU QUE les propositions de recherche devront s'inscrire en cohérence avec le Protocole de recherche
de I'’Assemblée des Premiéres nations du Québec et du Labrador (2014);

ATTENDU QUE l'une des valeurs fondamentales du Plan Nord est le développement harmonieux, éthique et
respectueux des populations autochtones;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord & signer, pour et au nom de cette
derniere, un protocole d'entente avec le FRQSC, dans le cadre du Programme Action concertée du FRQSC,
ainsi que tout document nécessaire ou utile, afin de mettre sur pied un programme destiné aux chercheurs
leur permettant de proposer un ou des projets de recherche-action sur la persévérance scolaire des
autochtones;

QUE la SPN finalise avec ses partenaires, le SAA et le MEES, I'élaboration d'un appel de propositions et la
sélection du ou des projets;

QUE Ila SPN investisse un montant maximal de 150 000 $, dont le versement serait échelonné sur 2 exercices
financiers.



La séance est suspendue pour une pause d'une vingtaine de minutes. Elle reprend @ 10 h 30, avec la
présence de Mm Manon Boucher.

7.3 PROJET UAPISHKA | INSTITUT NORDIQUE DU QUEBEC

Le président-directeur général présente l'état de situation du projet de relocalisation des installations de la
station Uapishka. Une fiche d'information a été transmise aux membres préalablement 2 la séance. M. Sauvé
parle des sommes nécessaires pour compléter le montage financier du projet. A cet effet, il mentionne que la
Station Uapishka pourrait devenir I'une des trois composantes de I'Institut nordique du Québec (INQ) sur le
territoire du Plan Nord. Sous la responsabilite du réseau des Universités du Québec pour le volet recherche, le
projet serait en partenariat avec quatre universités. Ce partenariat permettrait de combler le manque a gagner
d'au plus 600 000 $, une somme de 2 M $ du Gouvernement du Québec étant prévue pour les composantes
de I'NQ sur le territoire. Afin de confirmer ce financement, un nouveau mémoire devra étre présenté d'ici juin
2018 au conseil des ministres.

Relocalisation des installations de la Station Uapishka

Partenariat avec FInstitut nordique du Québec (INQ)
(Reésolution 177-538 SPN)

ATTENDU QUE ['accroissement de la connaissance scientifique et son application est une des conditions de
reussite du Plan Nord;

ATTENDU QUE le soutien & la création de I'nstitut nordique du Québec (INQ) et l'appui de différents
partenaires de recherche est une des priorités d’action du Plan Nord:

ATTENDU QU'un plan de financement est nécessaire a la relocalisation des installations de la Station
Uapishka;

ATTENDU QUE la Station Uapishka deviendra inopérable au plus tard a la mi-juin 2018 si le financement n'est
pas complété;

ATTENDU QU'il est proposé que la Station Uapishka devienne 'une des trois composantes de I'INQ sur le
territoire du Plan Nord;

ATTENDU QUE ce partenariat permettrait de combler le manque & gagner d'au plus 600 000 $;

ATTENDU QU'une enveloppe de 2 000 000 M$ est déja prévue pour le déploiement des composantes de
I'INQ;



IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

QUE la Sociéte du Plan Nord soit autorisée & inclure la Station Uapishka comme une des trois composantes
de I'Institut nordique du Québec (INQ) sur le territoire du Plan Nord;

QUE la Société du Plan Nord soit autorisée & financer la Station Uapishka pour un maximum de 600 000 $ a
méme l'enveloppe de 2 000 000 M$ prévue pour le déploiement des composantes de I'INQ.

7.4 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035 / RAPPORT DE SUvI

Le président-directeur général fait un suivi du dossier. Il mentionne avoir demandé au ministére du
Développement durable, de I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques qu'une
rencontre du groupe de travail sur le 30 % se tienne avant le 22 juin 2018. En réponse & la question d'un
membre, M™ Boucher mentionne que I'avis de I'Assemblée des partenaires sur les aires protégées pourrait
étre disponible a la fin de 'année 2018 ou au début de 2019, si 'on se fie aux échéanciers de travail du comité
sur la main-d'ceuvre.

Il est également question d'une éventuelle reprise des travaux du comité ad hoc du conseil d’administration. A
cet effet, le président-directeur général est d'avis que la reprise des travaux devrait attendre que le groupe de
travail sur I'affectation du territoire se soit réuni.

Mme Manon Boucher quitte la séance.

8. RAPPORT DE LA PRESIDENTE

Mme Elizabeth Blais fait part aux membres des activités auxquelles elle a participé depuis la demniére séance
en tant que présidente du conseil d'administration de la Société du Plan Nord.

Délibérations :
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9. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le président-directeur général expose les principales activités réalisées depuis le demier conseil
d'administration. Il porte une attention particuliére aux éléments suivants :

e Participation au Northern Mining Symposium a Londre : M. Sauvé fait notamment mention des
éléments du PlanNord et du Québec qui intéressent les investisseurs étrangers, soit les
infrastructures et I'accés au territoire, les outils de financement du gouvernement, les ressources
humaines, le colt de I'énergie et I'acceptabilité sociale.

¢ Journee des donneurs d'ordres et des fournisseurs du 11 avril 2018 & Chapais.

e Analyse des projets regus dans le cadre du dernier appel & projets du Fonds d'initiatives du Plan
ot

o Transfert de dossiers et d'expertise du président-directeur général.

e Publication d'articles sur différents thémes en lien avec le Plan Nord dans Le Soleil et La Presse+
prochainement. Les dates seront transmises aux membres.

10. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Les suivis administratifs statutaires sont présentés.

10.1 RAPPORT FINANCIER AU 31 MARS 2018

Mme Jean présente le rapport financier au 31 mars 2018 qui a été transmis aux membres préalablement & la
séance. Ces données sont encore préliminaires, la vérification étant en cours.

10.2 ORGANIGRAHME

II'ny a pas eu de changement dans I'organigramme depuis la séance du 22 mars demier.

10.3 DEMANDES D’ACCES A L'INFORMATION

Le tableau des demandes d'acces & l'information en date du 23 avril 2018 a été transmis aux membres
préalablement a la séance. Aucune question n'est soulevée.
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10.4 CONTRATS DE SERVICES DE PLUS DE 25 000 $

Aucun tableau n'a été transmis puisqu'il n'y avait pas de nouveaux contrats.

10.5 REAMENAGEMENT DU SIEGE SOCIAL

Le président-directeur général présente le projet d'agrandissement et de réaménagement du siége social de la
Société du Plan Nord, lequel fait I'objet d'une fiche qui a été transmise aux membres préalablement & la
séance.

M. Sauvé parle de I'évolution des effectifs depuis la création de la Société et de la nécessité de revoir les
espaces de travail en conséquence. Il énumere les différentes phases du projet et précise que la volonté est
de faire les travaux sobrement. M. Sauvé parle du role de la Société québécoise des infrastructures dans le
dossier. Il mentionne qu'une présentation sera faite a l'ensemble des employés de Québec au cours de la
semaine prochaine. Il sollicite I'appui du conseil d'administration pour réaliser les actions requises pour
I'agrandissement et le réaménagement du siége social.

Agrandissement et réaménagement du siége social de la Société du Plan Nord
(Résolution 178-S38 SPN)

ATTENDU QUE le Conseil du Trésor, par la décision CT 214910 du 14 avril 2015 autorisait la SQI & conclure
une expansion au bail de la Société du Plan Nord afin d'accueillir une équipe de 35 personnes pour une
période de cing ans, avec une option de renouvellement de cing ans;

ATTENDU QUE le Plan d'effectifs 2018-2019 (résolution 166-S37 SPN) prévoit accueillir 49 employés au
siége social et que les locaux actuels ne peuvent accueillir tous ces employés;

ATTENDU QU'UN contrat de gré a gré a été confié & une firme d'architecte afin de proposer a la SPN un
projet d'aménagement répondant aux besoins exprimés par la Société;

ATTENDU QUE la surface actuellement disponible doit étre bonifiée d'environ 95,07 m? et qu'un
réamenagement permettant de loger un plus grand nombre d’employés sur une méme surface est nécessaire
et moins onéreux qu'un déménagement de I'équipe et un réaménagement de nouveaux bureaux:

ATTENDU QUE T'article 13 de la Loi sur la Société du Plan Nord assuijettie la Société au paragraphe 4° du
premier alinéa de larticle 4 de la Loi sur les contrats des organismes publics (chapitre C-65.1), en la
considérant comme un organisme public étant donné que le gouvemnement nomme la majorité des
administrateurs et qu'au moins la moitié des dépenses de la Société est assumée directement ou
indirectement par le fonds consolidé du revenu;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord constitue un organisme public au sens de I'article 3 de la Loi sur les

infrastructures publiques et qu'elle est également assujettie en vertu du décret contenant la liste des
ministeres et organismes devant faire affaire exclusivement avec la Société immobiliére du Québec;
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ATTENDU QUE le budget 2018-2019 de la Société du Plan Nord inclut une prévision d'un montant de
97 800 $ pour ce projet;

ATTENDU QUE Tarticle 43 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que, pour engager la Société, les
actes ou documents doivent étre signés par le président-directeur général ou le président du conseil
d’administration, sous réserve de I'adoption d'un réglement de délégation;

ATTENDU QUE les sommes en cause excedent les pouvoirs délégués dans le Réglement sur la signature de
certains actes, documents et écrits et qu'en vertu de l'article 1 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d'administration de la Société du Plan Nord, le conseil d’administration est
imputable des décisions de la Société auprés du gouvernement;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord & signer, pour et au nom de cette
demniere, tout document nécessaire ou utile afin de réaliser les actions requises pour I'agrandissement et le
réaménagement du siége social, sis au 900, boulevard René-Lévesque, bureau 720, Québec:

DE TENIR informé le conseil d'administration de la Société du Plan Nord de I'avancement des principaux
travaux relatifs a cet investissement.

" 11. AUTRES SUJETS

Mme Lauzon informe les membres de I'existence d'une étude publique portant sur la circularité des métaux.

Cette étude pourrait étre potentiellement intéressante pour la Société; elle transmettra le lien & la Société pour
diffusion au sein de I'équipe.

12. Huis cLOS

La séance se poursuit & huis clos conformément a I'article 18 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en présence
du président-directeur général. Il débute vers 11 h 25 et se termine a 12 h 03.

La décision suivante est prise pendant le huis clos.



Description de fonction du président-directeur général
(Résolution 179-538 SPN)

ATTENDU QUE le conseil d'administration a approuvé la description de fonction du président-directeur
général en 2015 par la résolution 12-S03 SPN;

ATTENDU QUE la Société a connu depuis une forte croissance et qu'il y a lieu d'actualiser la description
d'emploi afin qu'elle refléte cette réalité;

ATTENDU QUE le comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines recommande favorablement
la version actualisée de la description de fonction;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D’APROUVER la description de fonction actualisée du président-directeur général de la Société du Plan Nord
telle que soumise a la présente séance;

D'ABROGER en conséquence la résolution 12-S03 SPN;

DE TRANSMETTRE la description de fonction a M. Pierre Moreau, ministre de 'Energie et des Ressources
naturelles et ministre responsable de la Société du Plan Nord ainsi qu'au Secrétariat aux emplois supérieurs.

13. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration se tiendra & Québec au siége social de la Société le
19 juin 2018.

14. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 5.

14
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PROCES-VERBAL DE LA 39€ SEANCE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par téléphone le 23 mai 2018, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente Mme Héléne Lauzon
M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre
M. Adamie Delisle-Alaku Mme Michele Perron

M. Rémy Kak'wa Kurtness
ABSENTE :
Mme Johanne Jean

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
régulierement constituée et débute vers 10 h 5.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation.
Sur proposition ddment formulée, I'ordre du jour est adopté a I'unanimité.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets & I'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer.

3. REMPLACEMENT PDG - RECOMMANDATION

Mme Blais résume les différentes étapes ayant mené a la recommandation du comité. Elle précise que 25

candidats ont répondu & l'appel de candidatures et que trois personnes ont été rencontrées en entrevue de

sélection le vendredi 18 mai dernier. Le comité, constitué de Mme Blais, M Perron, M. Lefebvre et M. Sauve,

s'est adjoint les services d'une ressource externe, Mm Madeleine Paulin, détenant une grande expertise dans

le recrutement de cadres de haut niveau au sein de 'appareil gouvernemental québécois. Les services de
ont également été retenus pour agir a titre de secrétaire du comité.

Mme Blais présente sommairement le profil des candidats rencontrés et I'analyse qui en a découlé. Elle
souligne la qualité de chacune des candidatures. La candidature retenue s'est démarquée notamment par son
leadership mobilisateur, sa vision stratégique et politique, sa vision de la gouvernance, son approche orientée
vers la concertation et le consensus, ses qualités de communicateur et de persuasion, son sens des valeurs et
de services aux citoyens, jumelés a une grande connaissance du territoire du Plan Nord et des populations qui
y vivent. La complémentarité du profil du candidat retenu avec celui des membres de I'équipe de direction est
soulignée. La recommandation du comité est unanime.
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M. Robert Sauvé présente les étapes qui suivront I'approbation de la recommandation par le conseil
d'administration en prévision d'un début de mandat le 26 juin:

e transmission d'une lettre au ministre Pierre Moreau, accompagnée de la résolution du conseil
d’administration et d'une note sur les trois candidats rencontres;

¢ rencontre de rétroaction entre M. Robert Sauvé et les candidats non retenus;

e transmission du dossier par M. Pierre Moreau au Secrétariat aux emplois supérieurs et au Bureau du
premier ministre;

e prise en charge du dossier par M™ Carter au Secrétariat aux emplois supérieurs et rencontre du
candidat et négociation d’une date d'embauche, si conclusion favorable au conseil des ministres;

e soumission au conseil des ministres du 6 juin;

o élaboration des attentes signifiées pour le prochain président-directeur géneral.

La présidente invite les membres & poser des questions sur le processus ou les candidatures et répond aux
éléments soulevés.

Les membres du conseil remercient les membres du comité de sélection pour le sérieux, le professionnalisme
et la qualité du travail effectué.

Nomination du président-directeur général - Recommandation
(Résolution 180-S39 SPN)

ATTENDU QUE Tarticle 33 de Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que le gouvernement, sur
recommandation du conseil d'administration, nomme le président-directeur général en tenant compte du profil
de compétence et d'expérience approuvé par le conseil;

ATTENDU QUE la Société a approuvé, par la résolution 11-S03-SPN, le profil de compétence et d’expérience
du président-directeur général de la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE le conseil d'administration a constitué un comité de sélection, par la résolution 143-S37-SPN
afin de sélectionner la personne la plus apte a assumer les fonctions de président-directeur géneral et en a
recommandé la candidature au conseil d’administration;

ATTENDU QUE le profil de compétence et d'expérience de M. René Dufresne correspond & celui approuvé
par la Société, qu'il dispose d'une vaste expérience des domaines d'activitt de la Société et d'une
connaissance notable du territoire du Plan Nord et que le comité de sélection recommande sa candidature;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

QUE soit recommandé au gouvernement la nomination de M. René Dufresne a titre de président-directeur
général de la Société du Plan Nord, et ce, pour un mandat d'au plus cinq ans.

QUE cette recommandation soit transmise & M. Pierre Moreau, ministre de I'Energie et des Ressources
naturelles et ministre responsable de la Société du Plan Nord.



Mme Héléne Lauzon quitte la séance.

4. MEMOIRE INQ - MODIFICATION AU PROJET

M. Robert Sauvé présente la fiche d'information portant sur I'lnstitut nordique du Québec (INQ) dont les
membres ont regu copie préalablement a la rencontre.

Modification de la portée du projet - Institut nordique du Québec
(Résolution 181-539)

ATTENDU QUE la Société, par la résolution 95-S24 SPN, prévoit le montage financier pour la réalisation du
dossier d'affaires du projet de construction du complexe de I'Institut nordique du Québec et qu'elle en réserve
les sommes prévues a cet effet pour les années 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019;

ATTENDU QUE les trois composantes mentionnées a I'origine dans le mémoire du 2 décembre 2016 étaient
I'INRS (composante 2), I'Université McGill (composante 3) et Kuujjuaq (composante 4), en partenariat avec la
Société Makivik, et qu'en fonction des discussions avec les partenaires au cours des demiers mois les projets
des trois composantes ont évolué et qu'ils ont été abandonnés;

ATTENDU QUE la composante 1, soit le dossier d'affaires et le batiment principal, pourrait bénéficier d'un
soutien du gouvernement fédéral dans le cadre du Programme nouveau Fonds Chantier Canada, Projets
nationaux et régionaux du volet Infrastructures provinciales territoriales;

ATTENDU QUE la résolution 177-S38 autorise la finalisation de la préparation d'un mémoire modifiant celui
déposé en 2016 au Conseil des ministres et confirme le remplacement d'une des composantes de I'INQ par la
Station Uapiska;
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ATTENDU QUE les nouveaux partenaires des composantes 2 — Station Uapishka / Université du Québec a
Rimouski (UQAR) sur la Cote-Nord; 3 - Station du Centre d'étude nordique (CEN) de I'Université Laval a
Umiujaq au Nunavik; 4 - Infrastructure de recherche située sur le territoire d'Eeyou Istchee Baie-James —
Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT) ne correspondent pas a la définition d’un projet
majeur tel que défini par le C.T. 213639 et qu'il est souhaitable, pour des raisons d'efficience, de les retirer du
dossier d'affaires tel que prévu a l'origine;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'AUTORISER [I'Université Laval a compléter le dossier d'affaires uniquement pour la composante 1 du
complexe scientifique de [I'Institut nordique du Québec, en application de I'article 32 de la Directive sur la
gestion des projets d'infrastructure publique, évaluée a un coit total de 87,5 millions de dollars;

D'AUTORISER ['Université Laval a compléter I'élaboration du dossier d'affaires du projet de construction du
complexe scientifique de I'INQ inscrit dans la catégorie « en planification » au secteur « Plan Nord » du Plan
québécois des infrastructures 2018-2028, et ce, au montant de 27,5 M$, étant entendu que le solde de 60 M$
serait assumé par le gouvernement fédéral par le biais du volet Infrastructures provinciales-territoriales —
Projets nationaux et régionaux du nouveau Fonds Chantiers Canada 2014-2024 (27,4 M$) et par I'Université
Laval (7,6 M$) et ses partenaires (25 M$), pour un codt total de 87,5 M$;

D'AUTORISER le changement de la portée des composantes 2-3-4 du complexe de I'INQ;

D'AUTORISER la révision de I'estimation du codt d'élaboration du dossier d'affaires de 10,852 M$ a 10,34 M$
et d'autoriser la SPN a utiliser le solde de 0,512 M$ pour le financement des composantes 2-3-4. D'autoriser la
SPN d'y affecter également le solde de 2 M$ du financement attendu du gouvernement de 30 M$ pour un total
de 2,512 M$. '

5. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 10 h 51.
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PROCES-VERBAL DE LA 40 SEANCE DU CONSEIL D' ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le 19 juin 2018, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente Mme Héléne Lauzon
M. Robert Sauvé, président-directeur général M. Marc Lefebvre
Mme Johanne Jean Mme Michéle Perron

M. Rémy Kak'wa Kurtness
Mme Brigitte Boulianne, secrétaire Mme Audray Cloutier, secrétaire adjointe

ABSENT:
M. Adamie Delisle-Alaku

INVITES :

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, Société du Plan Nord
Mme Manon Boucher, vice-présidente relations territoriales et gouvernementales, Société du Plan Nord
Mme Marie-France Tanguay, directrice des ressources financiéres, Société du Plan Nord

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
régulierement constituée et débute vers 8 h 10.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec l'avis de convocation.
On demande I'ajout de deux sujets au point 11 - Divers : Institut nordique du Québec et |Gz

Sur proposition diment formulée, 'ordre du jour est adopté & I'unanimité, aprés I'ajout de deux sujets au
point 11 — Divers.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets & l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét & déclarer.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 3 MAI 2018 ET DU PROCES-VERBAL DE
LA SEANCE EXTRAORDINAIRE DU 23 MAI 2018

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 3 mai 2018. Aucune modification n'est demandée.
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Le projet de procés-verbal de la 38¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord, tenue le
3 mai 2018, a été transmis aux membres avec l'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit adopté &
['unanimité.

Le projet de proces-verbal de la 39¢ séance du conseil d’administration sera discuté en huis clos, au point 12
de l'ordre du jour.

4. SUIVI DES REUNIONS DU 3 MAI ET DU 23 MAI

La présidente présente le tableau de suivi des réunions du 3 mai et du 23 mai 2018.

Une membre souligne qu'elle devait faire parvenir aux membres le lien vers une étude publique sur la
circularité des métaux et que le suivi a été effectué. La secrétaire mentionne que le tableau de suivi sera
modifié en conséquence.

Concernant la rencontre du conseil d’administration sur le territoire du Plan Nord en septembre 2018, le
président-directeur général mentionne avoir parlé a Mélissa Saganash du Grand Conseil des Cris afin de
s'assurer que le leadership cri soit disponible pour rencontrer les membres lors de leur passage a
Oujé-Bougoumou.

5. RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION DU 18 JUIN 2018

Mme Johanne Jean, présidente du comité, résume aux membres les travaux du comité ayant eu lieu lors de Ia
séance ordinaire du 18 juin 2018.

5.1 RAPPORT D’ACTIVITE 2017-2018

Il 'est d'abord question du rapport d'activité 2017-2018 de la Société, lequel a été transmis aux membres
préalablement a la séance. M™ Audray Cloutier présente succinctement le projet de rapport aux membres et
leur fait part des obligations de la Société a cet égard ainsi que des prochaines étapes.

Il est convenu que les états financiers audités soient présentés aux membres avant l'adoption du rapport
d'activité 2017-2018.

5.2 ETATS FINANCIERS VERIFIES AU 31 MARS 2018

La présidente du comité de vérification résume pour les membres la rencontre de la veille avec les
représentants du Verificateur général du Québec (VGQ). Elle précise que la Société a obtenu un bon bulletin
et souligne le travail de grande qualité de ses équipes.



Mme Tanguay présente les états financiers aux membres. Elle mentionne que le VGQ a émis un rapport sans
reserve.

Délibérations

art. 35

Etats financiers vérifiés au 31 mars 2018
(Résolution 182-S40 SPN)

ATTENDU QUE l'article 67 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que la Société doit, au plus tard le 30
juin de chaque année, produire au ministre les états financiers pour l'exercice précédent;

ATTENDU QUE Tlarticle 68 de cefte Loi prévoit que les états financiers doivent étre déposés devant
I'Assemblee nationale dans les 15 jours de leur réception, ou, si elle ne siége pas, dans les 15 jours de la
reprise des travaux;

ATTENDU QUE le deuxiéme paragraphe de l'article 2 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement
du conseil d'administration de la Société du Plan Nord prévoit que le conseil d’administration approuve les
états financiers de la Société;

ATTENDU QUE le sixiéme paragraphe de l'article 31 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement
du conseil d'administration de la Société du Plan Nord prévoit que le comité de vérification examine et
recommande au conseil d’administration 'approbation des états financiers de la Société;

ATTENDU QUE la Société se qualifie comme étant un « organisme du gouvernement» au sens du
paragraphe 3 de l'article 4 de la Loi sur le vérificateur général et qu'elle est donc assuijettie a la compétence du
vérificateur général;



ATTENDU QUE le résultat d'audit des états financiers, effectué par le Vérificateur général du Québec pour la
Société du Plan Nord, a été présenté au comité de vérification par les représentants du vérificateur général,
que les membres ont pu s'exprimer sur ce résultat et qu'ils en recommandent I'approbation au conseil
d'administration;

ATTENDU QU'une vérification sera faite auprés du vérificateur général du Québec pour savoir s'il est possible
d'ajouter une note aux états financiers venant préciser que le déficit de I'exercice n'est pas attribuable a la
Société du Plan Nord mais a sa participation dans une entreprise publique;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'APPROUVER, conditionnellement & I'approbation par le conseil d’administration de la Société ferroviaire et
portuaire de Pointe-Noire (SFPPN) des états financiers de la SFPPN, les états financiers vérifiés de I'exercice
clos le 31 mars 2018 de la Société du Plan Nord, tel que soumis a la présente séance;

D'AUTORISER la transmission des états financiers vérifiés de I'exercice clos le 31 mars 2018 de la Société du
Plan Nord au ministre de 'Energie et des Ressources naturelles et ministre responsable de la Société du Plan
Nord.

Rapport d’activité 2017-2018
(Résolution 183-540 SPN)

ATTENDU QUE T'article 67 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que la Société doit, au plus tard le
30 juin de chaque année, produire au ministre un rapport de ses activités pour I'exercice précédent;

ATTENDU QUE Trarticle 68 de cette Loi prévoit que le ministre dépose ce rapport devant I'Assemblée
nationale dans les 15 jours de sa réception, ou, si elle ne siége pas, dans les 15 jours de la reprise de ses
travaux;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord est assujettie 4 la Loi sur la gouvemnance des sociétés d'Etat et que
cette loi prevoit, au deuxieme paragraphe de I'article 15, que le conseil d'administration approuve le rapport
annuel d'activité;

ATTENDU QUE le Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration de la
Société du Plan Nord prévoit également I'approbation du rapport d'activité par le conseil d'administration au
deuxieme paragraphe de l'article 2;



ATTENDU QUE le sixiéme paragraphe de l'article 31 de ce Reglement prévoit que le comité de vérification
examine et recommande au conseil d’administration I'approbation du Rapport d'activité de la Société;

ATTENDU QUE le rapport d'activité a été présenté au comité de vérification, que les membres ont pu
s'exprimer sur celui-ci, qu'ils sont en accord avec son contenu et qu'ils en recommandent I'approbation;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'APPROUVER le Rapport d'activité 2017-2018 de la Société du Plan Nord, dans une version
substantiellement conforme a celle soumise lors de la présente séance;

D'AUTORISER Ia transmission du Rapport d'activité 2017-2018 de la Société au ministre responsable du Plan
Nord pour un dép6t devant ' Assemblée nationale.

5.3 BILAN ANNUEL DES RESSOURCES INFORMATIONNELLES (BARRI)

Mme Jean explique aux membres que le Bilan annuel des réalisations en ressources informationnelles (BARRI)
leur est déposé & titre informatif afin de répondre aux obligations de reddition de comptes en la matiére.
Mme Brigitte Boulianne présente succinctement le dossier. Aucune question n'est soulevée.

Mme Jean termine son rapport en mentionnant que la Société fera des démarches pour se faire accompagner
afin de mener a bien le dossier de la gestion des risques.

Un membre suggere la transmission d'une motion de félicitations aux employés de la Société ayant travaillé &
I'élaboration des états financiers et du Rapport d'activité 2017-2018.

Motion de félicitations aux employés ayant travaillé a I'élaboration des états financiers et du Rapport

d’activité 2017-2018
(Résolution 184-S40 SPN)

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

DE TRANSMETTRE une motion de félicitations a tous les employés de la Société du Plan Nord ayant
collaboré a la production des états financiers et du Rapport d'activité 2017-2018 de la Société du Plan Nord.

6. VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

M. Jonathan Gignac présente les points 6.1 & 6.5 de 'ordre du jour.



6.1 MESURE POUR LA REFECTION DES CHEMINS D’ACCES MULTIRESSOURCES / NORMES

Le vice-président infrastructures et investissements stratégiques expose les faits saillants de la fiche transmise
préalablement aux membres du conseil. M. Gignac mentionne que, lors du demier budget, le Gouvernement
du Québec a annoncé la mise en place d'une enveloppe dotée de 20 M$ sur deux ans, a partir de 2019-2020,
pour les entreprises miniéres qui entreprennent des travaux majeurs de réfection sur des chemins
multiressources existants. Il expose les principes proposés pour I'élaboration des normes du programme. La
vice-présidence infrastructures et investissements stratégiques souhaite obtenir l'appui du conseil
d’administration sur les principes proposés pour I'élaboration des normes ainsi que les catégories de
dépenses admissibles au programme.

M. Gignac répond ensuite aux questions des membres. Il précise que le programme est pour les chemins
existants et qu'en paralléle, la Société travaille a cibler les endroits ol il serait bénéfique d'ouvrir le territoire. A
cet effet, une carte sera présentée aux membres lors de la prochaine séance.

Délibérations

Programme d’aide financiére pour la réfection et

'amélioration des chemins multiressources
(Résolution 185-540 SPN)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord a pour mandat de mettre en valeur le potentiel économique du
territoire et de favoriser l'investissement privé;

ATTENDU QUE racces au terrifoire constitue une condition essentielle au développement économique,
notamment des secteurs minier et forestier:

ATTENDU QUE le partage de chemins muitiressources diminue les colits pour les usagers et lempreinte
environnementale sur le territoire;

ATTENDU QUE le Gouvernement du Québec a annoncé, lors du Plan économique 2018-2019, la mise en
place d'une enveloppe d'aide financiére de vingt millions de dollars sur deux ans, débutant en 2019-2020,
pour les entreprises miniéres qui entreprennent des travaux majeurs de réfection sur des chemins
multiressources existants;

ATTENDU QUE cette somme sera mise & la disposition de la Société du Plan Nord a partir du Fonds du Plan
Nord et qu'elle s'ajoutera au montant prévu a la subvention annuelle de la Société du Plan Nord;
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ATTENDU QUE le Plan économique du Québec 2018 2019 prévoit que le ministre de I'Energie et des
Ressources naturelles et ministre responsable du Plan Nord annoncera les détails du Programme d'aide
financiére pour la réfection et 'amélioration des chemins multiressources;

ATTENDU QUE cette annonce devrait s'effectuer avant le mois de septembre afin que les promoteurs
puissent bénéficier au maximum de I'enveloppe disponible en 2019-2020;

ATTENDU QUE les principes proposés pour ['élaboration des normes ainsi que les catégories de dépenses
admissibles au Programme d'aide financiére pour la réfection et I'amélioration des chemins multiressources
ont été présentés au conseil d’administration, que les membres ont pu s'exprimer sur ceux-ci et qu'ils sont en
accord avec leur contenu;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'APPROUVER les principes proposés pour I'élaboration des normes ainsi que les catégories de dépenses
admissibles au Programme d'aide financiére pour la réfection et 'amélioration des chemins multiressources;

DE MANDATER la vice-présidence infrastructures et investissements stratégiques de faire approuver les
normes du Programme par le ministre de I'Energie et des Ressources naturelles et ministre responsable du
Plan Nord, développées en respectant les principes et les catégories de dépenses admissibles approuvés par
le conseil d'administration.

6.2 PROJET PILOTE DE SERRE CHAUFFEE PAR LA VALORISATION ENERGETIQUE DES MATIERES
RESIDUELLES A KUUJJUAQ (VOLET SERRE)

M. Gignac présente la fiche d'information concernant les prochaines étapes du projet pilote de serre chauffée
par la valorisation énergétique des matiéres résiduelles a Kuujjuaq. Il explique qu'il y a lieu d'ajuster la
séquence de réalisation du volet serre afin dy prévoir deux phases, dont la premiére consisterait & produire
des legumes verts a partir d'un conteneur modifié pour la culture de produits maraichers et chauffé par la
combustion d'huiles usées. Une subvention maximale de 350 000 $ serait versée a la Société Makivik pour la
réalisation de cette phase.

A la suite dune question d'un membre, M. Gignac fera des vérifications concemant les effets
environnementaux de briler de I'huile.

Projet pilote de serre chauffée

par la valorisation énergétique des matiéres résiduelles a Kuujjuaq
(Résolution 186-540 SPN)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord privilégie le développement d'un projet de serres commerciales en
collaboration avec la communauté;



ATTENDU QUE la Société du Plan Nord a obtenu 5 M$ pour la mise en place d'une serre commerciale
chauffée a partir de la valorisation énergétique des matiéres résiduelles;

ATTENDU QUE le conseil d’administration de la Société du Plan Nord a adopté un plan de travail détaillant les
étapes du projet de serre chauffée a partir de la valorisation énergétique de matiéres résiduelles
(128-S30 SPN);

ATTENDU QU'il y a lieu d'ajuster la séquence de réalisation du volet serre afin d'y prévoir deux phases, ce qui
respecte I'annonce du Plan économique du Québec 2017-2018;

ATTENDU QUE le découpage du volet serre en deux phases dont la phase 1 permettrait de recueillir des
informations cruciales pour le projet pilote et favoriserait I'acceptabilité sociale des Inuit & la production
maraichére dans un contexte commercial;

ATTENDU QUE la Société Makivik, en tant que promoteur de la phase 1, démontre un intérét concret & la
production maraichére en serre et apporte son expérience au projet;

ATTENDU QU'une subvention maximale de 350 000 $ serait versée a Makivik pour la réalisation de la
phase 1;

ATTENDU QUE ces sommes sont prévues au budget 2018-2019 (168-S37 SPN) notamment pour le
développement du projet pilote et dans la réserve pour de nouvelles mesures;

ATTENDU QUE les sommes investies dans la premiére phase permettront de mieux définir les besoins de la
phase 2 et que le conteneur serre pourra étre intégré a la serre commerciale a titre d'espace cultivable;

ATTENDU QUE cette somme sera mise a la disposition de la Société du Plan Nord & partir du Fonds du Plan
Nord;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D’AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord & signer, pour et au nom de cette
derniére, un protocole d'entente avec la Société Makivik, ainsi que tout document nécessaire ou utile, qui
précisera les modalités de I'aide financiére et des conditions y étant associées, dont la cueillette de données
et la documentation de I'expérience acquise;

QUE la Société du Plan Nord investisse en 2018-2019 un montant maximal de 350 000 $ dans la phase 1 du
projet pilote de serre chauffée par la valorisation énergétique des matiéres résiduelles a Kuujjuaq.

6.3 SFPPN/ RAPPORT DE SUIVI

M. Gignac présente les derniers développements dans le dossier de la Société ferroviaire et portuaire de
Pointe-Noire (SFPPN). Une fiche d'information a d'ailleurs été transmise aux membres préalablement a la
séance. |l mentionne notamment que l'entente avec Tacora a été signée et que les discussions avec



l'entreprise Tata Steel Minerals Canada avancent conformément aux principes déja exposes.

Les dossiers de I'usine de bouletage et de la gestion du
volet environnemental sont egalement abordes. Un retour est aussi effectué aux membres concernant le
changement de zonage des terres, comme prévu au tableau de suivi de la séance du 3 mai 2018.

art. 33 (4)

_ o

6.4 APPEL DE PROJETS POUR L’APPROVISIONNEMENT DE LA COTE-NORD EN GAZ NATUREL LIQUEFIE

M. Gignac expose les faits contenus dans la fiche d'information dont les membres ont pu préalablement
prendre connaissance. Il mentionne que lors du demier budget, un mandat a été donné a la Société du Plan
Nord et au ministere de I'Energie et des Ressources naturelles pour coordonner la démarche
gouvernementale visant & lancer un appel de projets pour identifier un ou des promoteurs pour desservir la
Cote-Nord et le territoire du Plan Nord en gaz naturel liquéfié (GNL). Au terme de cet appel de projets, des
recommandations seront transmises au gouvernement concernant le projet offrant le meilleur potentiel.

Une discussion suit sur la fagon d'approvisionner la Cote-Nord en gaz naturel.

6.5 FIBRE OPTIQUE AU NUNAVIK

M. Gignac expose les faits contenus dans la fiche d'information dont les membres ont pu préalablement
prendre connaissance. |l est principalement question du financement des gouvernements fédéral et provincial.
Aucune question n'est soulevée.

M. Jonathan Gignac quitte la séance.

Mme Boucher présente les points 7.1 a 7.7 de 'ordre du jour.

7.1 ETUDE SUR LE TRANSPORT AERIEN / APPEL D’OFFRES PUBLIC

Mme Boucher expose les faits contenus dans la fiche dont les membres ont pu préalablement prendre
connaissance. Elle mentionne que le budget 2018-2019 du Gouvemement du Québec prévoit un montant de
700 000 $ pour une étude sur le transport aérien sur le territoire du Plan Nord. A cet effet, 'appui de conseil



d'administration est sollicité pour que la Société du Plan Nord, accompagnée par le Centre des services
partagés du Québec, réalise un processus d'appel d'offres public.

Délibérations

Etude des besoins et de la planification du transport aérien régional sur le

territoire du Plan Nord
(Résolution 187-540 SPN)

ATTENDU QUE l'une des priorités du Plan Nord est de contribuer & inscrire les différents modes de transport
a lintérieur d'un réseau intégré visant & assurer le développement des communautés et la mise en valeur du
potentiel socio-économique qu'offre le territoire nordique;

ATTENDU QU'un Sommet sur le transport aérien régional au Québec s'est tenu le 2 février 2018 a Lévis, lors
duquel a été annoncé la réalisation d’une étude des besoins et de la planification du transport aérien régional
devant mener & une stratégie d'accés concertée et intégrée au territoire du Plan Nord;

ATTENDU QUE le financement de cette étude a été confirmé lors du Budget 2018-2019 pour un montant de
sept cent mille dollars (700 000 $) et que cette somme sera mise a la disposition de la Société du Plan Nord
(SPN) & partir du Fonds du Plan Nord;

ATTENDU QUE article 43 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que pour engager la SPN, les actes
ou documents doivent étre signés par le président-directeur général ou le président du conseil
d'administration, sous réserve de I'adoption d’un réglement de délégation;

ATTENDU QUE les sommes en cause excédent les pouvoirs délégués dans le Réglement sur la signature de
certains actes, documents et écrits de la Société du Plan Nord et qu'en vertu de l'article 1 du Réglement sur la
gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord, le conseil
d'administration est imputable des décisions de la SPN auprés du gouverement;

ATTENDU QUE I'article 13 de la Loi sur la Société du Plan Nord assujetti la SPN a la Loi sur les contrats des
organismes publics (LCOP);

ATTENDU QUE ['article 10 de la LCOP prévoit que I'organisme assujetti doit procéder par appel d'offres public

pour l'octroi d'un contrat de service dont le montant est supérieur au seuil minimal établi et que ce seuil est
fixé a cent mille dollars ;
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ATTENDU QU'étant donné que la SPN ne posséde ni I'expertise, ni les ressources nécessaires a linterne
pour réaliser 'étude, elle ne contrevient pas a la Loi sur les gestions et le contrile des effectifs des ministéres,
des organismes et des réseaux du secteur public ainsi que des sociétés d’Etat en octroyant ce contrat &
I'externe par un processus d’appel d'offres public et que l'octroi du contrat au soumissionnaire retenu sera
autorisé par son président-directeur général, comme prévu a 'article 16 de cette loi;

ATTENDU QUE la SPN souhaite étre accompagnée par le Centre de services partagés du Québec (CSPQ)
pour I'entiereté de la démarche d'appel d'offres public et ainsi bénéficier de son expertise;

ATTENDU QU'un échéancier et des étapes de travail ont été préétablis entre la SPN et le CSPQ;

ATTENDU QUE les détails spécifiques de l'appel d'offres public seront convenus rapidement lors des
prochaines rencontres de travail entre la SPN et le représentant du CSPQ attitré au dossier;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniére, tout document nécessaire ou utile, afin de mener & bien la démarche d’appel d'offres public et
d'octroi du contrat au soumissionnaire retenu, selon les étapes de travail proposées pour réaliser une étude
des besoins et de la planification du transport aérien régional sur le territoire du Plan Nord d'une valeur
maximale de sept cent mille dollars.

7.2 FIPN/ PROJET DE SOUTIEN AUX FEMMES VICTIMES DE VIOLENCE

Mme Boucher présente le dossier du projet de soutien aux femmes victimes de violence qui a été déposé par le
conseil de bande de la communauté innue de Matimekush-Lac-John dans le cadre de I'appel & projets du
Fonds d'initiatives du Plan Nord. Le projet est de batir une infrastructure communautaire en milieu naturel pour
y accueillir des femmes en situation d'extréme urgence. M™ Boucher précise qu'il s'agit d'un projet considéré
comme un projet pilote et que la Société du Plan Nord s'est assurée que le concept serait applicable ailleurs.

Délibérations
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FIPN - Innovation ouverte (living lab) dans le soutien aux femmes pour sortir du cycle de
violence dans un contexte d’isolement géographique grace & une infrastructure

communautaire en milieu naturel
(Résolution 188-540 SPN)

ATTENDU QUE le Conseil de bande de la communauté innue de Matimekush-Lac-John a déposé une
demande d'aide financiére de 250 000 $ pour bétir une infrastructure communautaire en milieu naturel afin de
soutenir et d’accompagner les femmes victime de violence dans le cadre du 1¢" appel a projets 2018-2019 du
Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE le comité de sélection de projets du FIPN s'est réuni le 16 mai 2018 afin de procéder &
I'analyse des demandes regues et que le projet du Conseil de bande de la communauté innue de Matimekush-
Lac-John a fait lobjet d'une recommandation favorable au montant maximum de 250 000 $,
conditionnellement a la confirmation du montage financier du projet;

ATTENDU QUE Iarticle 5 du Reglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société
du Plan Nord prévoit que le président-directeur général est autorisé a signer, jusqu'a concurrence de
100 000 §, les promesses et octrois de subventions dont les normes d'attribution et les critéres d'éligibilité ont
fait I'objet d'une approbation par le conseil d'administration;

ATTENDU QUE le conseil d'administration a approuvé le cadre normatif du FIPN, ce demier incluant la
programmation annuelle ainsi que les normes d'attribution et les critéres d'éligibilité (Résolution 101-525);

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D’AUTORISER, a titre de projet pilote, conditionnellement a la confirmation des autres partenaires financiers
prévus au projet et a la sécurisation de la pérennité du budget de fonctionnement, le président-directeur
géneral de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette demiére, une convention d'aide
financiére d’'un montant maximal de 250 000 $ avec le Conseil de bande de la communauté innue de
Matimekush-Lac-John pour assurer le financement nécessaire pour batir une infrastructure communautaire en
milieu naturel afin de soutenir et d'accompagner les femmes victime de violence.

Mme Héléne Lauzon rejoint la séance.

7.3 FIPN/ ARBEC PORT-CARTIER

Mme Boucher présente le dossier du projet Arbec Port-Cartier qui a été déposé dans le cadre de lappel a
projets du Fonds d'initiatives du Plan Nord. Elle mentionne que le projet vise & modemiser les installations du
quai de Port-Cartier et d'y assurer un accés multiusager. Elle précise que le financement de la Société du Plan
Nord représenterait 49 % du montage financier et qu'il serait conditionnel & I'obtention d’une servitude de
passage sur les terrains appartenant a Arbec inc.
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Délibérations

FIPN - Accés multiusager au quai de Port-Cartier
(Résolution 189-S40 SPN)

ATTENDU QUE Arbec inc. a déposé une demande d'aide financiére de 216 831 $ afin de développer un
complexe entrepreneurial multiusager dans le cadre du 3¢ appel a projets 2017-2018 du Fonds d'initiatives du
Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE Ile comité de sélection de projets du FIPN s’est réuni le 24 janvier 2018 afin de procéder a
I'analyse des demandes regues et que le projet de I'entreprise Arbec inc. a fait I'objet d'une recommandation
favorable au montant de 216 831 $, conditionnellement & la confirmation du montage financier du projet;

ATTENDU QUE Iarticle 5 du Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société
du Plan Nord prévoit que le président-directeur général est autorisé a signer, jusqu'a concurrence de
100 000 $, les promesses et octrois de subventions dont les normes dattribution et les critéres d'éligibilité ont
fait 'objet d'une approbation par le conseil d'administration;

ATTENDU QUE le conseil d’administration a approuvé le cadre normatif du FIPN, ce dernier incluant la
programmation annuelle ainsi que les normes d'attribution et les critéres d'éligibilité (Résolution 101-S25);

ATTENDU QUE le conseil d'administration souhaite que I'aide financiére pour développer cette infrastructure
multiusager soit octroyée a la Ville de Port-Cartier et non a une entreprise privée;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniére, une convention d'aide financiere d'un montant maximal de 216 831 $ avec la Ville de Port-Cartier
afin de compléter le financement nécessaire a la modemisation des installations du quai de Port-Cartier pour
I'obtention du niveau MARSEC 1, conditionnel & la confimation du montage financier du projet et & la
signature d'un bail emphytéotique entre Arbec inc. et la Ville de Port-Cartier.

7.4 AVENANT A L’ENTENTE ENTRE LE SECRETARIAT AUX AFFAIRES AUTOCHTONES ET LA SPN

Mme Boucher explique les motifs de I'avenant & 'Entente relative a la mise en ceuvre du Plan Nord a
I'horizon 2035, Plan d’action 2015-2020 du Gouvernement du Québec entre la Société du Plan Nord et le

13

art. 35



ministre responsable des affaires autochtones, qui consiste a ajouter la priorité d'action « Entente sur le
financement de mesures visant la réduction du colt de la vie au Nunavik » a 'annexe 2. M™ Boucher et
M. Sauvé répondent aux questions des membres. A la demande d'un administrateur, un rapport concernant ce
dossier sera rendu disponible aux membres du conseil d’administration.

Avenant n°2 3 I’entente administrative SPN-SAA
Entente sur le financement de mesures visant la réduction

du coiit de la vie au Nunavik
(Résolution 190-540 SPN)

ATTENDU QUE le Gouvernement du Québec, 'Administration régionale Kativik et la Société Makivik, a titre
d’intervenant, ont conclu, le 9 décembre 2013, I'Entente sur le financement de mesures visant la réduction du
coilt de la vie au Nunavik, approuvée par le décret no 1251-2013 du 4 décembre 2013;

ATTENDU QUE I'Entente prévoyait le versement d'un montant de 10 M$ en 2014-2015, 11 M$ en 2015-2016
et 12 M$ en 2016-2017;

ATTENDU QUE I'Entente a fait I'objet d'un renouvellement automatique pour I'exercice financier de 2017-
2018, selon les mémes modalités que celles de I'exercice 2016-2017, puisque les parties n'avaient pas
convenu d'une entente a long terme;

ATTENDU QUE I'Entente prévoit la réalisation d'une étude sur le co(t de la vie au Nunavik, dont l'objectif est
d'évaluer le coit de la vie au Nunavik en tenant compte des habitudes de consommation des résidents de la
région;

ATTENDU QUE les résultats des travaux de I'Université Laval et des analyses additionnelles sont nécessaires
pour la poursuite de la négociation entre le Gouvernement du Québec, I'Administration régionale Kativik et la
Société Makivik visant la conclusion d'une entente a long terme;

ATTENDU QUE le décret n° 401-2018 du 28 mars 2018 confirme I'approbation de I'Avenant n° 2 & I'Entente
sur le financement de mesures visant la réduction du coiit de la vie au Nunavik et le versement d’une
subvention d’'un montant maximal de 13 M$ pour l'année financiere 2018-2019, pour le financement de
mesures visant la réduction du colit de la vie élevé au Nunavik;

ATTENDU QUE cette somme sera mise a la disposition de la Société du Plan Nord & partir du Fonds du Plan
Nord tel que prévu dans le plan économique 2018-2019 du Gouvernement du Québec et dans les prévisions
budgétaires de la Société (168-S37 SPN);

ATTENDU QUE I'Entente relative a la mise en ceuvre du Plan Nord & I'horizon 2035, plan d’action 2015-2020,
conclue entre la Société du Plan Nord et le Secrétariat aux affaires autochtones, doit &tre modifiée avec I'ajout
de la priorité d'action « Entente sur le financement de mesures visant la réduction du codt de la vie au
Nunavik »;
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ATTENDU QUE l'article 5 du Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société
du Pian Nord prévoit que les contrats de partenariats de plus de 25000 $ doivent faire I'objet d’une
approbation par le conseil d’administration;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'APPROUVER le projet d'avenant n°2 a I'Entente SPN-SAA concernant l'ajout de la priorité d'action
« Entente sur le financement de mesures visant la réduction du cot de la vie au Nunavik »;

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord & signer, pour et au nom de cette
derniere, I'avenant n° 2, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour Iui donner effet;

D'INVESTIR un montant maximal de treize millions de dollars comme prévu dans I'avenant ne 2.

7.5 PROGRAMME VISANT LE NETTOYAGE DE SITES D’ENTREPOSAGES DE MATIERES DANGEREUSES
RESIDUELLES DANS LES VILLAGES NORDIQUES DU NUNAVIK

Mme Boucher expose les faits contenus dans la fiche dont les membres ont pu préalablement prendre
connaissance. Elle explique qu'une enveloppe de 3 M$ sur quatre ans a été accordée a la SPN pour le
nettoyage des sites d'entreposage et la disposition sécuritaire des matiéres dangereuses résiduelles au
Nunavik lors du budget 2018-2019. Elle précise que I'Administration régionale Kativik a demandé & la Société
du Plan Nord d'administrer le programme. M Boucher fait mention des deux modifications apportées au
cadre normatif déposé aux membres pour approbation. Elle précise que I'aide gouvernementale ne pourra
excéder 90 % des coits admissibles, mais que le 10 % du milieu pourra étre fourni en nature.

Programme visant le nettoyage des sites d'entreposage de matiéres dangereuses

résiduelles dans les villages nordiques du Nunavik
(Résolution 191-840 SPN)

ATTENDU QUE la protection de I'environnement, la sécurité publique et civile, de méme que la santé des
populations nordiques sont au ceeur des priorités d'action du Plan Nord & 'horizon 2035;

ATTENDU QU'il n’existe aucun programme dédié pour supporter les villages nordiques dans leurs démarches
de nettoyage des sites d’entreposage de matiéres dangereuses résiduelles;

ATTENDU QUE le Gouvernement du Québec, lors du Budget 2018-2019, a octroyé une enveloppe de trois
millions de dollars sur quatre ans & la Société du Plan Nord pour le nettoyage des sites d’entreposage et la

disposition sécuritaire des matiéres dangereuses résiduelles au Nunavik;

ATTENDU QUE cette somme sera mise & la disposition de la Société du Plan Nord & partir du Fonds du Plan
Nord et qu'elle s'ajoute au montant prévu a la subvention annuelle de la Société du Plan Nord;
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ATTENDU QUE la Société du Plan Nord propose un programme sur le nettoyage des sites d’entreposage de
matieres dangereuses résiduelles qui permet de répondre a une problématique environnementale importante
pour les villages nordiques du Nunavik;

ATTENDU QUE le programme offre un financement adapté qui tient compte des réalités géographiques et
climatiques des villages nordiques du Nunavik;

ATTENDU l'importance de travailler au déploiement du programme en étroite collaboration avec les villages
nordiques et I'Administration régionale Kativik afin de maximiser l'utilisation des sommes disponibles;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'ADOPTER le cadre normatif du programme visant le nettoyage des sites d'entreposage de matiéres
dangereuses résiduelles dans les villages nordiques du Nunavik;

DE DETERMINER les modalités administratives pour la gestion de ce programme en collaboration avec
['Administration régionale Kativik;

DE DOTER ce programme d'une enveloppe de trois millions sur quatre ans financée a méme les sommes
additionnelles en provenance du Fonds du Plan Nord qui sont mises & la disposition de la Société du Plan
Nord.

7.6 ASSEMBLEE DES PARTENAIRES / AVIS AU MINISTRE

Mme Boucher expose les faits contenus dans la fiche dont les membres ont pu préalablement prendre
connaissance. Elle précise que 'Assemblée des partenaires a décidé de produire un avis au ministre
responsable du Plan Nord visant & favoriser la disponibilité d'une main-d'ceuvre adéquate habitant sur le
territoire et & améliorer la vitalité des communautés. L'avis a été acheminé au ministre responsable du Plan
Nord par la présidente de 'Assemblée des partenaires ainsi qu'a la présidente du conseil d'administration de
la SPN et & son président-directeur général. Une rencontre a cet effet aura lieu avec le ministre le
20 juin 2018.

Mme Boucher fait mention du contexte particulier dans lequel la Société du Plan Nord se retrouvait, sans
s'immiscer pour orienter les travaux du comité de travail de FAssemblée des partenaires, la Société a eu 3
effectuer un travail d'accompagnement.

Délibérations
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7.7 SUIVIET EVALUATION DU PLAN D’ACTION 2015 - 2020 DU PLAN NORD A L'HORIZON 2035

Mme Boucher expose les faits contenus dans la fiche dont les membres ont pu préalablement prendre
connaissance. Elle fait part des étapes de la démarche et mentionne que les résultats de I'évaluation pourront
servir d'intrants lors de la rédaction d'une prochaine stratégie. Aucune question n'est soulevée.

7.8 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035 / RAPPORT DE SUIVI

Le président-directeur général fait un suivi du dossier. || mentionne notamment qu’une rencontre du comité sur
le 30 % aura lieu le lendemain, soit le 20 juin 2018. Il fait également état des difficultés de consensus au sein
du comité sur le 20 %.

Le dossier de FInstitut nordique du Québec, devant étre traitée au point 11 - Divers, est devancé, tout comme
le point 10.1 concernant la nomination d'une secrétaire adjointe.

Institut nordique du Québec

Le président-directeur général fait part des développements dans ce dossier et informe les membres que la
Société du Plan Nord est sollicitée afin de financer le fonctionnement de I'institut nordique du Québec en
attendant que le ministére de I'Economie, de la Science et de I''nnovation puisse prendre le relais. Un dossier
complet sera présenté aux membres lors d'une prochaine séance.

Mme Jean mentionne se sentir en conflit d'intéréts. Ne connaissant pas la teneur des informations qui allaient
étre véhiculées au cours de cette séance, elle n'a pas pu se manifester au point2 de l'ordre du jour:

« Déclaration d'intéréts ». La secrétaire en prend note pour les suites qui seront données dans ce dossier.

Nomination d’une secrétaire adjointe

Avec le départ prochain de l'actuelle secrétaire adjointe pour un congé de maternité et a la suite de
I'embauche de la personne qui la remplacera, il est nécessaire d'adopter une résolution conférant a cette
derniére l'autorisation d'exercer le réle de secrétaire adjointe.

Nomination d’une secrétaire adjointe
(Résolution 192-540 SPN)

ATTENDU QUE Tlarticle 44 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que la Société peut, dans son
reglement intérieur, déléguer des pouvoirs du conseil d'administration de la Société & un membre du

personnel;

ATTENDU QUE le Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration de la
Société du Plan Nord prévoit a la section IV les fonctions, devoirs et responsabilités du secrétaire;
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ATTENDU que l'article 6 de ce Reglement prévoit la présence d'un secrétaire adjoint afin de remplacer le
secrétaire en cas d’'empéchement ou d'absence;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:
DE NOMMER madame Lucie Proulx secrétaire adjointe de la Société du Plan Nord;

QUE cette nomination soit effective dés le départ en congé de l'actuelle secrétaire adjointe, et ce, jusqu'au
moment de son retour.

La séance est interrompue vers 11 h 35 en raison de I'évacuation du 900, boulevard René-Lévesque Est pour
cause de bris majeur.

8. RAPPORT DE LA PRESIDENTE

Ce point de I'ordre du jour n'est pas abordé en raison de I'évacuation.

9. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Ce point de I'ordre du jour n'est pas abordé en raison de I'évacuation.

10. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Les suivis administratifs statutaires sont présentés.

10.1 NOMINATION D'UNE SECRETAIRE ADJOINTE

Ce point a été traité avant linterruption de la séance.

10.2 RAPPORT FINANCIER AU 31 ma1 2018

Le rapport financier au 31 mai 2018 a été transmis aux membres préalablement & la séance. Ce point n’est
pas traité en séance en raison de 'évacuation.

10.3 ORGANIGRAMME

L'organigramme de la SPN au 1¢" juin 2018 a été transmis aux membres préalablement & la séance. Ce point
n'est pas traité en séance en raison de I'évacuation.
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10.4 DEMANDES D’ACCES A L'INFORMATION

Aucun tableau n'a été transmis puisqu'il n'y avait pas de nouvelles demandes d'accés & l'information.

10.5 CONTRATS DE SERVICES DE PLUS DE 25 000 $

Le tableau des contrats de services de plus de 25000 % au 1¢ juin 2018 a été transmis aux membres
préalablement & la séance. Ce point n'est pas traité en séance en raison de I'évacuation.

10.6 REAMENAGEMENT DU SIEGE SOCIAL / SUIVI

Une fiche a été transmise aux membres préalablement & la séance. Ce point n'est pas traité en séance en
raison de ['évacuation.

La séance est réouverte au Hilton, vers 12 h 15, en I'absence de Mm Héléne Lauzon et en I'absence de
Mmes Brigitte Boulianne et Audray Cloutier.

11. DIVERS

Institut nordique du Québec

Ce dossier a été traité plus tot au cours de la séance.

12. Huls cLOS

La séance se poursuit & huis clos conformément & l'article 18 du Reglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en présence
du président-directeur général et débute & 12 h 35. Le huis clos se termine a 13 h 00.

La décision suivante est prise pendant le huis clos.

Mandat de transfert et transition
{Résolution 193-S40 SPN)

ATTENDU QU'il y a lieu d'assurer un transfert efficace de dossiers entre le président-directeur général sortant
et le président-directeur général qui sera nommé sous peu;
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ATTENDU QUE les taches suivantes ont été identifiées comme nécessitant 'expertise du président-directeur
sortant :

» Assurer la transition des responsabilités du président-directeur général au nouveau président-directeur
général (PDG);

» Accompagner le nouveau PDG dans I'appropriation des dossiers de la SPN, selon ses besoins;
« Conseiller le nouveau PDG sur différents dossiers stratégiques, selon ses besoins;

ATTENDU QU'une entente doit étre conclue avec le ministére du Conseil exécutif pour bénéficier des services
du président-directeur général sortant;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE CONCLURE une entente avec le ministére du Conseil exécutif afin de retenir les services de M. Robert
Sauvé, président-directeur général sortant, pour réaliser les taches ciblées par le conseil d'administration pour
une durée maximale de 30 jours se terminant au plus tard le 1¢" novembre 2018.

D'AUTORISER le nouveau président-directeur général et la présidente du conseil d'administration de Ia
Société du Plan Nord & signer, pour et au nom de cette demiere, cette entente, ainsi que tout document
nécessaire ou utile pour lui donner effet.

Adoption du procés-verbal de la séance du 23 mai 2018

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
extraordinaire du 23 mai 2018. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la 39¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord, tenue le
23 mai 2018, a été transmis aux membres avant la séance et IL EST RESOLU qu'il soit adopté a l'unanimite.

13. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration se tiendra entre le 5 et le 7 septembre 2018, lors de
la rencontre qui aura lieu sur le territoire du Plan Nord, & Chibougamau et Oujé-Bougoumou.

14. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 13 h 5.

art. 53, 54

nte du conseil Secretaire
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PROCES-VERBAL DE LA 41 SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue & Oujé-Bougoumou le 6 septembre 2018, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mre Elizabeth Blais, présidente M. Rémy Kak'wa Kurtness

M. René Dufresne, président-directeur général Mme Héléne Lauzon

M. Adamie Delisle-Alaku M. Marc Lefebvre

Mme Johanne Jean Mme Michéle Perron

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire Mme Lucie Proulx, secrétaire adjointe
INVITE :

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, Société du Plan Nord

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute vers 9 h 10.

La présidente souhaite la bienvenue aux membres du conseil d'administration ainsi qu'au nouveau président-
directeur général, M. René Dufresne.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation.
Sur proposition diiment formulée, I'ordre du jour est adopté a I'unanimité.

Un membre du conseil demande de vérifier la possibilité de donner accés a la plateforme DiliTrust Exec & tous
les adjoints des administrateurs. Une validation sera effectuée a cet effet.

2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets a l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 19 JuIN 2018

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 19 juin 2018. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de Ia 40¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord, tenue le
19 juin 2018, a été transmis aux membres avec l'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit-adopté &
I'unanimité.

4. SUIVIDE LA SEANCE DU 19 Juin 2018

Mme Brigitte Boulianne présente le tableau de suivi de la séance du 19 juin 2018.

Un ajout y sera apporté afin de faire état du résultat de la démarche effectuée auprés du Bureau du
vérificateur général pendant la rencontre du conseil d’administration du 19 juin. -

5. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE, D'ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMAINES DU
5 SEPTEMBRE 2018

Mme Michéle Perron, présidente du comité, résume aux membres les travaux du comité ayant eu lieu lors de la
séance ordinaire du 5 septembre 2018,



La programmation des formations 2018-2019 est modifiée afin d'y intégrer, en décembre, la présentation des
travaux du comité interministériel pour établir un cadre de financement pour de nouvelles infrastructures
multiusagers. Cette présentation sera offerte par M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et
investissements stratégiques, comme discuté avec les membres du conseil d'administration lors de la
rencontre de juin. La formation de ['nstitut national des mines est maintenue pour le mois d'octobre. La
formation en éthique sera offerte lorsque les nominations auront été effectuées.

Il est demandé d'inclure dans I'avis de convocation transmis aux membres du conseil d’administration les
informations relatives aux formations, s'il y a lieu.

Mme Brigitte Boulianne, directrice générale de I'administration et du soutien a la gouvernance, présente les
points 5.1 et 5.2 de I'ordre du jour.

5.1 CONDITIONS DE TRAVAIL DES PROFESSIONNELS
(CONVENTION 2015-2020 DES PROFESSIONNELS / PROFESSIONNELLES)

Mme Boulianne expose les faits saillants de la fiche transmise préalablement aux membres du conseil
d'administration. Elle souligne que la Société du Plan Nord applique les conditions de travail des employés de
la fonction publique & ses employés, que la convention des professionnels et professionnelles du
gouvernement du Québec était échue depuis 3 ans, que la nouvelle convention 2015-2020 a été signée le
3 juillet dernier. Elle expose les modifications des conditions de travail, notamment au niveau des banques de
congés de maladie, ainsi que les nouveaux paramétres salariaux. Elle précise que 33 employés actifs sont
touchés ainsi que 17 employés inactifs. L'impact financier de la rétroaction salariale pour les employés actifs
est de 123 000 $ et de 36 000 $ pour les employés inactifs.

Le montant & verser en 2019 est a déterminer, ce dernier découlant des travaux sur la relativité salariale
impliquant le syndicat des professionnels et des professionnelles du gouvernement du Québec et le
Secrétariat du Conseil du trésor. Les membres du comité de gouvernance seront tenus informés des résultats
des travaux et la Société appliquera le méme résultat a ses employés qu'a ceux du gouvernement.

Conditions de travail des employés de la Saciété du Plan Nord
(Resolution 194-541 SPN)

ATTENDU QUE le dixiéme paragraphe de l'article 1 du Réglement sur la gouvemance et le fonctionnement du
conseil d’administration de la Société du Plan Nord prévoit que le conseil d'administration détermine les
normes et barémes de rémunération, les avantages sociaux et les autres conditions de travail des membres
de la SPN;

ATTENDU QUE le neuviéme paragraphe de I'article 30 de ce méme réglement prévoit que le comité de
gouvernance, d'éthique et de ressources humaines élabore les normes et les barémes de rémunération, les
avantages sociaux et les autres conditions de travail des employés de la Société du Plan Nord (SPN);

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord a choisi d'appliquer, depuis sa création, les conditions de travail des
employés de la fonction publique et que ces conditions découlent des conventions collectives en vigueur et de
différentes directives gouvernementales;

ATTENDU QUE la convention collective des professionnels et professionnelles 2015-2020 a été entérinée le
4 juillet 2018 et que cette catégorie d'emploi est présente a la SPN;

ATTENDU QUE le comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines a pu prendre connaissance
de limpact éventuel de I'application de cette convention collective sur le personnel visé de la Société, qu'if a
pu s’exprimer sur celui-ci, qu'il est en accord avec son contenu et qu'il en recommande I'approbation;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:
D'APPLIQUER les normes et barémes de rémunération, les avantages sociaux et les conditions de travail de

la convention collective 2015-2020 des professionnels et professionnelles aux employés actifs et inactifs des
catégories d’'emplois visées par cette convention collective au sein de la Société du Plan Nord.



5.2 CONDITIONS DES SECRETAIRES PRINCIPALES

Mme Boulianne présente la fiche d'information concernant les conditions de travail des secrétaires principales.
Elle explique que le Secrétariat du Conseil du trésor a adopté, le 13 aolt 2018, une nouvelle directive
gouvernementale qui établit de nouveaux paramétres salariaux pour la classe d'emploi des secrétaires
principales, ceux-ci étant échus depuis le 1¢r avril 2015. Trois employées sont concemées et 'impact financier
“du rétroactif s'éléve a prés de 10 000 §.

Conditions de travail des secrétaires principales de la Société du Plan Nord
(Résolution 195-541 SPN)

ATTENDU QUE le dixiéme paragraphe de l'article 2 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du
conseil d’administration de la Société du Plan Nord prévoit que le conseil d'administration détermine les
normes et barémes de rémuneération, les avantages sociaux et les autres conditions de travail des membres
de la SPN;

ATTENDU QUE le neuviéme paragraphe de larticle 30 de ce méme réglement prévoit que le comité de
gouvernance, d'éthique et de ressources humaines élabore les normes et les barémes de rémunération, les
avantages sociaux et les autres conditions de travail des employés de la Société du Plan Nord (SPN);

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord a choisi d'appliquer, depuis sa création, les conditions de travail des
employés de la fonction publique et que ces conditions découlent des conventions collectives en vigueur et de
différentes directives gouvernementales;

ATTENDU QUE Ila directive gouvernementale concernant les conditions de travail des fonctionnaires
(RPG 7 1-4-1) a été modifiée le 13 aolt 2018 par le Secrétariat au Conseil du trésor et que cette catégorie
d'emploi est présente a la SPN;

ATTENDU QUE le comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines a pu prendre connaissance
de l'impact éventuel de I'application de cette convention collective sur le personnel visé de la Société, quiil a
pu s'exprimer sur celui-ci, qu'il est en accord avec son contenu et qu'il en recommande ['approbation;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D’APPLIQUER les normes et barémes de rémunération, les avantages sociaux et les conditions de travail
selon la directive gouvernementale concernant les conditions de travail des fonctionnaires (RGP 7-1-4-1) aux
employés actifs de la catégorie d'emploi visée par cette directive gouvernementale au sein de la Société du
Plan Nord.

5.3 CONDITIONS DES CADRES

Le président-directeur général, M. Dufresne, expose qu'un exercice d'analyse de rémunération des cadres
(CT 217234) a été réalisé au sein de I'appareil gouvernemental. Ce CT balise la rémunération globale des
hors cadres, des cadres et du personnel dont les conditions de travail sont assimilables au personnel
d'encadrement dans les secteurs public, parapublic et hors fonction publique. Le Secrétariat du Conseil du
trésor a autorisé une bonification des paramétres salariaux de l'ordre de 1,5 % a compter de 2017-2018 et de
2,0 % a compter de 2019-2020. Compte tenu de la diversité des politiques de rémunération au sein des
organismes, cet ajustement n'a pas été appliqué de fagon automatique aux 53 organismes du gouvernement.
Afin de pouvair 'appliquer, un CT doit étre présenté par chaque organisme afin d'obtenir I'autorisation de
regulariser la rémunération des cadres, le cas échéant. Le CT, si requis, sera préparé et déposé pour
information au prochain conseil d’administration.

6. VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES




M. Jonathan Gignac présente les points 6.1 2 6.4 de F'ordre du jour.

6.1 PROJET DE TELECOMMUNICATION POUR LE TERRITOIRE EEYOU ISTCHEE BAIE-JAMES

M. Gignac resume la fiche explicative transmise préalablement aux membres du conseil. Le ministére de
'Economie, de la Science et de I'lnnovation (MESI) et Innovation, Sciences et Développement économique
Canada (ISDEC) ont ciblé une dizaine de projets qui pourraient faire I'objet d'une aide financiére, dont trois ont
été proposés par Réseau de communications Eeyou (RCE), I'entreprise ayant connecté I'ensemble du
territoire Eeyou Istchee Baie-James au réseau de fibre optique actuel.

Le projet de lien de fibre optique sur la ligne Chamouane — Bout-de-I'te et celui de fibre optique & la maison
Sud-Jamésien seront bénéfiques a plusieurs communautés sur le territoire du Plan Nord. Ces deux
composantes ont été jugées essentielles et prioritaires par le MESI et ISDEC dans la réalisation d’un projet
global permettant d'augmenter la bande passante, tout en réduisant les colts d'approvisionnement, ce qui
sera positif pour le développement de I'ouest de la Baie-James.

M. Gignac souligne qu'un décret a été pris le 17 aodt dernier par le Conseil des ministres afin d'autoriser le
MESI & transférer les sommes nécessaires a la SPN pour que cette derniére finance RCE pour la réalisation
des projets Chamouane — Bout-de-'lle et fibre optique & fa maison Sud-Jamésien.

Délibérations

Financement de deux projets de télécommunications sur le territoire Eeyou Istchee Baie James
(Résolution 196-S41 SPN)

ATTENDU QUE le projet s'inscrit dans les priorités d’action au Plan Nord a I'horizon 2035 - Plan d'action
2015-2020 en matiére de télécommunication;

ATTENDU QUE le projet s'inscrit au plan stratégique 2016-2020 dans l'orientation 1 — La mise en valeur du
potentiel économique par I'objectif d’améliorer les infrastructures de télécommunications sur le territoire du
Plan Nord;

ATTENDU QUE les projets de fibre optique sur la ligne Chamouchouane — Bout de ['ile et de fibre optique &
la maison Sud-Jamésien seront bénéfiques a plusieurs communautés sur le territoire du Plan Nord;

ATTENDU QU'une aide financiére de 6,7 millions de dollars sera octroyée par le ministére de I'Economie, de
la Science et de 'lnnovation, via 'enveloppe du programme « Québec branché », & la Société du Plan Nord
en vertu d'une convention d'aide financiére;

ATTENDU QUE Innovation, Sciences et Développement économique Canada, avec le programme Un
Canada brancheé, prévoit investir un montant de 4 millions de dollars dans ces deux projets;

ATTENDU QUE Réseau de communications Eeyou (RCE) prévoit investir 5,4 millions de dollars pour ces
deux projets;

ATTENDU QUE le ministére de I'Economie, de la Science et de Innovation prévoit investir 3 millions de
doliars dans ces deux projets;
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ATTENDU QUE le Société du Plan Nord n'assume aucun risque financier en vertu de 'entente qui sera signée
avec le ministére de 'Economie, de la Science et de 'lnnovation;

ATTENDU QUE l'article 43 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que, pour engager la Société, les
actes ou les documents doivent étre signés par le président-directeur général ou le président du conseil
d'administration, sous réserve de I'adoption d'un réglement de délégation;

ATTENDU QUE les sommes en cause excédent les pouvoirs délégués dans le Réglement sur la signature de
certains actes, documents &t écrits;

ATTENDU QUE la contribution de la SPN est conditionnelle & la confirmation de I'ensemble des partenaires
financiers;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord & signer, pour et au nom de cette
derniére, une convention d'aide financiére avec le ministére de 'Economie, de la Science et de I'lnnovation,
d’un montant maximal de 6,7 millions de dollars, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet
a cette aide, afin de réaliser les projets de fibre optique sur la ligne Chamouchouane — Bout de I'fle et de fibre
optique a la maison Sud-Jamésien;

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniére, une convention d'aide financiére avec Réseau de communications Eeyou, d'un montant maximal de
4,5 millions de dollars, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet a cette aide, afin de
réaliser le projet de fibre optique sur la ligne Chamouchouane — Bout de I'lle;

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniére, une convention d'aide financiére avec Réseau de communications Eeyou, d'un montant maximal de
2,2 millions de dollars, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet 3 cette aide, afin de
réaliser le projet de fibre optique a la maison Sud-Jamésien;

DE MANDATER le vice-président infrastructures et investissements stratégiques pour négocier les paramétres
des ententes de financement avec Réseau de communication Eeyou, selon les paramétres de la convention a
conclure avec le ministére de 'Economie, de la Science et de I'lnngvation.

6.2 PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DE SERRES COMMUNAUTAIRES

M. Gignac commence sa présentation par un point de suivi sur la résolution 185-S40 portant sur le br{llage
des huiles usées. Il présente les faits saillants de cette fiche d'information, transmise préalablement a la
rencontre.

M. Gignac présente deux projets acceptés dans le cadre du programme de développement des serres
communautaires dont les montants d'aide se situent entre 100 000 $ et 200 000 $.

Le premier vise la construction d'une serre communautaire qui abritera des lots de jardins communautaires et
l'organisation d'une formation qui sera donnée a I'été 2019 pour démarrer les opérations. La Société du Plan
Nord accordera une aide financiére de 118 927 $ a la Nation Naskapi de Kawawachikamach.
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Le second projet a pour objectif de bonifier tes infrastructures de production maraichére par 'achat de tunnels
de croissance, 'amélioration des démes de culture, la construction d’une seconde serre et 'amélioration des
infrastructures d'irrigations associées. Ce projet vise 'amélioration de l'efficacité énergétique des serres de la
Coopérative de solidarité Gaia. Une aide financiére de la SPN de 128 400 $ est accordée.

6.3 FINANCEMENT DE CHEMINS MULTIRESSOURCES

Le vice-président infrastructures et investissements stratégiques expose les faits saillants de la fiche transmise
préalablement aux membres du conseil. M. Gignac rappelle que le gouvernement du Québec a annoncé la
mise en place d'un comité interministériel, sous |a responsabilité de la Société du Plan Nord, dont le mandat
est de proposer un cadre de financement pour de nouvelles infrastructures multiusagers. Il a aussi annoncé
une enveloppe de 20 M$ pour les chemins d’accés multiressources au Plan économique 2018-2019.

Au cours des derniéres semaines, la vice-présidence infrastructures et investissements stratégiques a
poursuivi ses travaux de rédaction pour le programme d'aide financiére pour la réfection et 'amélioration des
chemins multiressources. Un guide présentant les objectifs et les normes applicables a I'enveloppe de 20 M$
sera rendu public sous peu. Il est prévu qu'a fautomne 2018, la SPN regoive et analyse les demandes
déposées. L'aide financiere accordée pour les premiers projets serait confirmée a I'hiver 2019.

Par ailleurs, une présentation concemnant les travaux du comité ministériel pour établir un cadre de
financement pour de nouvelles infrastructures multiusagers est prévue en marge d’une prochaine séance du
conseil d'administration de la Société du Plan Nord.

6.4 SFPPN/ RAPPORT DE SUIVI

M. Gignac présente les derniers développements dans le dossier de la Société ferroviaire et portuaire de
Pointe-Noire (SFPPN). Une fiche d'information a d'ailleurs &té transmise aux membres préalablement a la
séance.

Délibérations

art. 35

art. 27

art. 23, 24

art. 23, 24, 33
(4)

art. 23, 24
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Il est convenu que d'ici au 15 octobre 2018, la vision, les objectifs a atteindre et les étapes a franchir seront
préparés par la vice-présidence infrastructures et investissements stratégiques. Les étapes de mise en ceuvre
de cette vision favorisant 'autonomie et la pérennité seront présentés a la prochaine séance du conseil
d’administration.

Les membres remercient Jonathan pour sa patience, sa résilience et sa passion pour ce dossier complexe.

M. Jonathan Gignac quitte la séance.

7. VICE-PRESIDENCE RELATIONS TERRITORIALES ET GOUVERNEMENTALES

M. René Dufresne, président-directeur général, présente le point 7.1 de 'ordre du jour.

7.1 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L'HORIZON 2035

M. Dufresne présente I'état d'avancement du dossier. Il précise que le Plan Nord a I'horizon 2035 — Plan
d'action 2015-2020 vise la mise en place d'une superficie de 20 % d'aires protégées d'ici 2020 sur le territoire
du Plan Nord et la mise en place d'un mécanisme d'affectation du 30 % du territoire & la protection de
I'environnement, & la sauvegarde de la biodiversité et a la mise en ceuvre de divers type de développement.

Délibérations

8. RAPPORT DE LA PRESIDENTE

Mme Elizabeth Blais fait part aux membres des activités auxquelles elle a participé depuis la derniére séance
en tant que présidente du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Elle les informe qu'elle effectue
un suivi de dossier hebdomadaire avec le nouveau président-directeur général, M. René Dufresne. Des
attentes signifiées lui seront transmises au cours de I'automne 2018. Ces attentes seront discutées lors de la
période de huis clos.

Elle informe les membres que lévaluation de rendement de M.Robert Sauvé a été réalisée par
Mme Michéle Perron et elle-méme et que celle-ci a été transmise aux instances concernées.

9. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le président-directeur général expose ses priorités aux membres du conseil d'administration. Sa premiére
priorité vise & maintenir une présence active sur le territoire. Au cours de I'été, il s'est déplacé a Havre-Saint-
Pierre, Baie-Comeau, Sept-lles, Mingan et Villebois. Il a ainsi rencontré plusieurs représentants de
I'Administration régionale Baie-James. Apres la période électorale, il compte planifier d'autres rencontres a
partir du mois d'octobre et faire une tournée auprés des communautés autochtones, tout particulierement a
Kuujjuaq, afin d'établir des liens.

Sa seconde priorité vise I'élaboration de solutions optimales pour la SFPPN. Des travaux de consultations
auprés de cabinets-conseils, de juristes et d’administrations portuaires sont en cours afin de bonifier Ia
réflexion.
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Enfin, certaines préoccupations, tels le renouvellement des mandats et les nominations au conseil
d’administration, seront acheminées par M. Dufresne vers le nouveau ministre aprés les élections.

M. Dufresne souligne qu'une pochette d'information sur la Société du Plan Nord a été préparée pour les
candidats aux élections. Elles sont remises sur demande.

10. PLANIFICATION STRATEGIQUE 2020-2025 /| DEMARCHE

Mme Brigitte Boulianne présente la démarche décrite dans la fiche transmise préalablement a la séance.
L'article 14 de la Loi sur la Société du Plan Nord stipule que la Société doit établir un plan stratégique
précisant notamment les objectifs qu'elle poursuit et les priorités qu'elle établit en conformité avec les
orientations définies par le gouvernement relatives au Plan Nord, tout en respectant la forme, la teneur et la
périodicité déterminées par le gouvernement. Aucune question ne porte sur la démarche présentée.

Délibérations

11. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Les suivis administratifs statutaires sont présentés. Mme Brigitte Boulianne présente les points 11.1a 11.5de
F'ordre du jour.

11.1 RAPPORT FINANCIER AU 31 JUILLET 2018

Le rapport financier au 31 juillet 2018 a été transmis aux membres préalablement a la séance. Aucune
question n’est soulevée.

11.2 ORGANIGRAMME

Mme Boulianne présente la chronologie de I'évolution des effectifs en termes de nombre d'employés, de
nombre d’heures rémunérées et de hombre d'ETC. Elle expose les démarches qui ont été effectuées auprés
du ministére de 'Energie et des Ressources naturelles et du Secrétariat du Conseil du trésor (SCT) en vue de
faire augmenter le niveau d'effectif autorisé par le CT 214909 du 14 avril 2015 (50 ETC). Ces démarches ne
se sont pas conclues favorablement. Une projection du nombre d’heures rémunérées nécessaires au maintien
en emploi du personnel actuel de la société démontre que la Société excédera la cible de 90 000 heures
rémunérées autorisées pour 2018-2019. Le temps de régulariser la situation, un gel d'embauche a été
décrété.

Un organigramme présentant la situation actuelle et le plan d'effectif autorisé a été déposé au comité de
gouvernance lors de la réunion du 5 septembre et est déposé séance tenante aux membres du conseil
d’administration. Cet organigramme est accompagné d'un tableau détaillant la répartition régionale des postes
vacants et des postes comblés par unité d'affaires.

Délibérations
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11.3 DEMANDES D'ACCES A L'INFORMATION

Aucun tableau n'a été transmis puisqu'il n'y avait pas de nouvelles demandes d'accés a l'information.

11.4 CONTRATS DE SERVICES DE PLUS DE 25 000 $

Le tableau des contrats de services de plus de 25000 $ au 23 aolt 2018 a été transmis aux membres
préalablement & la séance. Aucune question n'est soulevée.

11.5 REAMENAGEMENT DU SIEGE SOCIAL / SUIVI

Une fiche a été transmise aux membres préalablement a la séance. La phase 1 des travaux réalisée par
Humaco a débuté le 27 aolt. L'appel d'offres pour la phase 2 des travaux a été lancé le 6 aolit 2018 sur le
systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec (SEAQ). Par contre, un gel des travaux a
&té instauré le 13 aodt pour cette phase afin de se doter d’'un délai nécessaire a la révision des besoins a
combler par ces aménagements.

12. DIVERS

Aucun point n'est ajouté.

13. HUIS CLOS

La séance se poursuit a huis clos conformément & larticle 18 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en deux
parties, la premiére, en présence du président-directeur général débute & 12 h 30, la deuxiéme, sans la
présence de ce dernier, débute & 12 h 53 Le huis clos se termine a 13 h 22.

14. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d’administration se tiendra le 25 octobre 2018, & Québec.

15. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 13 h 23.

Préside U conseil

art. 53, 54



PROCES-VERBAL DE LA 42E SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le 25 octobre 2018, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente M. Rémy Kak'wa Kurtness

M. René Dufresne président-directeur général Mme Héléne Lauzon

Mme Johanne Jean (au téléphone) Mme Michéle Perron

M. Marc Lefebvre Mme Lucie Proulx, secrétaire adjointe

Mre Brigitte Boulianne, secrétaire

ABSENT:
M. Adamie Delisle-Alaku

INVITES :

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, Société du Plan Nord

M. Alexandre Baillargeon, directeur des relations interministérielles, Société du Plan Nord

Mme Alice Bélanger, avocate, direction générale de I'administration et du soutien & la gouvernance, Société
du Plan Nord

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute vers 8 h 10.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration (CA) ont recu une copie du projet d'ordre du jour avec l'avis de
convocation. Sur proposition diment formulée, I'ordre du jour est adopté a 'unanimité.

2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets a l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 6 SEPTEMBRE 2018

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 6 septembre 2018. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la 41¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord (SPN)
tenue le 6 septembre 2018 a été transmis aux membres avec l'avis de convocation et IL EST RESOLU quiil
soit adopté a I'unanimité.

4. SUIVI DE LA SEANCE DU 6 SEPTEMBRE 2018

Mme Brigitte Boulianne présente le tableau de suivi de la réunion du 6 septembre 2018.

La possibilité de donner accés a la plateforme Dilitrust & tous les adjoints des membres du conseil
d'administration de la SPN est discutée. Le contrat de la SPN avec Dilitrust prévoit une capacité de 25
utilisateurs pour les rencontres du conseil d'administration et de 15 utilisateurs chacun pour le comité de
vérification et le comité de gouvernance, éthique et ressources humaines. Cette capacité est suffisante pour
répondre aux besoins actuels et futurs. L'accés a des tiers, autres qu'employés de la SPN ou membres du
conseil, aux informations confidentielles et stratégiques de la SPN déposées sur cette plateforme sécurisée,
devient donc I'élément central de fa prise de décision. Dans I'éventualité ol les membres désireraient autoriser
ces acces, une entente de confidentialité devrait étre conclue entre les adjoints et la SPN puisque ceux-ci ne
sont pas soumis aux codes de déontologie en vigueur.



Délibérations

art. 35

5. RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION DU 24 OCTOBRE 2018

Mre Johanne Jean, présidente du comité, résume aux membres les travaux du comité ayant eu lieu lors de la
séance ordinaire du 24 octobre 2018.

Elle souligne I'état d'avancement du processus de gestion des risques. Les résultats de cette démarche seront
presentés lors de la prochaine rencontre du conseil d’administration, en décembre prochain.

Elle informe les membres de la délégation de pouvoir pour la signature des déboursés et de certaines
opérations bancaires qui a été confiée, dans un souci d'efficience, & Madame Brigitte Boulianne. Cette
délegation lui permet notamment : d"autoriser les déboursés de moins de 5 000 $, d'autoriser les transferts de
100 000 $ et moins afin de procéder aux paiements des déductions & la source et enfin, d'autoriser les
placements et transferts entre comptes de la SPN. Environ 85 % des signatures de déboursés seront ainsi
déléguées.

Elle souligne qu'une démarche d'optimisation de la préparation des budgets est en cours. Cette démarche a
pour effet de devancer la période d'approbation des budgets au mois de février. Afin d'amimer les rencontres
du comité de vérification avec ce nouvel échéancier, la rencontre du comité prévue le 12 décembre est
déplacée au 6 février 2019. L'échéancier sera présenté aux membres du CA 4 la fin de la rencontre.

Délibérations
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6. VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

M. Gignac présente les points 6.1 et 6.3 de l'ordre du jour.

Le point 6.2 de I'ordre du jour sera présenté ultérieurement.

6.1 PROGRAMME DE REFECTION DES CHEMINS MULTIRESSOURCES

Le vice-président infrastructures et investissements stratégiques expose les faits saillants de la fiche transmise
préalablement aux membres du conseil. M. Gignac rappelle que la SPN s’est vu confier la responsabilité du
Programme d'aide financiére pour la réfection et I'amélioration des chemins multiressources lors de I'annonce
du Plan économique du Québec 2018-2019. Ce programme, s'échelonnant sur deux ans, est doté d'une
enveloppe de 20 M§ débutant en 2019-2020. M. Gignac expose les éléments qui ont fait I'objet d’ajustements



depuis le demier conseil d'administration. Il souligne l'allégement des modalités encadrant la contribution
financiere de la SPN et expose les mesures mises en place afin de décourager la majoration artificielle des
colits pour atteindre le seuil minimal admissible au programme.

L'approbation du programme par le ministre responsable du Plan Nord devrait se faire au cours des
prochaines semaines. Les promoteurs potentiels ont déja fait connaitre leurs intentions. Des rencontres
préparatoires pourraient se faire avec eux afin d’expliquer les modalités du programme. Ainsi, ils seront préts
lors de I'ouverture des appels de projets. L'échéancier prévoit toujours des travaux a I'été 2019.

Il est rappelé que ce programme s'adresse aux entreprises miniéres utilisant des chemins forestiers existants.
Ce programme assure une équité pour les entreprises miniéres qui n'étaient pas admissibles a un autre
programme existant dont I'un des critéres s'appuyait sur la création d’emplois forestiers.

Délibérations

Il est rappelé qu'une formation portant sur le concept d'infrastructures multiusagers se tiendra aprés la séance
du CA de la SPN du 13 décembre 2018.

6.3 Suivi SFPPN

M. Gignac présente les demiers développements dans le dossier de la SFPPN. Il présente le contenu de la
fiche d'information transmise aux membres préalablement & la séance.

Les enjeux seront présentés au ministre de 'Energie et des Ressources naturelles afin d'arimer les
prochaines étapes avec les orientations gouvernementales.

Délibérations
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Les membres remercient M. Gignac pour son excellente présentation. lls se déclarent satisfaits de la
démarche présentée.

M. Baillargeon présente les points 7.1 et 7. 2 de l'ordre du jour.

7.1 EVALUATION DU PLAN D’ACTION 2015- 2020 DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

M. Baillargeon présente les faits saillants de la fiche préalablement transmise aux membres du CA. Cette fiche
présente I'état de situation portant sur la démarche d’évaluation du Plan d'action 2015-2020 du Plan Nord a
I'horizon 2035 (Plan d'action). M. Baillargeon met en évidence les éléments suivants : trois livrables doivent
étre produits et transmis au SCT :

o le cadre de suivi et d'évaluation préliminaire du Plan d'action (au plus tard le 15 juin 2018);

o le cadre d'évaluation pour 'évaluation du Plan d’action (au plus tard le 31 décembre 2018) :

o ['évaluation du Plan d'action (au plus tard le 15 janvier 2020).

Le premier livrable a été déposé dans les délais requis et a été salué par le SCT. Le second livrable indique la
maniére dont I'évaluation d’un projet ou programme sera conduite et met en relief les questions d'évaluation
ainsi que les stratégies a adopter pour recueillir les informations nécessaires a I'évaluation. Globalement, il est
compose de la description du programme et de sa logique d'intervention, de la stratégie d'évaluation, de la

art. 31

art. 31



gouvernance de [l'évaluation et des mécanismes de collaboration interministériels ainsi que de I'échéancier
des travaux. Trois criteres d'évaluation du programme du Plan Nord ont été retenus. Il s'agit de la
gouvernance, la pertinence et I'efficacité des mesures. Les travaux pour ce cadre d'évaluation sont en cours et
respectent I'échéancier prévu.

Il souligne qu'il est possible qu'une ressource a temps partiel soit nécessaire pour contribuer & la production
du troisieme livrable a réaliser au courant de 'année 2019 a savoir, I'évaluation du Plan d‘action.

7.2 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

M. Baillargeon présente I'état de situation du dossier décrit dans la fiche préalablement remise aux membres
du CA. Récemment, deux exercices importants ont été menés dans la poursuite de I'atteinte de la cible de
20 %.

Le premier s'est concrétisé par 'annonce par le Gouvernement du Québec, le 28 novembre 2017, de son
intention de créer la grande aire protégée des Caribous-Forestiers-de-Manouane-Manicouagan sur le territoire
de la Cote-Nord et du Saguenay-Lac-St-Jean. Cette grande aire protégée inclura notamment l'actuelle
reserve de biodiversité projetée des Montagnes-Blanches.

Le second exercice touche les travaux entourant la création de nouvelles aires protégées au Nunavik. Ces
travaux se sont concentrés a I'été 2018 autour d'un projet d'entente, entre le Gouvernement du Québec et les
nations autochtones concernées, favorisant une approche de conservation différente d’une aire protégée
concemnant le lac Cambrien, au nord de Schefferville. Cette entente favoriserait la conciliation des intéréts de
protection du territoire et de développement hydroélectrique. Elle permettrait de donner suite & la protection
des territoires proposée pour en faire des aires protégées au Nunavik, portant la proportion d'aires protégées
a prés de 15 % sur I'ensemble du teritoire du Plan Nord.

Ces deux exercices n'ont pas pour effet de réduire la possibilité de protéger d'autres zones sur le territoire du
Plan Nord ou de modifier celles annoncées.

L'élaboration du mécanisme d’affectation permettant d’atteindre la cible du 30 % est en cours avec les
intervenants concernés. Les travaux se concentrent sur une revue de littérature. L'Administration régionale
Kativik devrait revenir & la table puisque la question des aires protégées au Nunavik est réglée. Ces travaux
ne réduisent pas la possibilité d'atteindre la cible de 20 % d'aires protégées.

Délibérations

8. RAPPORT DE LA PRESIDENTE

Mme Elizabeth Blais fait part aux membres des activités auxquelles elle a participé depuis la derniére séance
en tant que presidente du CA de la SPN. Elle informe les membres qu'un suivi hebdomadaire assidu est
realisé auprés du président-directeur général.

art. 35
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9. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le président-directeur général expose les principales activités réalisées depuis le dernier CA. Il porte une
attention particuliére aux éléments suivants :

Il souligne qu'il a rencontré le ministre nouvellement élu du ministére de I'Energie et des Ressources
naturelles, M. Jonatan Julien le 24 octobre dernier. Etaient également présents a cette rencontre
Mme Andréanne Séguin, adjointe exécutive de M. Dufresne et M. Pierre-Yves Boivin, directeur de cabinet de
M. Julien. Le but de la rencontre était de présenter les éléments reliés au Plan Nord et de démontrer les
ramifications du développement économique et social réalisées au bénéfice des communautés situées au
nord du 49¢ paraliéle et d'y présenter le rdle d'arrimage de la SPN. Cette rencontre a été trés positive.

Une rencontre avec le nouveau secrétaire général au conseil exécutif, M. Yves Ouellet, a également été
réalisée. M. Dufresne présente briévement le rble et les fonctions de celui-ci.

Il est rappelé qu'une formation sur le « Fonctionnement du processus décisionnel du Gouvernement du
Québec et de 'Assemblée nationale » avait été offerte aux membres du CA et que cette formation est
accessible sur la plateforme de collaboration. Le lien sera transmis aux membres du CA.

10. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Les suivis administratifs statutaires sont présentés. M Brigitte Boulianne présente les points 10.1 & 10.4 de
l'ordre du jour.

10.1 RAPPORT FINANCIER AU 30 SEPTEMBRE 2018

Le rapport financier au 30 septembre 2018 a été transmis aux membres préalablement & la séance. Aucune
question n'est soulevée.

10.2 SUIVI DES EFFECTIFS

Madame Boulianne résume les faits saillants de la fiche d'information portant sur le dossier des effectifs qui a
été transmise aux membres du CA. Elle indique qu'un nouveau projet de CT visant la hausse des effectifs
sera déposé cet automne auprés du SCT.

Elle mentionne que le projet de diagnostic organisationnel comme présenté sur la fiche d'information est
suspendu pour l'instant.

Elle rappelle les grandes lignes de la démarche d'équité salariale. La démarche de comparaison des
catégories d'emplois a prédominance féminine et & prédominance masculine n'a révélé aucun écart. Les
résultats de la démarche sont affichés depuis le 5 octobre pour un délai de 90 jours afin que les employés
puissent demander des renseignements additionnels ou faire des observations sur les résultats. Elle précise
qu'a ce jour, aucune requéte n'a été effectuée en ce sens. Au terme de la démarche, les résultats seront
transmis a la Commission des normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité du travail (CNESST). Une mise
a jour devra étre réalisée dans 5 ans.

Elle souligne que les démarches d'autorisation de bonification des paramétres salariaux de la rémunération
des cadres seront entiérement réalisées par les représentants du SCT qui tiendront informée la SPN.

L'organigramme au 24 octobre 2018 a été transmis aux membres préalablement & la séance, les
changements depuis la demiére rencontre sont exposés.

Délibérations
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Les membres souhaitent qu'un courriel d'information leur soit acheminé & chaque mouvement de personnel.

10.3 DEMANDES D’ACCES A L’INFORMATION

Le tableau des demandes d'accés a l'information en date du 9 octobre 2018 a été transmis aux membres
préalablement a la séance. Aucune question n'est soulevée.

10.4 CONTRATS DE SERVICES DE PLUS DE 25 000 $

Le tableau des contrats de services de plus de 25000 $ au 9 octobre 2018 a été transmis aux membres
préalablement a la séance. Aucune question n'est soulevée.

11. DIVERS

Les membres demandent & ce que soit acheminée une lettre de félicitations & M. Jonatan Julien, ministre de
PEnergie et des Ressources naturelles. Il est également convenu d'acheminer une lettre de remerciements et
de félicitations @ Mme Manon Boucher.

12. HUIS cLOS

La séance se poursuit & huis clos conformément a I'article 18 du Réglement sur la gouvemance et e
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en deux
parties, la premiére, en présence du président-directeur général, débute & 11 h 50, la deuxiéme, sans la
présence de ce demier, débute & 12 h 10. Le huis clos se termine 4 12 h 38.

Délibérations
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13. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

Une discussion est ouverte sur Ia planification des prochaines rencontres du CA ainsi que des comités qui le
supporte. Une proposition d'échéancier de travail arrimé aux activités de la SPN est présentée aux membres
qui 'accueillent favorablement. [l sera déposé sur Dilitrust.

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration se tiendra & Québec au siége social de la Société le
13 décembre 2018.



14, LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 40.

art. 53, 54
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PROCES-VERBAL DE LA 43E SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE pu PLAN NORD
tenue & Québec le 13 décembre 2018, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. René Dufresne, président-directeur général Mme Michéle Perron

Mme Johanne Jean M. Marc Lefebvre

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire
Mme Lucie Proulx, secrétaire adjointe

ABSENTS:
Mme Héléne Lauzon
M. Adamie Delisle-Alaku

INVITES :
M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, Société du Plan Nord
Mme Geneviéve Morneau, directrice des relations territoriales, Société du Plan Nord

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
régulierement constituée et débute vers 8 h 02. Madame Blais souhaite la bienvenué aux membres et les
informe que la visite du ministre Julien est reportée en raison d’un conflit d'horaire.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration (CA) ont regu une copie du projet d’ordre du jour avec l'avis de
convocation. Sur proposition diiment formulée, 'ordre du jour est adopté a 'unanimité.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets & lordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét & déclarer.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 25 OCTOBRE 2018

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 25 octobre 2018. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la 42¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord (SPN)
tenue le 25 octobre 2018 a été transmis aux membres avec I'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit
adopté a l'unanimité.

4, SUIVI DE LA SEANCE DU 25 OCTOBRE 2018

Mme Brigitte Boulianne présente le tableau de suivi de la réunion du 25 octobre 2018.

Elle precise que le projet de CT pour 'augmentation des effectifs a franchi 'étape des commentaires par les
directions des ressources humaines et financiéres du ministére de I'Energie et des Ressources naturelles et
qu'il est au cabinet pour signature par le ministre. Il sera ensuite acheminé, pour signature, au Secrétariat du
Conseil du trésor.

5. GESTION INTEGREE DES RISQUES

Madame Lucie Proulx, coordonnatrice de la gouvernance administrative et responsable de la mise sur pied
d'un processus de gestion des risques a la SPN, présente les résultats de la démarche réalisée. Elle rappelle



les obligations de la Société face & la gestion intégrée des risques et expose sommairement le cadre
méthodologique utilisé. Elle présente la cartographie des 7 principaux risques priorisés lors de la consultation
de I'équipe.

Afin de pérenniser cette démarche, une politique de gestion intégrée des risques de la Société du Plan Nord a
été élaborée. En plus de répondre aux attentes de la Loi sur la gouvernance des sociétés d'Etat, la politique
répond également aux obligations qui découlent de la Directive concernant la gestion des risques en matiere
de corruption et de collusion dans les processus de gestion contractuelle. Cette directive précise les
obligations des organismes publics visés & l'article 4 de la Loi sur les contrats des organismes publics
(chapitre C-65.1).

Délibérations

Politique de gestion intégrée des risques de la Société du Plan Nord
(Résolution 197-843 SPN)

ATTENDU QUE la Loi sur la gouvernance des sociétés d'Etat (LGSE, RLRQ, chapitre G-1.02) prévoit au
paragraphe 8 de l'article 15, que le conseil d'administration doit établir les politiques d’encadrement de la
gestion des risques associés a la conduite des affaires de la Societe;

ATTENDU QUE conformément au paragraphe 11 de larticle 2 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d'administration de la Société du Plan Nord, le conseil d'administration doit établir
les processus de gestion des risques associés a la conduite des affaires de la Société;

ATTENDU QUE la Politique de gestion intégrée des risques de la Société du Plan Nord répond a cette
exigence de la Loi;

ATTENDU QUE le premier exercice réalisé & I'automne 2018 visant limplantation du mecanisme de gestion
intégrée des risques a permis d'établir une premiére itération de la cartographie des risques;

ATTENDU QUE cet exercice a tenu compte des obligations émanant de la directive concemant la gestion des
risques en matiére de corruption et de collision dans les processus de gestion contractuelle découlant de la
Loi sur les contrats des organismes publics (chapitre C-65.1);

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'ADOPTER la Politique de gestion intégrée des risques de la Société du Plan Nord, tel que soumise ala
présente séance.

6. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE, D’ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMAINES.

Madame Michéle Perron, présidente du comité, résume aux membres les travaux de la séance ayant eu lieu
le 12 décembre 2018.

art. 35



Elle présente I'état de situation relative au suivi des déclarations annuelles au code d'éthique et des
divulgations des intéréts des administrateurs et mentionne qu'un tableau synthése de ces divulgations a été
produit.

Le suivi de I'évaluation des membres, de la présidente et du fonctionnement du CA a été abordé lors de cette
rencontre. Elle précise les prochaines étapes a réaliser dans ce dossier.

6.1 PROGRAMME DE RECONNAISSANCE DES ADMINISTRATEURS ET EMPLOYES

Mme Perron présente aux membres le contenu du programme de reconnaissance des administrateurs et
employés dont les membres ont requ copie préalablement & la rencontre. Elle rappelle que lors de la rencontre
du comité de gouvemance, d'éthique et de ressources humaines du 5 septembre demier, les membres
avaient manifesté I'intérét de doter la SPN d’une politique visant & souligner les événements importants des
administrateurs et employés. Tout en demeurant raisonnable, ce programme vise & reconnaitre et a valoriser
la contribution du personnel et des administrateurs.

Programme de reconnaissance des administrateurs et des employés de la Société du Plan Nord
(Résolution 198-543 SPN)

ATTENDU QUE le comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines a recommandé la mise sur
pied d'un programme de reconnaissance des événements spéciaux destiné aux employés et aux membres du
conseil d'administration de la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE ce programme a pour but de démontrer des marques de reconnaissance et de considération
au personnel et aux membres du conseil d’administration au sein d'un cadre transparent, rigoureux et
équitable;

ATTENDU QUE le programme de reconnaissance des administrateurs et des employés a été présenté au
comite de gouvemnance, d'éthique et de ressources humaines, que les membres ont pu s'exprimer sur celui-ci,
qu'ils sont en aecord avec son contenu et qu'ils en recommandent 'approbation au conseil d’administration:

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'ADOPTER le programme de reconnaissance des administrateurs et employés de la Société du Plan Nord
tel que présenté & la présente séance.

6.2 PLAN D’EFFECTIFS : DEPOT CT

Les membres conviennent de traiter ce point en huis clos, en méme temps que les deux éléments prévus au
point 11 de I'ordre du jour.

7. VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

M. Gignac présente les points 7.1 4 7.3 de 'ordre du jour.

7.1 APPEL DE PROJETS POUR LA DESSERTE DE LA COTE-NORD EN GAZ NATUREL LIQUEFIE

Le vice-président infrastructures et investissements stratégiques expose les faits saillants de la fiche transmise
prealablement aux membres du conseil. M. Gignac rappelle que le Gouvemement du Québec a annoncé dans
le Plan économique du Québec 2018-2019 son intention de lancer un appel & projets visant a identifier un ou
des promoteurs pour desservir la Céte-Nord et le Nord-du-Québec en gaz naturel liquéfié (GLN). La SPN et le
ministére de 'Energie et des Ressources naturelles (MERN) ont été mandatés pour coordonner la démarche



gouvernementale. L'appel & projets a été lancé en ao(t 2018. Au fotal, 7 propositions provenant de
5 proposants ont été regues le 22 octobre dernier.

Une analyse de conformité des propositions est en cours. Une fois les propositions recevables identifies, le
comité d'évaluation constitué de dirigeants du ministére des Finances, du ministére de I'Economie et de
I'nnovation, du ministére de I'Energie et des Ressources naturelles et de la SPN, entreprendra des
discussions bilatérales avec les proposants de maniére & mieux définir les demandes d'aide financiere et les
particularités des propositions.

L'objectif de la démarche est de trouver une formule viable & long terme, répondant a la demande et prévoyant
une croissance anticipée. Les propositions regues présentent des solutions trés variées. Les comparaisons
sont difficiles; des questions ont été posées aux soumissionnaires afin de ramener l'information & des bases
similaires. L'échéancier présenté dans la fiche d'information prévoyant la signature de I'entente finale en
mai 2019 est toujours valide.

Délibérations

7.2 DESSERTE MARITIME D’ANTICOSTI

M. Gignac présente les faits saillants de la fiche préalablement transmise aux membres du CA. Cette fiche
présente ['état de situation portant sur la desserte maritime de I'le d'Anticosti. Le 25 aodit 2017, dans le cadre
d'une tounée qu'il effectuait sur la Cote-Nord, le précédent premier ministre annongait la réalisation d'une
étude détaillée concemant la mise en place d'un traversier entre la Cote-Nord, I'ile d'Anticosti et la Gaspésie
afin « de connaitre les différentes options possibles et d’obtenir des prévisions budgétaires précises et un
calendrier d'exécution ». Les résultats de I'étude devant étre remis a la fin de 'année 2018. La responsabilité
du groupe de travail a été confiée & la Société du Plan Nord et au Secrétariat aux affaires maritimes.

Afin de documenter la situation actuelle, les attentes et les pistes de solution, le groupe de travail sur la
desserte de I'le a procédé a des consultations en novembre et décembre 2017, auprés des parties prenantes
de Port-Meunier, de Havre-Saint-Pierre, Gaspé, Riviére-au-Renard et de Grande-Vallée. Le groupe de travail
poursuit ses travaux visant la prise de connaissances concernant le désenclavement de Tile d'Anticosti et la
mise en valeur du potentiel touristique. !l collecte des données auprés des résidents, des commergants et des
entrepreneurs concernant leurs habitudes et souhaits en matiére de déplacements  I'extérieur de [le, ainsi
que les déplacements pour raisons médicales.

Au cours de l'été 2018, la Société des traversiers du Québec a évalué les destinations potentielles du
traversier afin d'identifier des ports disposant des caractéristiques requises pour I'exploitation d'un traversier
selon les dimensions retenues. Elle évaluera les investissements requis, les colts d'exploitation maritime et
terrestre et formulera par la suite une proposition d'un modéle d'exploitation.

Les prochaines étapes consistent & identifier des destinations privilégiées en tenant compte de la faisabilité, le
coiit et 'acceptabilite par les utilisateurs actuels des installations portuaires, I'élaboration d'un montage
financier et la formulation d’une recommandation du groupe de travail sur la desserte de I'ile d'Anticosti au
cours des prochaines semaines.

art. 35



Délibérations

art. 35
7.3 Suivi SFPPN
M. Gignac presente les demiers développements dans le dossier de la SFPPN. Il présente le contenu de la
fiche d'information transmise aux membres préalablement & la séance. art. 23, 24
Délibérations
art. 35

M. Gignac quitte la séance.

Les membres conviennent de devancer le huis clos prévu au point 11 de l'ordre du jour en raison de I'avance
sur 'horaire planifié. Mme Michéle Perron agira comme secrétaire du huis clos.

Mme Boulianne et Mme Proulx quittent la séance.



11. Huis CLOS

La séance se poursuit & huis clos conformément a l'article 18 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en deux
parties, la premiére en présence du président-directeur général, débute & 10 h 05 et se termine @ 11 h 40.

11.1 RAPPORT DE LA PRESIDENTE

Mme Elizabeth Blais fait part aux membres des activités auxquelles elle a participé depuis la derniére séance
en tant que présidente du CA de la SPN. Elle informe les membres qu'un suivi hebdomadaire assidu est
réalisé auprés du président-directeur général.

11.2 RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le président-directeur général expose les principales activités réalisées depuis le demier CA. Il porte une
attention particuliére aux éléments suivants : la planification d'une plage statutaire hebdomadaire avec le
ministre, M. Jonatan Julien, le suivi des nominations et des renouvellements des membres du CA de la SPN,
le suivi du dossier des effectifs, le suivi des activités entourant la planification stratégique et de l'activité de
réflexion qui s'est tenue le 12 décembre, et les prochaines étapes du diagnostic organisationnel.

La séance est suspendue a 10 h 35, afin que les membres puissent rencontrer et échanger avec le personnel
de la Société pendant la pause.

La séance reprend en huis clos & 11 h 05. Les modalités entourant le Fonds d'initiatives du Plan Nord sont
discutées. Le huis clos se termine a 11 h 40.

Mmes Boulianne et Proulx se joignent & la séance ainsi que Mme Geneviéve Momeau, directrice des relations
territoriales a la Société du Plan Nord. Celle-ci présente les points 8.1 2 8.6 de l'ordre du jour.

Elle commence sa présentation en précisant d'emblée que trois des cing projets déposés sont des projets
d'infrastructure permettant d'offrir des services essentiels directement a la population.

8.1 TAQRAMUIT NIPINGAT — REMISE A NIVEAU DU CENTRE DE PRODUCTION ET DE RADIODIFFUSION

Mme Morneau présente le projet de remise & niveau d'une partie des installations du centre de production et de
radiodiffusion de la radio inuite qui a été déposé par Tagramuit Nipingat dans le cadre de I'appel & projets du
Fonds d'initiatives du Plan Nord. Ce projet vise & diffuser des émissions radiophoniques en inuktitut dans les
14 villages nordiques du Nunavik. Cette infrastructure est un outil essentiel de communication pour les Inuits
du Nunavik dont le principal moyen de communication est la radio communautaire.

Délibérations
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Tagramuit Nipingat
- Remise a niveau du centre de production et de radiodiffusion -

Fonds d’initiatives du Plan Nord
{Résolution 199-S43 SPN)

ATTENDU QUE le projet contribue & la mise en valeur du potentiel économique par sa contribution & I'objectif
d'améliorer les infrastructures de télécommunications sur le territoire du Plan Nord et au développement des
communautés nordiques par sa contribution & I'objectif de favoriser le développement des communautés
locales et autochtones; tel que prévu au Plan stratégique 2016-2020;

ATTENDU QUE Tl'organisme Tagramuit Nipingat a déposé une demande d'aide financiére de 250 000 $ dans
le cadre du 5¢ appel & projets du Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE la demande vise a compléter le financement nécessaire a la remise & niveau d'une partie des
installations du centre de production et de radiodiffusion de la radio inuite, un centre essentiel pour les
résidents du Nunavik dont le principal moyen de communication est a radio communautaire;

ATTENDU QUE le comité de sélection de projets du FIPN s’est réuni le 19 novembre 2018 afin de procéder &
Ianalyse des demandes regues et que le projet de l'organisme Tagramuit Nipingat a fait l'objet d'une
recommandation favorable au montant de 250 000 §, conditionnellement & la confirmation du montage
financier du projet;

ATTENDU QUE, I'article 5 du Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société
du Plan Nord prevoit que le président-directeur général est autorisé & signer, jusqu'a concurrence de
100 000 §, les promesses et octrois de subventions dont les normes d'attribution et les critéres d'éligibilité ont
fait I'objet d'une approbation par le conseil d'administration;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord & signer, pour et au nom de cette
derniére, une convention d'aide financiére avec l'organisme Tagramuit Nipingat, d’'un montant maximal de
250000 §, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet & cette aide, afin de compléter le
financement nécessaire & la remise a niveau d'une partie des installations du centre de production et de
radiodiffusion de la radio inuite;

QUE cette aide financiére soit conditionnelle & la confimation du montage financier du projet.

8.2 MUNICIPALITE DE FRANQUELIN — BATIMENT COMMUNAUTAIRE POLYVALENT INTERGENERATIONNEL

Le projet de batiment communautaire polyvalent intergénérationnel qui a été déposé par la Municipalité de
Franquelin dans le cadre de 'appel a projets du Fonds d'initiatives du Plan Nord est présenté. Ce projet vise &
developper et offrir un lieu de rassemblement attractif et propice au développement d'activités et de projets
communs en regroupant 'ensemble des organismes communautaires de la municipalité de Franquelin, soit la
Fédération de I'Age d'Or du Québec (FADOQ), le Cercle des fermiéres, la maison des jeunes, le comité des
loisirs et la municipalité. Le batiment servira également de point de chute rassembleur pour les autres
organismes de la région et les citoyens de Franquelin.

Mme Morneau précise que ce projet de rénovation a été jugé comme étant essentiel au maintien d'un service
direct a la population. Il vise & développer I'attractivité de la municipalité afin d'accueillir de nouveaux résidents
et offrir de nouveaux services.



Municipalité de Franquelin
- Batiment communautaire polyvalent intergénérationnel -

Fonds d’initiatives du Plan Nord
{Résolution 200-S43 SPN)

ATTENDU QUE le projet contribue au développement des communautés nordiques par I'objectif de favoriser
le développement des communautés locales et autochtones; tel que prévu au Plan stratégique 2016-2020;

ATTENDU QUE la Municipalité de Franquelin a déposé une demande d'aide financiére de 250 000 $ dans le
cadre du 5¢ appel & projets du Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE la demande vise & développer et offiir un lieu de rassemblement attractif et propice au
développement d'activités et de projets communs en regroupant 'ensemble des organismes communautaires
de la municipalité de Franquelin;

ATTENDU QUE le comité de sélection de projets du FIPN s'est réuni le 19 novembre 2018 afin de procéder a
lanalyse des demandes regues et que le projet de la Municipalité de Franquelin a fait l'objet d'une
recommandation favorable au montant de 250 000 $, conditionnellement & la confirmation du montage
financier du projet;

ATTENDU QUE I'article 5 du Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société
du Plan Nord prévoit que le président-directeur général est autorisé a signer, jusqu'a concurrence de
100 000 $, les promesses et octrois de subventions dont les normes dattribution et les critéres d'éligibilité ont
fait l'objet d'une approbation par le conseil d'administration;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord & signer, pour et au nom de cette
derniére, une convention d’aide financiére avec la Municipalité de Franquelin, d'un montant maximal de
250 000 $, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet & cette aide, afin de completer le
financement nécessaire au développement d'un lieu de rassemblement attractif et propice au développement
d'activités et de projets communs;

QUE cette aide financiére soit conditionnelle & la confirmation du montage financier du projet.

8.3 INSTITUT EEYOU DE RESSOURCES ET DE RECHERCHE DE CHISASIBI — KAMIWAASHAAU SATELLITE
RESEARCH STATION

La directrice des relations temitoriales présente le projet de station de recherche et d'enseignement sur le site
de Kamiwaashaau qui a été déposé par I'nstitut Eeyou de Ressources et de Recherche de Chisasibi dans le
cadre de I'appel & projets du Fonds d'initiatives du Plan Nord. Ce projet vise & renforcer I'autonomisation de la
communauté crie sur les questions environnementales et a présenter les sciences de I'environnement comme
une opportunité de carriére significative et crédible pour les jeunes de la communauté.

Délibérations
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8.4 PARC REGIONAL DES GRANDES~RIVIERES ~ CORRIDOR D’ACTIVITES ECOTOURISTIQUES

Mme Momeau présente le projet d'aménagement du secteur des Quatre-Chutes — Corridor d'activités
écotouristiques déposé par le Parc régional des Grandes-Riviéres dans le cadre de I'appel & projets du Fonds
d'initiatives du Plan Nord. Ce projet prévoit le développement d'un nouveau sentier de 25 km, comprenant la
construction de trois passerelles sur la riviere Mistassini. || permettra aux randonneurs, cyclistes,
motoneigistes et quadistes d'accéder a de nouveaux secteurs de randonnées et aux services offerts dans la
municipalité de Girardville.

Délibérations

Parc régional des Grandes-Riviéres
- Corridor d’activités écotouristiques -

Fonds d’initiatives du Plan Nord
(Résolution 201-543 SPN)

ATTENDU QUE le projet contribue au développement du secteur touristique, par le soutien au développement
de projets touristiques structurants au nord du 49¢ paraliéle, tel que prévu dans les priorités d’action du Plan
Nord a I'horizon 2035 - Plan d'action 2015-2020;

ATTENDU QUE le Parc régional des Grandes-Riviéres a déposé une demande d'aide financiére de 180 000 $
dans le cadre du 5¢ appel & projets du Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE la demande vise le développement dun nouveau sentier de 25 km, comprenant la
construction de trois passerelles, sur la riviére Mistassini;

ATTENDU QUE le projet permettra aux randonneurs, cyclistes, motoneigistes et quadistes d'accéder a de
nouveaux secteurs de randonnées et aux services offerts dans la municipalité de Girardville;

ATTENDU QUE le comité de sélection de projets du FIPN s'est réuni le 19 novembre 2018 afin de procéder &
l'analyse des demandes regues et que le projet du Parc régional des Grandes-Riviéres a fait 'objet d'une
recommandation favorable au montant de 180 000 $, conditionnellement & la confirmation du montage
financier du projet;

ATTENDU QUE Tarticle 5 du Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société
du Plan Nord prévoit que le président-directeur général est autorisé & signer, jusqu'a concurrence de
100 000 $, les promesses et octrois de subventions dont les normes d'attribution et les critéres d’éligibilité ont
fait l'objet d'une approbation par le conseil d’administration:

ATTENDU QUE LA SPN a demandé au promoteur d'informer la communauté innue de Masteuhiash de Ia
teneur de ce projet;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord & signer, pour et au nom de cette
derniére, une convention d'aide financiére avec le Parc régional des Grandes-Riviéres, d'un montant maximal
de 180 000 $, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet a cette aide, afin de compléter le
financement nécessaire au développement d'un nouveau sentier de 25 km, comprenant la construction de
trois passerelles, sur la riviére Mistassini:

QUE cette aide financiére soit conditionnelle a la confimation du montage financier du projet.

8.5 MAISON DES ORGANISMES COMMUNAUTAIRES DE SEPT-ILES

Le projet de pérennisation des installations de la Maison des organismes communautaires de Sept-iles
déposé dans le cadre de I'appel & projets du Fonds d'initiatives du Plan Nord est présenté aux membres du
conseil d’administration. Mme Morneau souligne que cette maison regroupe les services de 13 organisations
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et offre des services directs & plus de 2 000 personnes de la MRC de Sept Riviéres, et ce, annuellement. Le
projet favorisera le maintien de ces services.

Délibérations

Maison des organismes communautaires de Sept-lles
- Pérennisation des installations -

Fonds d'initiatives du Plan Nord
(Résolution 202-543 SPN)

ATTENDU QUE le projet contribue au développement des communautés nordiques par l'objectif de favoriser
le développement des communautés locales et autochtones, tel que prévu au Plan stratégique 2016-2020;

ATTENDU QUE la Maison des organismes communautaires de Sept-iles a déposé une demande d'aide
financiére de 110 000 $ dans le cadre du 5¢appel & projets du Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE la demande vise a compléter le financement nécessaire a la pérennisation des installations
de la Maison des organismes communautaires de Sept-iles, permettant & 13 organismes communautaires
d'offrir des services de plus grande qualité aux citoyens (20 000 personnes desservies chaque annee);

ATTENDU QUE le comité de sélection de projets du FIPN s'est réuni le 19 novembre 2018 afin de procéder &
I'analyse des demandes regues et que le projet de la Maison des organismes communautaires de Sept-lles a
fait I'objet d'une recommandation favorable au montant de 110 000 $, conditionnellement & la confirmation du
montage financier du projet;

ATTENDU QUE T'article 5 du Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société
du Plan Nord prévoit que le président-directeur général est autorisé & signer, jusqu'a concurrence de
100 000 $, les promesses et octrois de subventions dont les normes d'atiribution et les critéres d'éligibilite ont
fait l'objet d'une approbation par le conseil d'administration.

IL EST UNANIMEMENT RESOLU

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
deriére, une convention d'aide financiére avec la Maison des organismes communautaires de Sept-iles, d'un
montant maximal de 110 000 $, ainsi que tout document nécessaire ou ufile pour donner effet a cette aide,
afin de compléter le financement nécessaire & la pérennisation des installations de la Maison des organismes
communautaires de Sept-les;

QUE cette aide financiére soit conditionnelle & la confirmation du montage financier du projet.

8.6 CADRE NORMATIF / CALENDRIER FIPN

Mme Momeau résume la fiche préalablement transmise aux membres. Elle rappelle les éléments entourant la
gestion et la fin du cadre normatif du programme actuel au 31 mars 2020 - donc I'mpossibilité d'engager des
sommes au-dela de cette date —. Elle souligne qu'il serait approprié de prévoir un appel & projets pour 'année
financiere 2019-2020, dés février 2019. Cette échéance donnera assez de temps aux promoteurs pour
terminer leur projet d'ici le 31 mars 2020.

Elle mentionne que le programme existe depuis le 1er avril 2013. Au total, ce sont 216 projets dans lesquels
12 M$ ont été investis pour des retombées économiques de l'ordre de 50 M$.

10

art. 35



Délibérations

art. 35

Fonds d’initiatives du Plan Nord - Calendrier 2019-2020
(Résolution 203-543 SPN)

ATTENDU QUE le cadre normatif du Fonds d'initiatives du Plan Nord a été adopté par le conseil
d'administration le 14 décembre 2017 (résolution 160-S35-SPN);

ATTENDU QUE le cadre normatif de ce programme prend fin au 31 mars 2020 et qu'il est impossible
d’engager des sommes au-dela de cette date;

ATTENDU QUE des travaux s'amorcent pour la préparation du prochain plan d'action 2020-2025 du Plan
Nord;

ATTENDU QUE ces travaux seront l'occasion de réaliser une réflexion sur les réalisations du Fonds
d'initiatives du Plan Nord et d'y apporter les ajustements nécessaires afin de répondre aux priorités d'actions

futures;

ATTENDU QUE le Fonds d'initiatives du Plan Nord nécessite le respect d'un ensemble de principes et de
processus assurant sa saine gestion;

ATTENDU QUE la SPN a la volonté de maintenir un haut degré d’excellence dans I'accompagnement, la mise
en ceuvre et la réalisation des projets soutenus par le Fonds d'initiatives du Plan Nord;

ATTENDU QU'en fonction de I'état d'avancement des réflexions sur le prochain plan d'action 2020-2025 du
Plan Nord, il pourrait &tre proposé, lors de la rencontre de juin 2019 du conseil d'administration de la Société
du Plan Nord, le lancement d'un second appel & projets & I'automne 2019.

IL EST UNANIMEMENT RESOLU

D'APPROUVER le lancement d'un appel & projets, en février 2019, pour I'année financiére 2019-2020.

8.7 PROTECTION DU TERRITOIRE

M. Dufresne mentionne que art. 27

Délibérations
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Atteinte de la cible de protection de 50 % du territoire
(Résolution 204-S43 SPN)

ATTENDU QUE la planification stratégique de la Société du Plan Nord prévoit I'atteinte de 50 % du territoire
du Plan Nord consacré & des fins autres qu'industrielles, a la protection de I'environnement et & la sauvegarde
de la biodiversité d'ici 2035, dont 20 % d'aires protégées d'ici 2020,

ATTENDU QUE l'entente sur la protection particuliére du lac Cambrien, permettant d'atteindre 15 % d'aires
protégées sur l'ensemble du territoire du Plan Nord, n'est pas encore conclue;

ATTENDU QU'une entente entre le Gouvernement du Québec et les nations autochtones concernées est
importante pour I'atteinte de la cible de 20 %;
IL EST UNANIMEMENT RESOLU

D'ANALYSER, a court terme, des altematives a I'entente sur la protection particuliére du lac Cambrien qui
permettraient d'atteindre le 20 % d'aires protégées.

9. Suivis ADMINISTRATIFé

Les suivis administratifs statutaires sont présentés par M Brigitte Boulianne, elle aborde les points 9.1 2 9.4
de I'ordre du jour.

9.1 RAPPORT FINANCIER AU A OCTOBRE 2018

Le rapport financier au 31 octobre 2018 a été transmis aux membres préalablement a la séance. Etant donné
que les résultats au 30 novembre 2018 étaient disponibles avant la rencontre du conseil, ils ont été ajoutés
sur la plate-forme de collaboration et les membres furent notifiés & cet effet. La directrice génerale de
I'administration et du soutien a la gouvernance présente les résultats au 30 novembre et explique les
principaux écarts. Aucune question n'est soulevée.

9.2 SUIVI EFFECTIF

Ce point a été traité en huis clos simultanément au point 6.2.

9.3 DEMANDES D’ACCES A L'INFORMATION

Aucun tableau n'a été transmis puisqu'il n'y avait pas de nouvelles demandes d'accés a l'information.

9.4 CONTRATS DE SERVICE DE PLUS DE 25 000 $

Aucun tableau n'a &t transmis puisqu'it 'y avait pas de nouveaux contrats de service de plus de 25 0008.

10 DIVERS

Aucun point n'est ajouté.

12 DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration se tiendra & Québec au siége social de la Société le
7 février 2019.

Mme Johanne Jean, quitte la séance ainsi que Mmes Boulianne et Proulx et M. Dufresne pour la reprise d'un
huis clos en I'absence du PDG.
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Le huis clos débute & 12 h 30 et se termine 4 12 h 35.

13 LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 38.

art. 53, 54

Preésid du conseil
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PROCES-VERBAL DE LA 44 SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue & Québec le 7 février 2019, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mre Elizabeth Blais, présidente M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. René Dufresne, président-directeur général Mme Michéle Perron

Mme Johanne Jean Mme Héléne Lauzon

M. Marc Lefebvre

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire
Mme Lucie Proulx, secrétaire adjointe

ABSENTS:
M. Adamie Delisle-Alaku

INVITES DE LA SOCIETE DU PLAN NORD :

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques

M. Martin Vachon, conseiller en développement régional et développement durable, direction des relations
interministérielles

M. Frangois-Xavier Desbiens, conseiller en main-d'ceuvre, formation et éducation, direction des relations
interministérielles -

Mme Geneviéve Morneau, directrice des relations territoriales

M. Jocelyn Douhéret, directeur Bureau de commercialisation

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
régulierement constituée et débute vers 8 h 04. Madame Blais souhaite la bienvenue aux membres.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont regu une copie du projet d'ordre du jour avec lavis de
convocation. Sur proposition diment formulée, l'ordre du jour est adopté a 'unanimité.

2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets a l'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'interét a déclarer.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 13 DECEMBRE 2018

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 13 décembre 2018. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la 43¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord (SPN)
tenue le 13 décembre 2018 a été transmis aux membres avec l'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'i
soit adopté a l'unanimité.

4. SUIVIDE LA SEANCE DU 13 DECEMBRE 2018

Mme Brigitte Boulianne présente le tableau de suivi de la réunion du 13 décembre 2018.

Elle précise que les gestionnaires ont été informés du programme de reconnaissance des administrateurs et
des employés de la Société du Plan Nord lors du comité de direction du 4 février. Une copie du programme
leur a été transmise.



M. Marc Lefebvre souligne la grande satisfaction de la municipalité de Franquelin face a l'obtention de la
subvention provenant du FIPN.

5. RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

Mme Johanne Jean, présidente du comité, résume aux membres les travaux ayant eu lieu lors de la séance
ordinaire tenue le 4 février 2019. Elle mentionne que des représentants du Vérificateur général du Québec,
Monsieur Daniel Martel et M™ Véronique Tardif sont venus présenter le plan d'audit pour 'année financiere se
terminant le 31 mars 2019, lequel a été approuvé par le comité de vérification.

Monsieur Martel a
souligné qu'en tant que nouvelle entreprise du gouvernement, I'expectative de profit est évaluée sur un
horizon de 5 ans. La grande qualité des informations et des analyses portant sur la SFPPN ainsi que la
transparence démontrée par M. Jonathan Gignac et son équipe, ont été relevées par M. Martel.

5.1 PREVISIONS BUDGETAIRES 2019-2020

Mme Jean mentionne que la projection des résultats au 31 mars 2019 et les prévisions budgétaires 2019-2020
ont fait I'objet d'une présentation détaillée au comité de vérification. Les principaux écarts ont été expliqués.

Délibérations

Prévisions budgétaires 2019-2020
(Résolution 205-S44 SPN)

ATTENDU QUE 'article 59 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que la Société doit soumetire, chaque
annee, au ministre ses prévisions budgétaires et que ces prévisions sont ensuite soumises a I'approbation du
gouvernement qui les rend publiques;

ATTENDU QUE le premier paragraphe de l'article 31 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement
du conseil d'administration de la Société du Plan Nord prévoit que le comité de vérification doit examiner et
recommander au conseil d’administration les prévisions budgétaires annuelles;

ATTENDU QUE les prévisions budgétaires 2019-2020 ont été présentées au comité de vérification, que les
membres ont pu s'exprimer sur ces prévisions et qu'ils recommandent le contenu de celles-ci.

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

D'APPROUVER les prévisions budgétaires 2019-2020 de la Société du Plan Nord, telles que soumises et
sujettes aux modifications qui pourraient y étre apportées par les mesures du budget 2019-2020 du

gouvernement du Québec;

DE RECOMMANDER leur transmission au ministre responsable de la Société du Plan Nord pour approbation
subséquente par le gouvernement.

art. 37

art. 35



6. VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques, se joint a la séance.

M. Gignac présente les points 6.1, 6.2 et 7.1 de 'ordre du jour.

6.1 PARTICIPATION FINANCIERE A UNE CHAIRE DE RECHERCHE EN INFRASTRUCTURE

Le vice-président infrastructures et investissements stratégiques expose les faits saillants de la fiche transmise
préalablement aux membres du conseil. M. Gignac mentionne que la SPN a été sollicitée afin de participer a
la création de la nouvelle chaire de recherche dans le cadre de Sentinelle Nord sur les infrastructures
nordiques pour un montant de 150 000 $ répartit sur deux années financiéres. L'Université Laval et le MTQ
considerent que la poursuite des travaux de recherche est essentielle dans un contexte ol I'accélération des
changements climatiques nécessitera un suivi renforcé et une adaptation des méthodes de construction des
infrastructures dans les régions arctiques.

Les travaux de recherche de cette chaire seront articulés autour de trois axes :
1. Les effets du climat et des changements climatiques sur les infrastructures
2. Les méthodes de conception et de construction sur des sols sensibles
3. Le monitorage, la gestion des infrastructures et la gestion des risques.

Ces travaux correspondent aux priorités d'action identifiées au Plan Nord — Plan d’action 2015-2020 et vise
lamélioration des connaissances dans des domaines complémentaires aux activités de la SPN, telles les
infrastructures routiéres, aériennes et ferroviaires & vocation industrielle. Le développement de ces
connaissances devrait bénéficier aux entreprises du Nord dont les infrastructures aéroportuaires sont
essentielles a leurs opérations. L'amélioration de la performance et de la durabilité de ces infrastructures en
réduiraient les colits a long terme.

Plusieurs partenaires financiers ont été et seront approchés pour compléter le budgetde 1,5 M §.

Délibération

art. 35

La décision est reportée a la prochaine rencontre du conseil d’administration, le temps de faire des démarches
complémentaires auprés des promoteurs.

6.2 Suivi SFPPN

M. Gignac présente les demiers développements dans le dossier de la SFPPN. Deux notes d'information ont

été transmises aux membres préalablement 4 la séance._ art. 23, 24



Les membres félicitent M. Gignac pour sa récente nomination a titre de président du conseil d'administration
du commandité (9336-0634 Québec Inc.). lls soulignent également [I'appréciation mentionnée par
M. Daniel Martel, du bureau du vérificateur général envers la transparence et la qualité des informations
transmises relatives a la SFPPN.

Délibérations

art. 35

7. VICE-PRESIDENCE RELATIONS TERRITORIALES ET GOUVERNEMENTALES

7.1 ENTENTE ANNUELLE SPN-MTQ

M. Jonathan Gignac présente I'entente administrative entre la Société du Plan Nord et le ministére des
Transports du Québec. Celle-ci comporte une priorité d'action sur le prolongement de la route 167 vers les
Monts Otish. L'interprétation du Vérificateur général du Québec (VGQ) apporte une modification a la norme
comptable SP-3410, laquelle entraine la comptabilisation de tout engagement en fonction de I'avancement des
travaux. En conséquence, cette entente annuelle vise & poursuivre le remboursement du projet de
prolongement de la route 167, puis & amorcer le remboursement de certaines sections du projet
d'améliorations de la route 389 (selon 'amortissement).

Entente 2018-2019 entre la Société du Plan Nord et le ministre des Transports du Québec
(Résolution 206-S44 SPN)

ATTENDU QUE l'une des conditions de réussite identifiées au Plan d'action 2015-2020 du Pilan Nord &
I'horizon 2035 est de faciliter 'accés au territoire;

ATTENDU QUE les travaux de prolongement de la route 167 et 'amélioration de la route 389 font partis des
priorités d'action du Plan Nord & I'horizon 2035, plan d'action 2015-2020 pour lesquels un financement de la
Société du Plan Nord est prévu;



ATTENDU QU’en vertu de I'Entente relative a la mise en ceuvre du Plan Nord a I'horizon 2035, plan d'action
2015-2020 du gouvernement du Québec conclue en 2016 entre la Société du Plan Nord et le ministere des
Transports du Québec, 'engagement entre les parties doit étre convenu sur une base annuelle;

ATTENDU QUE le ministére des Transports du Québec a demandé & la Société du Plan Nord de commencer
les versements relatifs a la route 389 puisque des sections de travaux sont complétées et que le financement
a long terme est amorcé;

ATTENDU QUE les deux parties ont convenus de I'entente et de son contenu;

ATTENDU QUE les sommes nécessaires aux remboursements demandés par le ministére des Transports du
Québec sont disponibles au budget de la Société du Plan Nord en 2018-2019.

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:

QUE soit approuvée I'Entente 2018-2019 entre la Société du Plan Nord et le ministére des Transports du
Québec, telle que soumise a la présente séance.

M. Gignac quitte la séance.

M. Martin Vachon, conseiller en développement régional et en développement durable a la Société du Plan
Nord, se joint & la séance pour présenter les points 7.2 et 7.3 de l'ordre du jour.

7.2 PLAN D’ACTION GOUVERNEMENTAL DU PLAN NORD — APRES 2020

M. Vachon présente les faits saillants de la fiche préalablement transmises aux membres du conseil. Le Plan
Nord a I'horizon 2035, plan d'action 2015-2020 (PNPA 15-20) est le premier plan gouvernemental présentant
la vision a long terme pour le Nord québécois. Il expose les actions prioritaires en matiére d'économie, de
développement social et d’environnement & mettre en ceuvre durant la période 2015-2020. En conformité aux
orientations définies dans le PNPA 15-20, la Société du Plan Nord (SPN) a établi sa planification stratégique
2016-2020, tel que défini & I'article 14 de fa Loi sur fa Société du Plan Nord.

Par sa contribution au développement intégré et cohérent du territoire du Plan Nord, la Société coordonne
I'élaboration du plan d’action gouvernemental selon les orientations définies par le gouvemement, relative au
Plan Nord, et en concertation avec les représentants des régions et des nations autochtones concernées ainsi
que du secteur privé. L'actuel plan d'action 2015-2020 prendra fin au 31 mars 2020 et un nouveau plan
d’action doit lui succéder. Le calendrier de réalisation prévoit des consultations au printemps 2019 et une
nouvelle version du plan d'action a l'automne 2019. Un exercice de réflexion stratégique a été réalisé le
12 décembre 2018 avec I'ensemble des employés de la SPN.

Les prochaines semaines sont consacrées a l'identification des orientations avec le ministre responsable de la
Société du Plan Nord.

Délibérations

art. 35



7.3 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035 (POINT STATUTAIRE)

M. Martin Vachon présente l'information de la fiche transmise préalablement aux membres. Les derniers
développements font état de lidentification, par les parties prenantes, de neuf territoires consensuels
supplémentaires qui permettraient d'atteindre 20 % d'aires protégées au Nunavik et de faire passer la
superficie en aires protégées pour 'ensemble du territoire du Plan Nord a prés de 15 %. Cette démarche est
étroitement liée & une entente pour une approche de conservation particuliére (différentes d'une aire protégée)
concemant le lac Cambrien (au nord de Schefferville) entre le gouvernement du Québec et les nations
autochtones concernées, plus spécifiquement la nation naskapie.

Cette entente a été entérinée par toutes les parties concernées a I'automne 2018, sauf par la Société Makivik
(représentante de la nation inuite) qui 'y a toujours pas donné suite, sans toutefois I'avoir officiellement
refusée. La nation naskapie dit demeurer en relations constantes avec la Société Makivik pour que cette
demiére entérine 'entente.

Le Gouvernement de la nation crie (GNC) a déposé au ministere de 'Environnement et de la Lutte contre ies
changements climatiques (MELCC) en décembre 2018 ses propositions de territoires & désigner en aires
protégées. Le gouvernement du Québec les analyse actuellement et apporte son soutien au GNC dans la
démarche.

Délibérations

M. Vachon quitte la séance.

M. Frangois-Xavier Desbiens, conseiller en main-d'ceuvre, formation et éducation a la Société du Plan Nord,
se joint & la séance.

7.4 SUIVI EVALUATION DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035-PLAN D’ACTION 2015-200

M. Desbiens présente succinctement les éléments de la fiche remise aux membres. Le cadre d'évaluation
produit par la SPN a été transmis au Secrétariat du Conseil du trésor en janvier 2019. Ce cadre
prévoit 3 enjeux évaluatifs (gouvernance, pertinence et efficacité), 4 questions principales, 16 sous-questions,
52 indicateurs, environ 60 entrevues avec l'implication de 22 ministéres et organismes gouvernementaux ainsi
que d'autres parties prenantes du PNPA 15-20. Le Rapport d'évaluation du PNPA 15-20 constituera le
troisiéme livrable. Il présentera un résumé analytique, le contexte et la situation actuelle, l'objectif de
I'évaluation, sa méthodologie et ses principaux résultats par rapport aux enjeux évaluatifs, la conclusion et les
recommandations.

Une ressource a temps plein (6 mois) est nécessaire pour contribuer a I'évaluation au courant de I'année 2019
ou une firme spécialisée en évaluation de programme (3 mois) sera mandatée pour conduire I'évaluation du
PNPA 15-20. Un budget de 50000 $ a été estimé. Les résultats préliminaires de cette démarche sont

art. 35



attendus pour la fin septembre 2019. lls alimenteront la rédaction du plan d’action gouvernemental du Plan
Nord - aprés 2020.

M. Desbiens quitte la séance.

Mme Geneviéve Momeau, directrice des relations territoriales et M. Jocelyn Douhéret, directeur Bureau de
commercialisation a la Société du Plan Nord, se joignent a la séance. Celle-ci présente les points 7.5 et 7.6 de
I'ordre du jour.

7.5 FIPN - INSTITUT EEYOU DE RESSOURCES ET DE RECHERCHE DE CHISASIBI

La directrice des relations termitoriales rappelle que le projet de station de recherche et d'enseignement sur le
site de Kamiwaashaau a été déposé par I'Institut Eeyou de Ressources et de Recherche de Chisasibi dans le
cadre de I'appel a projets du Fonds d'initiatives du Plan Nord. Ce projet vise a renforcer I'autonomisation de la
communauté crie sur les questions environnementales et & présenter les sciences de I'environnement comme
une opportunité de carriére significative et crédible pour les jeunes de la communauté.

Le développement de projets majeurs sur le teritoire Eeyou Istchee a amené de nombreux chercheurs du sud
et des investissements trés importants en recherche et suivis environnementaux sur le teritoire de la
communauté crie de Chisasibi. Le projet vise aussi a permettre limplication réelle des membres de la
communauté dans la gestion de leur environnement. Le projet compte également sur I'appui du département
de 'Environnement et travaux de remédiation du Grand Conseil des Cris.

Institut Eeyou de Ressources et de Recherche de Chisasibi
- Kamiwaashaau Satellite Research Station —

Fonds d’initiatives du Plan Nord
(Résolution 207-544 SPN)

ATTENDU QUE le projet contribue & une gouvernance performante par sa participation a I'objectif favorisant
I'accroissement des connaissances scientifiques et leur application au profit du territoire, puis par le
développement des communautés nordiques, tel que prévu au Plan stratégique 2016-2020;

ATTENDU QUE T'Institut Eeyou de Ressources et de Recherche de Chisasibi (Chisasibi Eeyou Resource and
Research Institute) a déposé une demande d'aide financiére de 242 755 $ dans le cadre du 5¢ appel a projets
du Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE le projet vise a doter la communauté crie de Chisasibi d'une station de recherche et
d'enseignement sur le site de Kamiwaashaau (Bay of Many Islands);

ATTENDU QUE le projet vise a renforcer l'autonomisation de la communauté sur les questions
environnementales et de présenter les sciences de I'environnement comme une opportunité de carriere
significative et crédible pour les jeunes de la communauté;

ATTENDU QUE le comité de sélection de projets du FIPN s’est réuni le 19 novembre 2018 afin de procéder a
l'analyse des demandes regues et que le projet de I'Institut Eeyou de Ressources et de Recherche de
Chisasibi a fait 'objet d'une recommandation favorable au montant de 242 755 $, conditionnellement & la
confirmation du montage financier du projet;

ATTENDU QUE le projet compte sur I'appui du département de I'Environnement et travaux de remédiation du
Grand Conseil des Cris;

ATTENDU QUE l'article 5 du Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société
du Plan Nord prévoit que le président-directeur général est autorisé a signer, jusqu'a concurrence de
100 000 $, les promesses et octrois de subventions dont les normes d'attribution et les critéres d'éligibilité ont
fait 'objet d'une approbation par le conseil d'administration.

IL EST UNANIMEMENT RESOLU:



D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord & signer, pour et au nom de cette
derniére, une convention d'aide financiére avec ['Institut Eeyou de Ressources et de Recherche de Chisasibi
(Chisasibi Eeyou Resource and Research Institute), d'un montant maximal de 242 755 §, ainsi que tout
document nécessaire ou utile pour donner effet a cette aide, afin de compléter le financement nécessaire pour
doter la communauté crie de Chisasibi d'une station de recherche et d'enseignement sur le site de
Kamiwaashaau (Bay of Many Islands);

QUE cette aide financiére soit conditionnelle a la confirmation du montage financier du projet.

7.6 BiLaN FIPN

Mme Morneau présente le bilan préliminaire du Fonds d'initiatives du Plan Nord 2015-2020 transmis
préalablement aux membres. Elle met en contexte les éléments présentés. Au total, 536 demandes ont été
déposées. Ce fonds a permis le financement de 220 projets et accordé un montant total de 13,9 M § en
subventions. La valeur totale des projets financés est de 74 M $ pour un effet levier d'un dollar investit par le
FIPN génére 4 $ sur le territoire.

Ce bilan permet d'amorcer une réflexion sur les éléments encadrant le FIPN. M™ Morneau précise que les
principales forces du FIPN résident dans sa contribution au développement du territoire, I'impact direct sur les
résidents du territoire, la diversité de projets soutenus, le processus de traitement relativement rapide et
I'accompagnement offerts. Des exemples de projets refusés et non-admissibles sont présentés. Parmi les
projets refusés, il est mentionné que plusieurs proviennent d'entreprises privées et de municipalités. La nature
des demandes est extrémement variée notamment puisque I'arrivée du FIPN correspondait a I'abolition de
programmes et d'instances locales (CRE, CLD).

Plusieurs tendances se dessinent actuellement sur le territoire du Plan Nord : agriculture et bioalimentaire,
formations, projets de recherche universitaire, projets d’innovation dans le secteur des transports et de
I'énergie, infrastructures, économie circulaire. De nombreuses demandes en provenance de [l'entreprise
privée, pour lesquelles le FIPN ne permettait pas de répondre, ont également été soumises.

Délibération

art. 35



8. PLANIFICATION STRATEGIQUE DE LA SPN - APRES 2020 (BILAN SOMMAIRE 2015-2018)

Mme Lucie Proulx, coordonnatrice & la gouvernance administrative présente le tableau du bilan provisoire
faisant état de I'avancement des objectifs du Plan stratégique 2016-2020. Cette démarche s'inscrit dans une
bonne pratique d'élaboration d'une planification stratégique qui consiste a porter un regard sur les realisations
du plan précédent. Au 31 mars 2018, parmi les 37 cibles, 29,7 % étaient atteintes et 67,6 % étaient en cours
de réalisation. Une cible annuelle (2,7 %) n’a pas été atteinte en 2017-2018.

Dés que les résultats pour I'année 2018-2019 seront disponibles, une mise a jour du tableau sera effectuée.

Délibération

_ o

9. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Les suivis administratifs statutaires sont présentés par Mme Brigitte Boulianne, elle aborde les points 9.1 a2 9.4
de 'ordre du jour.

9.1 RAPPORT FINANCIER AU 31 DECEMBRE 2018

Le rapport financier au 31 décembre 2018 a été transmis aux membres préalablement & la séance. La
directrice générale de I'administration et du soutien a la gouvernance présente les résultats au 31 décembre
2018 et explique les principaux écarts. Aucune question n’est soulevée.

9.2 SuIvi EFFECTIF

L'organigramme au 1er février 2019 a été transmis aux membres préalablement a la séance, les changements
depuis la derniére rencontre sont exposés.

art. 33 (4)

9.3 DEMANDES D’ACCES A L’INFORMATION

Aucun tableau n'a été transmis puisqu'il n'y a pas eu de traitement de nouvelles demandes d'accés a
linformation.

9.4 CONTRATS DE SERVICE DE PLUS DE 25 000 $

Le tableau des contrats de services de plus de 25000 $ de 2018-2019 a été transmis aux membres
préalablement a la séance. Des informations complémentaires sur la nature du contrat conclu avec Ramboll
Denmark A/S sont fransmises.

10. DIVERS

Aucun point n'est ajouté.



11. Huis CLos

La séance se poursuit a huis clos conformément & l'article 18 du Réglement sur la gouvemance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Le huis clos se déroule en présence
du president-directeur général, débute & 11 h 44 et se termine & 12 h 28. M Michéle Perron agit comme
secrétaire pendant la période de huis clos.

Départ de M. Marc Lefebvre

Les membres sont informés de la démission prochaine de M. Marc Lefebvre. Une proposition est faite pour le
feliciter de la qualité de sa contribution a la Société du Plan Nord. Une letire de remerciement Iui sera
transmise afin de souligner sa participation au sein du conseil d'administration et du comité de gouvernance,
d'éthique et de déontologie de la Société.

Motion de félicitation et de remerciement a M. Marc Lefebvre
(Résolution 208-S44 SPN)

ATTENDU QUE M. Marc Lefebvre a informé les membres du conseil de son intention de démissionner dui
conseil d'administration de la Société du Plan Nord et qu'une lettre de démission donnant effet & cette
intention sera transmise sous peu a la SPN,

IL EST RESOLU unanimement :
QUE SOIT souligné la qualité de sa contribution et qu'une lettre de remerciement soit transmise a

M. Marc Lefebvre afin de souligner son implication au sein du conseil d’administration et du comité de
gouvernance, d'éthique et de déontologie de la Société.

11.1 RAPPORT DE LA PRESIDENTE

11.2 RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

12. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration se tiendra & Québec au siége social de la Société le
21 mars 2019.

13. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 30.

#résid nte du conseil
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art. 53, 54



PROCES-VERBAL DE LA 455 SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le 21 mars 2019, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente

M. René Dufresne, président-directeur général Mme Michéle Perron
Mme Johanne Jean Mme Héléne Lauzon

M. Marc Lefebvre

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire
Mme Lucie Proulx, secrétaire adjointe

ABSENTS :
M. Adamie Delisle-Alaku
M. Rémy Kak'wa Kurtness

INVITES DE LA SOCIETE DU PLAN NORD :

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques

M. Alexandre Baillargeon, directeur des relations interministérielles

M. Martin Vachon, conseiller en développement régional et développement durable, direction des relations
interministérielles

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
régulierement constituée et débute vers 8 h 06. Madame Elizabeth Blais souhaite la bienvenue aux membres.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont recu une copie du projet d'ordre du jour avec lavis de
convocation. On demande I'ajout de deux sujets au point9 — 9.1 Divers : Optimisation budgétaire et 9.2
Planification de la rencontre sur le territoire.

Sur proposition diment formulée, 'ordre du jour est adopté & I'unanimité, aprés I'ajout de deux sujets au
point 9 — Divers.

2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets & 'ordre du jour.
Les membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét & déclarer.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 7 FEVRIER 2019

La presidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 7 février 2019. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la 44¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord (SPN)
tenue le 7 février 2019 a été transmis aux membres avec l'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit
adopté a 'unanimité.

4, SuIVI DE LA SEANCE DU 7 FEVRIER 2019

Mme Brigitte Boulianne présente le tableau de suivi de la réunion du 7 février 2019.



Elle précise que 'entente a été signée avec le Ministére des Transports et qu'un document réunissant les
préoccupations stratégiques émises par le conseil d’administration a été produit et remis au comité de
planification stratégique. Les membres désirent recevoir copie de ce document, il sera déposé sur Dilitrust.

M. Alexandre Baillargeon, directeur des relations interministérielles et M. Martin Vachon, conseiller en
développement régional et en développement durable se joignent & la séance.

MM. Baillargeon et Vachon présentent les points 5.1 a 5.4 de I'ordre du jour.

5. VICE-PRESIDENCE RELATIONS TERRITORIALES ET GOUVERNEMENTALES

M. Baillargeon présente succinctement les informations contenues dans la fiche dont les membres ont pu
prealablement prendre connaissance. Il souligne que I'Assemblée des partenaires a pour fonction de donner
son avis sur toute question que le ministre ou la Société du Plan Nord Iui soumet relativement a la mission et
aux activités de cette derniére. L'Assemblée peut également, de sa propre initiative, formuler des avis et des
recommandations au ministre ou a la Société du Plan Nord. La Société du Plan Nord n'est pas liée par les avis
de I'Assemblée des partenaires.

L'Assemblée des partenaires est composée de 25 & 30 membres. Elle en compte actuellement 25.
Conformément au Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de I'Assemblée des
partenaires, la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations représentées a I'Assemblée

des partenaires sur recommandations du président-directeur général.

Trois personnes sont recommandées pour remplacer des départs et une personne est recommandée pour
étre ajoutée a Ia représentation teritoriale.

Délibérations

Nomination de madame Sonia Caron a I’Assemblée des partenaires
{Résolution 209-545 SPN)

ATTENDU QUE, par larticle 51 de la Loi sur la Société du Plan Nord, est instituée I'Assemblée des
partenaires;

ATTENDU QU'en vertu de I'article 52 de cette Loi, la Société nomme les membres de I'Assemblée de maniére
a ce qu'elle soit représentative des communautés locales et autochtones des territoires du Nunavik, de Eeyou
Istchee Baie-James, de la Cote-Nord et du nord du Saguenay-Lac-St-Jean ainsi que des principaux secteurs
d'activités concernés;

ATTENDU QUE larticle 55 de cette Loi prévoit que les autres régles relatives a la nomination des membres
sont établies par réglement par la Société du Plan Nord et que la Société s'est dotée d'un tel reglement;

ATTENDU QUE le Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de I'Assemblée des
partenaires prévoit que la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations représentées a
I'Assembiée des partenaires sur la recommandation du président-directeur général;

art. 35



ATTENDU que la candidature de madame Sonia Caron a été présentée au président-directeur général, que
cette candidature permet de remplacer le représentant précédent du secteur éducation et d'en assurer la
représentativité et qu'il la recommande;

Il EST UNANIMEMENT RESOLU :

QUE madame Sonia Caron, directrice du Service de la formation professionnelle et du Centre de formation
professionnelle de la Baie-James, soit nommée membre de FAssemblée des partenaires a titre de
représentante du secteur éducation, en remplacement de monsieur Donald Behrer.

Nomination de madame Josée Pilon a ’Assemblée des partenaires
(Résolution 210-545 SPN)

ATTENDU QUE, par larticle 51 de la Loi sur la Société du Plan Nord, est instituée I'Assemblée des
partenaires;

ATTENDU QU'en vertu de I'article 52 de cette Loi, la Société nomme les membres de 'Assemblée de maniére
a ce qu'elle soit représentative des communautés locales et autochtones des territoires du Nunavik, de Eeyou
Istchee Baie-James, de la Céte-Nord et du nord du Saguenay-Lac-St-Jean ainsi que des principaux secteurs
d’activités concemés;

ATTENDU QUE T'article 55 de cette Loi prévoit que les autres régles relatives & la nomination des membres
sont établies par réglement par la Société du Plan Nord et que la Société s'est dotée d'un tel réglement:

ATTENDU QUE le Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de 'Assemblée des
partenaires prévoit que la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations représentées a
I'Assemblée des partenaires sur la recommandation du président-directeur général;

ATTENDU que la candidature de madame Josée Pilon a été présentée au président-directeur général, que
cette candidature permet de remplacer une représentante précédente du secteur énergie et d'en assurer la
représentativité et qu'il la recommande;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

QUE madame Josée Pilon, gestionnaire des projets de développement pour la division Hydro-Québec
Production, soit nommée membre de 'Assemblée des partenaires a titre de représentante du secteur énergie,
en remplacement de madame Sonia St-Amaud.

Nomination de monsieur Brandon Laforest a I’Assemblée des partenaires
(Résolution 211-845 SPN)

ATTENDU QUE, par larticle 51 de la Loi sur la Société du Plan Nord, est instituée I'Assemblée des
partenaires;

ATTENDU QU'en vertu de I'article 52 de cette Loi, la Société nomme les membres de I'Assemblée de maniére
a ce qu'elle soit représentative des communautés locales et autochtones des territoires du Nunavik, de Eeyou
Istchee Baie-James, de la Cote-Nord et du nord du Saguenay-Lac-St-Jean ainsi que des principaux secteurs
d'activités concemés;

ATTENDU QUE article 55 de cette Loi prévoit que les autres régles relatives a la nomination des membres
sont établies par réglement par la Société du Plan Nord et que la Société s'est dotée d'un tel réglement;

ATTENDU QUE le Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de I'Assemblée des
partenaires prévoit que la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations représentées a
I'Assemblée des partenaires sur la recommandation du président-directeur général;



ATTENDU que la candidature de monsieur Brandon Laforest a été présentée au président-directeur général,
que cette candidature permet de remplacer une représentante précédente du secteur environnement et qu'il la
recommande;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

QUE monsieur Brandon Laforest, spécialiste principal, espéces et écosystémes arctiques au WWF-Canada —
Fonds mondial pour la nature, soit nommé membre de I'Assemblée des partenaires  titre de représentant du
secteur environnement, en remplacement de madame Suzann Méthot.

Nomination de monsieur Luc Noél a ’Assemblée des partenaires
(Résolution 212-545 SPN)

ATTENDU QUE, par larticle 51 de la Loi sur la Société du Plan Nord, est instituée I'Assemblée des
partenaires;

ATTENDU QU'en vertu de I'article 52 de cette Loi, la Société nomme les membres de 'Assemblée de maniére
a ce qu'elle soit représentative des communautés locales et autochtones des territoires du Nunavik, de Eeyou
Istchee Baie-James, de la Céte-Nord et du nord du Saguenay-Lac-St-Jean ainsi que des principaux secteurs
d'activités concemés;

ATTENDU QUE I'article 55 de cette Loi prévoit que les autres régles relatives & la nomination des membres
sont établies par reglement par la Société du Plan Nord et que la Société s'est dotée d'un tel réglement;

ATTENDU QUE le Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de I'Assemblée des

partenaires prévoit que la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations représentées a
IAssemblée des partenaires sur la recommandation du président-directeur général;

ATTENDU que la candidature de monsieur Luc Noél a été présentée au président-directeur général, que cette
candidature permet une représentation plus compléte de la Cote-Nord et qu'il la recommande;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

QUE monsieur Luc Nogl, préfet de la MRC de la Minganie, soit nommé membre de I'Assemblée des
partenaires & titre de représentant additionnel de la région Céte-Nord.

5.2 FINANCEMENT DU FONCTIONNEMENT DE L’INSTITUT NORDIQUE DU QUEBEC

art. 37



Délibérations

5.3 ELABORATION D’UNE VISION DU DEVELOPPEMENT NORDIQUE

M. Baillargeon résume la fiche préalablement transmise aux membres du conseil d'administration. Il rappelle
que la Société du Plan Nord (SPN) agit en conformité avec les orientations définies par le gouvernement. Pour
ce faire, elle met en ceuvre un plan d'action pluriannuel. L'actuel plan d'action 2015-2020 prendra fin le 31
mars 2020, ce qui représente I'occasion pour le gouvernement de définir sa vision du développement nordique
par un nouveau plan d'action. L'élaboration du plan d'action pour I'aprés 2020 et son processus d'adoption
devront étre terminés pour la fin de I'automne 2019. Le contenu du nouveau plan d'action profitera des
résultats de lévaluation de programme en cours et de I'expérience acquise par la mise en ceuvre du plan
d'action 2015-2020.

Délibérations

Par ailleurs, les préparations sont en cours afin de présenter les documents lors de la prochaine Assemblée
des partenaires qui pourrait se tenir a Chibougamau en présence du ministre. La date est a confirmer.

5.4 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

M. Vachon présente les faits saillants de la fiche préalablement transmise aux membres. Il rappelie que le
Plan Nord a pour objectif de consacrer, d'ici 2035, 50 % de son territoire & des fins autres qu'industrielles, de
méme qu'a la protection de I'environnement et & la sauvegarde de la biodiversité.

Plus précisément le gouvernement du Québec vise d'ici 2020 :
20 % du territoire du Plan Nord constitué d'aires protégées;

— un mécanisme d'affectation de 30 % résiduel du territoire & I'abri d'activités industrielles et voué a la
protection de I'environnement, a la sauvegarde de la biodiversité et a la mise en valeur de divers
types de développement.

La Société du Plan Nord (SPN) contribue, avec ses partenaires gouvernementaux et non gouvernementaux, a
la mise en ceuvre de cet engagement. Les actions en cours sont les suivantes :

art. 35

art. 35



Cible de 20 % en aires protégées
e  Nunavik

—  Obtenir la réponse du conseil d’administration de la Société Makivik concernant 'entente pour une
protection particuliere du lac Cambrien.

—  Suivre 'avancement du dossier avec le MELCC pour prévoir des alternatives le cas échéant.
e Baie-James

—  Assurer la participation de la SPN au comité qui sera créé sur les aires protégées en Baie-James
composé du GNC et des ministéres et organismes du gouvemement du Québec concernés.

Mécanisme d'affectation de 30 % du territoire

e Rencontrer avec le MELCC chacune des quatre nations autochtones pour leur présenter I'ébauche de
projet et recueillir leurs commentaires.

e Assurer une participation active de fa SPN & la prochaine rencontre du SGT 30% & prévoir au printemps
aprés les rencontres avec les quatre nations.

6. PLAN D’EXPLOITATION 2019-2020

Mme Lucie Proulx, coordonnatrice de la gouvemnance administrative, présente aux membres le projet de plan
d'exploitation et explique les démarches entourant son élaboration. Le plan d’exploitation précise, en termes
opérationnels, pour une période d'une année, les actions & compléter pour contribuer a la réalisation des
objectifs du Plan stratégique 2016-2020 de la Société. La reddition de comptes se fera dans le rapport
d'activité de la Société en fonction des objectifs du Plan stratégique. La Société doit transmettre au ministre
son plan d'exploitation afin que celui-ci soit soumis & I'approbation du gouvernement.

Les membres ont pu prendre connaissance des résultats obtenus en 2018-2019 au sein du Bilan sommaire
préalablement transmis.

Mme Proulx répond aux questions des membres et souligne le réalisme des cibles inscrites. Elle précise la
démarche gouvernementale d'approbation de ce plan. Elle indique que le plan d'exploitation n'est pas diffusé
au public.

Délibérations

Plan d’exploitation 2019-2020

(Resolution 213-545 SPN)

ATTENDU QU'en vertu de I'article 19 de la Loi sur la Société du Plan Nord, la Société doit transmettre
annuellement au ministre responsable de la Société du Plan Nord son plan d’exploitation pour
I'exercice suivant;

ATTENDU QU'en vertu du méme article, le plan d'exploitation doit étre soumis a I'approbation du
gouvernement;

ATTENDU QU'en vertu de l'article 2 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil
d'administration de la Société du Plan Nord, le plan d'exploitation doit étre approuvé par le conseil
d’administration;

ATTENDU QUE le projet de Plan d'exploitation 2019-2020 a été élaboré afin de contribuer  I'atteinte
des objectifs du Plan stratégique 2016-2020;

art. 35



IL EST UNANIMEMENT RESOLU

D'’APPROUVER le Plan d'exploitation 2019-2020 de la Société du Plan Nord, tel que soumis & la
présente séance,

D'AUTORISER sa transmission au ministre responsable de la Société du Plan Nord pour approbation
subséquente par le gouvernement.

Mme Johanne Jean se déclare en conflit d'intéréts pour le prochain point et se retire de la séance.

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques et M. Alexandre
Baillargeon, directeur des relations interministérielles se joignent & la séance.

M. Gignac présente les points 7.1 & 7.3 de l'ordre du jour.

7.1 PARTICIPATION FINANCIERE A UNE CHAIRE DE RECHERCHE EN INFRASTRUCTURE

Le vice-président, infrastructures et investissements stratégiques, expose les faits saillants de la fiche
transmise préalablement aux membres du conseil. Il rappelle que ce projet avait ét¢ déposé lors de la
rencontre du conseil du 7 février dernier et que des interrogations avaient été soulevées. La pertinence de
cette nouvelle chaire de recherche n'a pas été remise en question. M. Gignac expose les réponses aux
interrogations soulevées par les membres du conseil d'administration lors de la demiére rencontre, a savoir :

art. 35
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art. 35

M. Baillargeon quitte la séance.

Mme Jean revient en rencontre.

6.2 Suivis SFPPN

M. Gignac presente les derniers développements dans le dossier de la SFPPN. Une note d'information a été
transmise aux membres préalablement & la séance. art. 23, 24

Délibérations
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7.3 POINT D'INFORMATION QC RAIL

Un projet de résolution est déposé séance tenante.

M. Gignac résume le projet. Il consiste a réaliser une étude de faisabilité technico-économique en vue de
prolonger le réseau ferroviaire national de Dolbeau-Mistassini jusqu'au terminal ferroviaire et maritime de
Baie-Comeau.

Le prolongement du réseau ferroviaire entre Dolbeau-Mistassini et Baie-Comeau pourrait offrir, notamment
aux exportateurs de 'Ouest canadien, un nouvel accés aux marchés intemationaux & partir d'un port en eaux
profondes. Pour le port de Baie-Comeau, un tel raccordement au réseau nord-américain peut constituer une
occasion importante de développement favorisant les exportations de vrac transitant par le Québec.

Ce nouveau corridor commercial permettrait aux usagers d'y faire transiter, entre autres, du pétrole solide et
des grains provenant de I'Ouest canadien.

Compte tenu de son expertise, la Société du Plan Nord serait mandatée pour réaliser l'intervention. Une
société par actions et une société en commandite & laquelle participerait la SPN 3 titre de commanditaire
seraient créées afin de soutenir la gouvernance du projet Qc-Rail. Les communautés autochtones auraient un
siége au sein de cet organisme.

Un horizon de trois ans est prévu pour mener & terme I'étude.

Délibérations

Financement du projet Qc Rail
Résolution 214-545 SPN

ATTENDU QUE Tlarticle 4 de la Loi sur la Société du Plan Nord (Société) prévoit que la Société a pour
mission, notamment, de contribuer au développement intégré et cohérent du territoire du Plan Nord, en
conformité avec les orientations définies par le gouverement et en concertation avec les représentants des
régions et des nations autochtones concemées ainsi que du secteur privé;

art. 20, 23
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ATTENDU QUE cette aide serait destinée a contribuer au financement de la réalisation d’'une étude de
faisabilité technico-économique d'une nouvelle ligne de chemin de fer entre Dolbeau-Mistassini et Baie-
Comeau (le Projet Qc Rail), qui bénéficie d'un large appui sur la Cdte-Nord et dans le Nord-du-Québec, dont
la réalisation permettrait aux entreprises de I'Ouest canadien d'avoir un nouvel accés aux marchés
internationaux a partir d'un port en eaux profondes & Baie-Comeau;

ATTENDU QUE la réalisation d'une telle étude constitue un élément essentiel au développement d'un projet
qui pourrait générer des retombées économiques importantes pour la Céte-Nord, le Nord-du-Québec et
I'ensemble du Québec;

ATTENDU QUE le soutien a ce type d'étude s'inscrit dans les orientations du plan stratégique 2016-2020 de la
Sociéte en favorisant la mise en valeur du potentiel économigue du territoire et le développement
d'infrastructures multiusagers en vue d'en faciliter I'accés;

ATTENDU QUE le versement de cette aide financiére a Innovation et Développement Manicouagan et la
realisation de 'étude de faisabilité requiérent la mise en place d'une structure de gouvernance et corporative,
particuliére auquel doit participer la Société;

ATTENDU QU'UNE société en commandite devra a cette fin étre constituée, a laquelle participera la Société a
titre de commanditaire;

ATTENDU QU'UNE Société par actions, a laquelle participera la Société du Plan Nord, 2 titre d’actionnaire,
devra a cette fin étre constituée (le commandité);

ATTENDU QUE la responsabilité financiére de la Société a I'égard de ces deux investissements se limite aux
montants investis a titre de commanditaire et d'actionnaire du commandité, lesquels investissements seront
d’un dollar chacun.

IL EST UNANIMEMENT RESOLU, conditionnellement & I'obtention du décret gouvernemental :

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société & signer, pour et au nom de cette demiére, une
convention d'aide financiére avec le ministére de 'Energie et des Ressources naturelles, d'un montant
maximal de 75000009, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet au décret
gouvernemental.

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société & signer, pour et au nom de cette demiére, une
convention d'aide financiére avec Innovation et Développement Manicouagan, d’'un montant maximal de
7500 000 §, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet a cette aide, afin de réaliser le
Projet Qc Rail.

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société a souscrire les montants requis pour la
participation de la Société du Plan Nord a titre d'actionnaire d'une Société par actions (commandité) et d'une
participation a titre de commanditaire de la Société en commandite, le tout dans le but de participer a la
gouvernance du Projet Qc Rail.

M. Gignac quitte la séance.

8. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Les suivis administratifs statutaires sont présentés par Mm Brigitte Boulianne, elle aborde les points 8.1 4 8.4
de l'ordre du jour.

art. 20



8.1 RAPPORT FINANCIER AU 28 FEVRIER 2019

Le rapport financier au 28 février 2019 a été transmis aux membres préalablement & la séance. La directrice
genérale de I'administration et du soutien a la gouvernance présente les résultats au 28 février 2019 et
explique les principaux écarts. Aucune question n’est soulevée,

Elle souligne que certains éléments de dépenses ne se réaliseront pas. Un plan d'optimisation est présenté au
point 9.1 de l'ordre du jour.

8.2 SUIVI EFFECTIF

L'organigramme au 8 mars 2019 a été transmis aux membres préalablement a la séance, les changements
depuis la derniére rencontre sont exposés.

Il est souligné que la SPN devrait terminer I'année avec un dépassement estimé de 10 000 heures de la cible
de 90 000 heures transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

8.3 DEMANDES D’ACCES A L'INFORMATION

Deux nouvelles demandes d’acceés a I'information ont été regues. Le traitement de la demande du 13 février
est complété. Une nouvelle demande, en lien avec la rémunération des dirigeants a été recue et est en
traitement.

8.4 CONTRATS DE SERVICE DE PLUS DE 25 000 $

Le tableau des contrats de service de plus de 25000 $ de 2018-2019 a été transmis aux membres
prealablement & la séance. Deux nouveaux contrats gré a gré ont été octroyés.

Aucune question n'est soulevée.

9. DIVERS

9.1 Optimisation budgétaire

M. Rene Dufresne, président-directeur général, présente la fiche préalablement déposée sur la plateforme de
collaboration.

Délibérations
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Réfection de la route de la Baie-James 2018-2019
Résolution 215-845 SPN

ATTENDU QUE I'une des conditions de réussite du Plan Nord identifiée dans le Plan d'action 2015-2020 du
Plan Nord a 'horizon 2035 du gouvernement du Québec est de faciliter 'accés au territoire;

ATTENDU QUE l'une des priorités de ce plan d'action est d'assurer un réseau routier pérenne, sécuritaire et
adapté aux caractéristiques du territoire nordique, notamment en assurant un financement adéquat des
travaux d’entretien et de réfection de la route de la Baie-James;

ATTENDU QUE des dépenses budgétées par la Société du Plan Nord en 2018-2019 ne se sont pas réalisées
en cours d'année et que le montant final des disponibilités sera connu en fin d'année;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a devancer le versement prévu & la
Société de développement de la Baie-James, pour un montant a établir en fonction des disponibilités
budgétaires de fin d'année et ne pouvant excéder dix-sept millions $, pour des travaux de réfection effectués.

9.2 Planification de la rencontre sur le territoire

Il est rappelé qu'en vertu du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration de
la Société du Plan Nord (article 8), une rencontre par année doit se tenir sur le territoire. Les membres
s'entendent pour tenir cette rencontre les 17-18-19-20 septembre prochain. La rencontre se tiendrait dans la
region de Fermont. L'horaire préliminaire se détaillerait comme suit :

L'ordonnancement proposé, la faisabilité de ces déplacements et de cet horaire seront évalués et un suivi sera
effectué auprés des membres.

11
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10. Huis cLos

La séance se poursuit a huis clos conformément a l'article 18 du Réglement sur la gouvemance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en deux
parties, la premiere, en présence du président-directeur général, débute a 11 h 09, la deuxiéme, sans la
présence de ce demier, débute a 11 h 35. Le huis clos se termine & 11 h 50.

10.1 RAPPORT DE LA PRESIDENTE

10.2 RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

10.3. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration se tiendra a Québec au siége social de la Société le
jeudi 9 mai 2019.

13. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 11 h 51.

rétaire
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