PROCES-VERBAL DE LA 46E SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le 9 mai 2019, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente

M. René Dufresne, président-directeur général

Mme Johanne Jean

M. Rémy Kak'wa Kuriness

Mme Héléne Lauzon

Mme Michele Perron (par téléphone — jusqu'a 10 h 20)

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire
Mme Lucie Proulx, secrétaire adjointe

INVITES DE LA SOCIETE DU PLAN NORD :

Mre Maryse Quimper, adjointe exécutive, président-directeur général

Mre Johanne Voisine, adjointe administrative, président-directeur général

Mme Marie-Pierre Lapointe, responsable des ressources humaines

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et investissements stratégiques
M. Alexandre Baillargeon, directeur des relations interministérielles

Mre Catherine Hébert, conseillére en développement régional et recherche

M. Jocelyn Douhéret, directeur, Bureau de commercialisation

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute vers 8 h 04, Madame Elizabeth Blais souhaite la bienvenue aux membres.

| 1. LECTURE ET ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont recu une copie du projet d'ordre du jour avec l'avis de
convocation. On demande I'ajout de deux sujets au point 10. Divers — 10.1 : Projet - Mine Eléonore et 10.2
FIPN - Arbec Port-Cartier.

Sur proposition diment formulée, 'ordre du jour est adopté a l'unanimité, aprés l'ajout de deux sujets au
point 10 — Divers, et le déplacement de 'ordre de présentation de plusieurs points étant donné que Mme Perron
doit quitter la séance vers 10 heures.

| 2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets a I'ordre du jour.
Mme Johanne Jean se déclare en conflit d'intéréts pour les points 7.2 — Entente MEI-SPN (INQ) et 7.3 -
Participation financiére a un projet de recherche en infrastructure.

| 3. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE, D'ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMAINES (ITEM 5)

Mme Michele Perron, présidente du comité, invite les personnes ayant travaillé sur le diagnostic organisationnel
a venir présenter le dossier.

1[ 3.1 DIAGNOSTIC ORGANISATIONNEL ET STRUCTURE ORGANISATIONNELLE (TEM 5.1)

Mme Maryse Quimper, adjointe exécutive du président-directeur général, M Johanne Voisine, adjointe
administrative du président-directeur général et Mme Marie-Pierre Lapointe, responsable des ressources
humaines se joignent a la séance.



Mme Quimper expose le contexte menant a une démarche d'analyse ‘afin d'optimiser la performance des
équipes, d'accroitre I'agilité organisationnelle ainsi que l'efficience des ressources actuellement en place. Les
objectifs de ce mandat visaient notamment a :
= Préciser les roles et responsabilités ainsi que les mandats des vice-présidences;
= |dentifier les forces et les faiblesses organisationnelles de la Société du Plan Nord au regard de sa
structure organisationnelle et de son mandat.

Mmes Quimper, Voisine et Lapointe présentent les résultats du diagnostic organisationnel réalisé a Fhiver 2019.
Leur intervention est supportée par une présentation remise aux membres séance tenante. La présentation
fait état de 'objectif a atteindre par cette démarche, de la méthodologie utilisée, des enjeux rencontrés, des
pistes de solutions élaborées. Une présentation détaillée de la structure organisationnelle est effectuée.

Les membres remercient Mms Quimper, Voisine et Lapointe, pour leur excellent travail. Elles quittent la
rencontre.

Délibérations

_ h

Structure organisationnelle de la Société du Plan Nord
(Résolution 216-546 SPN)

ATTENDU QUE [larticle 30 par.8 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil
d'administration de la Société prévoit que le comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines
élabore, en collaboration avec le président-directeur général, le plan d'effectifs de la Société et en
recommande I'adoption au conseil d’administration;

ATTENDU QUE la Loi sur la gestion et le controle des effectifs des ministéres, des organismes et des
réseaux du secteur public ainsi que des sociétés d'Etat, prévoit que le niveau d'effectifs des ministéres et des
organismes sous la responsabilité d’'un ministre est établi par le Conseil du trésor;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord (SPN) est sous la responsabilit¢ du ministre de I'Energie et des
Ressources naturelles et du ministre responsable de Ia Société du Plan Nord, et que le niveau d'effectifs pour
2018-2019 qui lui a été attribué est de 106 437 heures rémunérées soit 58 ETC (équivalent temps complet);

ATTENDU QU'un diagnostic organisationnel a été réalisé a I'hiver 2019 afin de planifier et d'organiser les
ressources humaines de la Société de fagon optimale en fonction des besoins actuels et futurs;

ATTENDU QU'une actualisation de la structure organisationnelle s'avere nécessaire, pour assurer les
ressources suffisantes permettant la réalisation du plan stratégique et que les sommes qui en découlent sont
prévues dans la planification budgétaire 2019-2020;

ATTENDU que le plan d'effectifs s'appuiera sur les grands constats du diagnostic et sur la structure
organisationnelle proposée, dans le respect des cibles d'heures attribuées par le Secrétariat du Conseil du
trésor;

ATTENDU QUE le comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines est en accord avec la
proposition de la structure organisationnelle et qu'il en recommande I'adoption par le conseil d'administration;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'APPROUVER la structure organisationnelle de la Société du Plan Nord, tel que déposée a la présente
séance et de l'intégrer dans le futur plan d'effectifs.



Mmes Boulianne et Proulx se joignent & la séance ainsi que M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures
et investissements stratégiques.

M. Gignac présente les points 10.1 et 6.2 de I'ordre du jour.

4. VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES (ITEM 6)

4.1 PROJET - MINE ELEONORE (ITEM 10.1)

M. Gignac expose le projet de soutien pour le déploiement d’un cable de fibre optique vers la mine Eléonore.
Cette derniére demande un soutien financier de 1,75 M$ a la Société du Plan Nord afin de déployer une fibre
optigue a son complexe minier sur le territoire Eeyou Istchee Baie-James.

Délibérations

Soutien pour le déploiement d’un cable de fibre optique

vers la mine Eléonore
(Résolution 219-546 SPN)

ATTENDU QUE fa Société a pour mission, dans une perspective de développement durable, de contribuer au
développement intégré et cohérent du territoire du Plan Nord;

ATTENDU QUE le secteur minier présente un potentiel de développement important au Québec, et tout
particulierement, pour le territoire du Plan Nord;

ATTENDU QUE le Plan Nord a I'horizon 2035 prévoit six objectifs pour la mise en valeur du potentiel
économigque du Nord, dont :
= Favoriser la mise en valeur responsable des ressources naturelles;
= Favoriser l'investissement privé;
= Favoriser la diversification de I'économie locale et régionale notamment en soutenant les entreprises,
peu importe leur taille ou leur stade de développement;

ATTENDU QUE [ladoption des technologies numériques, notamment lInternet des objets, est un
incontournable pour les miniéres québécoises si elles veulent étre compétitives dans ['avenir;

art. 23, 24, 27

art. 35



ATTENDU QUE le virage 4.0 peut s'avérer un moyen efficace pour diminuer les effets de la pénurie de
main-d’'ceuvre dans le secteur minier et lui permettre de poursuivre sa croissance;

ATTENDU QU'un branchement & la fibre optique permettrait & la mine Eléonore d’exploiter pleinement le
potentiel des technologies numériques, notamment en facilitant I'analyse et le traitement des données a
distance et l'optimisation de ses opérations;

ATTENDU QUE la mine Eléonore demande un soutien financier de 1750 000 $ & la Société du Plan Nord
afin de déployer une fibre optique & son complexe minier sur le territoire Eeyou Istchee Baie-James;

ATTENDU QU'une réserve pour infrastructure a été créée par le ministére des Finances pour permettre a la
Société du Plan Nord de financer des projets d'infrastructures prioritaires;

ATTENDU QUE pour les exercices 2019-2020 et 2020-2021, la Société du Plan Nord. dispose des sommes
nécessaires dans sa réserve pour infrastructure pour contribuer a la réalisation du projet;

ATTENDU QUE Tarticle 43 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que, pour engager la Société, les
actes ou les documents doivent étre signés par le président-directeur général ou le président du conseil
d'administration, sous réserve de I'adoption d'un réglement de délégation;

ATTENDU QUE les sommes en cause excédent les pouvoirs délégués dans le Réglement sur la signature de
certains actes, documents et écrits et qu'en vertu de l'article 1 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord, le conseil d'administration est
imputable des décisions de la Société auprés du gouvernement;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU
DE RESERVER une somme totale de 1750 000 $ aux budgets 2019-2020 et 2020-2021 de la Société du

Plan Nord, soit 350 000 $ en 2019-2020 et 1 400 000 $ en 2020-2021 a partir de la réserve pour infrastructure
pour le projet de raccordement de la mine Eléonore & la fibre optique.

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniére, une convention d'aide financiére d’'un montant maximal de 1750 000 $ ainsi que tout document
nécessaire ou utile pour donner effet a cette aide, afin de contribuer au projet de raccordement de la mine
Eléonore 4 la fibre optique.

art. 23



Délibérations

Mise en place d'un régime d’emprunts
{Résolution 217-546 SPN)

ATTENDU QUE le projet s'inscrit au Plan stratégique 2016-2020 dans l'orientation : La mise en valeur du
potentiel économique par I'objectif - Assurer le développement des ports stratégiques sur le territoire du Plan
Nord pour répondre aux besoins de tous les utilisateurs;

ATTENDU QUE le projet vise le financement d'une partie des investissements nécessaires a la croissance
des activités et a I'augmentation du volume d'affaires de la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire
s.ec.

ATTENDU QU'une contribution de 30 000 000 $ a déja été autorisée par le gouvemnement en vertu d'un
décret pris le 11 avril 2018 prévoyant que le ministere des Transports du Québec versera cette aide financiére
sous forme de remboursement du service de dette pour une durée pouvant aller jusqu’a 20 ans;

ATTENDU QUE le paragraphe 1° du premier alinéa de l'article 28 de la Loi sur la Société du Plan Nord
(chapitre S-16.011) prévoit que la Société du Plan Nord ne peut, sans l'autorisation du gouvemement,
contracter un emprunt qui porte au-dela du montant déterminé par le gouvemement le total de ses emprunts
€n cours et non encore remboursés;

art. 35

art. 33 (4)



ATTENDU QUE, conformément & l'article 78 de la Loi sur I'administration financiére (chapitre A-6.001), la
Société du Plan Nord souhaite instituer un régime d’emprunts, valide jusqu'au 30 juin 2022, lui permettant
d'emprunter un montant de 80000000 $ a court terme ou par marge de crédit auprés d'institutions
financiéres ou par I'émission de titres d’emprunt sur le marché canadien auprés de courtiers en valeurs
mobilieres et un montant de 30000000$ a long terme auprés du ministre des Finances, a titre de
responsable du Fonds de financement, le total des emprunts en cours, a quelque moment que ce soit, ne
devant pas excéder 80 000 000 $;

ATTENDU QUE, conformément a l'article 83 de cette loi, la Société du Plan Nord souhaite prévoir, dans le
cadre de ce régime d’emprunts, que le pouvoir d'emprunt et celui d’en approuver les conditions et les
modalités, soient exercés par au moins deux de ses dirigeants;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord souhaite obtenir du gouvernement du Québec 'autorisation requise
pour instituer le présent régime d'emprunts;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

QUE soit institué un régime d'emprunts, valide jusqu'au 30 juin 2022, permettant a la Société du Plan Nord
d’emprunter un montant de 80000000 % a court terme ou par marge de crédit auprés d'institutions
financiéres ou par I'émission de titres d’emprunt sur le marché canadien auprés de courtiers en valeurs
mobiliéres et 30 000 000 $ & long terme auprés du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de
financement, le total des emprunts en cours, & quelque moment que ce soit, ne devant pas excéder
80 000 000 $;

QU'aux fins de déterminer le montant total auquel référe le paragraphe 1, il ne soit tenu compte que :

— du capital global en cours, incluant les colts de financement temporaire des emprunts, pour les
emprunts a court terme;

— du capital global en cours et non encore remboursé des emprunts, pour les emprunts par marge de
crédit;

— de la valeur nominale des emprunts effectués, pour les emprunts a long terme;

QUE les emprunts contractés par la Société du Plan Nord dans le cadre du présent régime d'emprunts

comportent, en plus des limites établies aux paragraphes précédents, les caractéristiques et limites

suivantes :

— si 'emprunt concerné est contracte a court terme ou par marge de crédit auprés d'une institution
financiére autorisée a exercer ses activités en vertu des lois applicables au Québec ou au Canada ou
par I'émission de titres d'emprunt sur le marché canadien auprés de courtiers en valeurs mobiliéres :

o le taux d'intérét de 'emprunt ne devra pas excéder 'un des taux suivants :
+ le taux d'intérét établi au sous-paragraphe b du paragraphe 3° de l'article 2 du Réglement sur
les emprunts effectués par un organisme (chapitre A-6.001, r. 3);
+ tout autre taux établi de temps a autre par le gouvernement ou par toute personne autorisée a
cet effet, conformément aux dispositions de la Loi sur I'administration financiére;
o le terme des emprunts devra étre inférieur a 365 jours;

—  sil'emprunt concerné est contracté a long terme auprés du ministre des Finances, a titre de responsable
du Fonds de financement :

¢ le taux d'intérét payable sur les emprunts sera établi selon les criteres déterminés par le
gouvernement en vertu du décret numéro 432-2018 du 28 mars 2018, tel que ce décret peut étre
modifié ou remplacé de temps a autre;

¢ les emprunts comporteront, selon le cas, les modalités et conditions établies & la convention de
prét a long terme a intervenir;

o chacun des emprunts & long terme sera constaté par I'émission d'un billet souscrit par la Société
du Plan Nord en faveur du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement,

o afin d'assurer le paiement a I'échéance du capital de chaque emprunt et des intéréts dus sur celui-
¢i, la Société du Plan Nord consentira au ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds

e



de financement, une garantie sur la créance qu'elle détient auprés de la Société portuaire et
ferroviaire de Pointe-Noire;

QUE René Dufresne, Jonathan Gignac, Alain Ross et Brigitte Boulianne, pourvu qufils soient deux agissant
conjointement, soient autorisés, pour et au nom de la Société du Plan Nord, a conclure en vertu du présent
régime d'emprunts tout emprunt aupres d'institutions financiéres, de courtiers en valeurs mobiliéres ou aupres
du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, & en établir les montants et les
caractéristiques ainsi qu'a en accepter les conditions et les modalités, sous réserve des caractéristiques et
limites prévues au présent régime, a signer toute convention de prét a court terme, par marge de crédit ou &
long terme et tout billet, & consentir a toutes les clauses qu'ils jugeront non substantiellement incompatibles
avec les présentes, a poser tous les actes ainsi qu'a signer tous les documents qu'ils jugeront nécessaires ou
utiles pour donner plein effet aux présentes;

QU'une demande soit faite au gouvernement du Québec d'autoriser la Société du Plan Nord a instituer le
présent régime d'emprunts a court terme, par marge de crédit ou a long terme;

QUE la présente résolution remplace, a compter de I'obtention de lautorisation requise du gouvernement,
toutes les résolutions antérieurement adoptées pour les mémes fins sans pour autant affecter la validité des
emprunts conclus sous leur autorité;

D'AUTORISER, conditionnellement a l'obtention par la Société du Plan Nord des sommes équivalentes en
vertu d’un régime d'emprunts, le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au
nom de cette derniére, une convention visant a préter a la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire
s.e.c., jusqu'a concurrence des confirmations officielles de la part du ministére des Transports et de
Transports Canada quant aux subventions que s'engagent & verser ces ministeres a la Société ferroviaire et
portuaire de Pointe-Noire s.e.c., un montant maximal de 80 000 000 $ ainsi que tout document nécessaire ou
utile pour donner effet & ce financement.

Financement d’investissements multiusagers -

Avance du ministre des Finances
{Résolution 218-546 SPN)

ATTENDU QUE le projet s'inscrit au Plan stratégique 2016-2020 dans l'orientation : La mise en valeur du
potentiel économique par I'objectif - Assurer le développement des ports stratégiques sur le territoire du Plan
Nord pour répondre aux besoins de tous les utilisateurs;

ATTENDU QUE le projet vise le financement d'une partie des investissements nécessaires a la croissance
des activités et a I'augmentation du volume d'affaires de la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire
s.ec.,;

art. 33 (4)

ATTENDU QUE le budget 2019-2020 du gouvernement du Québec du 21 mars 2019 a prévu une enveloppe
de 50 M$ pour accroitre la capacité des installations de la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire
s.e.c. et assurer la conformité environnementale de son site dans le contexte de la croissance de ses
activités;

ATTENDU QUE ce méme budget prévoit que les sommes nécessaires seront rendues disponibles & la
Societé du Plan Nord par I'entremise d'une avance du ministre des Finances pour une prise de participation
dans la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire s.e.c.;

ATTENDU QUE l'avance de 50 M$ que pourra obtenir la Société du Plan Nord est destinée a permettre la
réalisation d'investissements par la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire s.e.c.;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord souhaite investir dans la Société ferroviaire et portuaire de
Pointe-Noire s.e.c. la somme de 50 M$ qui lui sera avancée par le ministre des Finances;



IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

QUE fla Société du Plan Nord collabore avec le ministéere des Finances et les autres entités
gouvernementales afin que les demandes nécessaires soient adressées au gouvernement pour autoriser une
telle avance de 50 M$:

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniere, une convention de prét, sous forme d'avance, avec le ministre des Finances, d’'un montant maximal
de 50 M$ ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet  ce financement;

D'AUTORISER, conditionnellement & F'obtention par la Société du Plan Nord de I'avance du ministre des
Finances, le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniére, une prise de participation additionnelle dans la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire s.e.c.
d’'un montant maximal de 50 M$, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner effet a cette prise
de participation.

M. Gignac quitte la séance.

5, DATE DE LA PROCHAINE SEANCE (ITEM 12)

Plusieurs membres annoncent qu'ils ne seront pas disponibles pour la séance ordinaire du conseil
d'administration initialement prévue a Québec au siege social de la Société le jeudi 20 juin 2019. En
conséquence, il n'y aurait pas quorum s'il n'y avait pas de nouvelles nominations.

Les membres conviennent de tenir le Comité de vérification le 19 juin, tel que prévu, afin d'étre en mesure de
recommander les états financiers vérifiés et le Rapport d’activité 2018-2019 au conseil d’administration. En
vertu de la Loi sur la Société du Plan Nord, la Société doit, au plus tard le 30 juin de chaque année, produire
au ministre ses états financiers ainsi qu'un rapport de ses activités pour I'exercice précédent. Le Réglement
sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration de la Société permet, selon l'article 16 de
la section V, qu'une résolution signée par tous les membres du conseil d’administration a la méme valeur
gu'une résolution prise lors d'une séance du conseil diiment convoquée et tenue. Ainsi, les membres
recevront par courriel les résolutions a signer afin d'assurer le suivi permettant de se conformer a nos
obligations législatives.

Dans I'éventualité ol la nomination des nouveaux membres était effectuée, la tenue de la rencontre du conseil
d'administration du 20 juin pourrait &tre réalisée.

Une décision devra étre prise concemant les dossiers d'affaires en informatique et les projets FIPN supérieurs
a 100 000 $ dont I'approbation était prévue au mois de juin.

6. VICE-PRESIDENCE RELATIONS TERRITORIALES ET GOUVERNEMENTALES (ITEM 7)

6.1 ENTENTE MEI-SPN (INQ) (ITEM 7.2)

Ce point est traité en huis clos, en présence du président-directeur général.



Avenant a I'entente 2015-2020 entre la Société du Plan Nord et le ministére

de I'Economie et de I'Innovation
{Résolution 220-S46 SPN)

ATTENDU QUE l'une des conditions de réussite identifiées au Plan d'action 2015-2020 du Plan Nord &
I'horizon 2035 est d’accroitre la connaissance scientifique et son application;

ATTENDU QUE la seule priorité d’action en matiere de connaissance scientifique du Plan Nord a 'horizon
2035, plan d'action 2015-2020 est de soutenir la création de I'institut nordique du Québec et appuyer les
autres partenaires de recherche concernés;

ATTENDU QUE la SPN a déja versé trois millions de dollars pour la création de I'INQ entre 2015 et 2019;

ATTENDU QUE le ministére de I'Economie et de Ilnnovation finance également pour 500 000§ le
financement de fonctionnement de I'Institut nordique du Québec et qu'il assurera le financement subséquent;

ATTENDU QUE ce versement est le demier de la Société du Plan Nord en matiére de financement du
fonctionnement pour I'INQ;

ATTENDU QUE la présente proposition donne suite aux discussions qui se sont tenues a la séance du
conseil d'administration de la SPN du 19 juin 2018;

ATTENDU QUE les deux parties ont convenu de I'entente et de son contenu;

ATTENDU QUE les sommes nécessaires aux remboursements demandés par le MEI sont disponibles au
budget de la Société du Plan Nord en 2019-2020;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'APPROUVER I'Avenant-a IEntente 2015-2020 entre la Société du Plan Nord et le ministére de I'Economie
et de I'lnnovation, telle que soumise a la présente séance.

Mmes Jean, Boulianne et Proulx se joignent a la séance.

M. Alexandre Baillargeon, directeur des relations interministérielles se joint a la séance. Il présente le point
7.4 de l'ordre du jour.

6.2 AMENDEMENT DU REGLEMENT SUR L’ASSEMBLEE DES PARTENAIRES (ITEM 7.4)

M. Baillargeon présente le projet d'amendement du Réglement sur la nomination des membres et le
fonctionnement de I'Assemblée des partenaires. Ces modifications s'inscrivent dans une volonté de clarifier
des points et d'adapter certains éléments a la pratique et a I'évolution administrative de la Société.

Suite a cette présentation, les membres entérinent le projet de résolution qui leur a été déposé au préalable.

Révision du Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement

de '’Assemblée des partenaires
(Résolution 221-546 SPN)

ATTENDU QUE, par l'article 51 de la Loi sur la Société du Plan Nord, est instituée I'Assemblée des
partenaires;

ATTENDU QUE les articles 52 a 54 de cette Loi précisent certaines regles relatives & la nomination des
membres de I'Assemblée des partenaires, a leur mandat et au fonctionnement de celle-ci;



ATTENDU QUE larticle 55 de cette Loi prévoit que les autres regles relatives a la nomination des membres
de I'Assemblée des partenaires, a leur mandat et au fonctionnement de celle-ci sont établies par réglement
par la Société du Plan Nord et que la Société s'est dotée d'un tel réglement;

ATTENDU QU'une révision du Reglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de
I'Assemblée des partenaires est rendue nécessaire pour y apporter des précisions en fonction de la pratique
et de I'évolution administrative de la SPN;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D’APPROUVER les modifications au Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de
I'Assemblée des partenaires, telles que soumises a la présente séance.

M. Baillargeon quitte la séance.

| 7. RESSOURCES INFORMATIONNELLES (ITEM 8) - |

| 7.1 DOSSIER D'OPPORTUNITE « PASSAGE EN MODE INFONUAGIQUE » (ITEM 8.1) B

Mme Brigitte Boulianne présente les dossiers d'opportunités déposés, soit celui pour le passage en mode
infonuagique et celui pour limplantation d'un outil de gestion pour les demandes d'aide. Les documents ont
été déposés aux membres préalablement a fa séance. La Société est soumise a la Loi sur la gouvernance et
la gestion des ressources informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement (La
Loi). Cette loi, dont I'application releve du Secrétariat du Conseil du trésor, prévoit des mécanismes de
planification et de reddition de comptes en matiére de ressources informationnelles. Les Régles relatives 2 la
planification et & la gestion des ressources informationnelles précisent les régles et obligations découlant de
la loi. Le processus démontrant les étapes pour I'autorisation de projet sous le seuil de 1 M$ est annexé 4 la
fiche.

Depuis la constitution de la SPN en 2015, le ministére du Conseil exécutif (MCE) assure de fagon transitoire,
par impartition, les services liés aux ressources informationnelles (RI). Le MCE a informé la SPN de son
retrait, au plus tard en décembre 2019, de cette entente incluant notamment :
= la prestation de services informatiques, de I'hébergement des documents, de I'entretien et de
I'évolution technologiques, ainsi que du soutien aux utilisateurs des 64 postes de travail.
= Lafourniture des systémes d'exploitation et de tous les outils bureautiques, logiciels et licences requis.
= |agestion de I'acces a I'Internet et |a téléphonie.

Un « plan directeur des ressources informationnelles » a été produit en décembre 2018 (art. 13 de la Loi). II
définit la vision cible des Rl et les mesures & mettre en place pour réaliser la mission et les priorités
stratégiques de la SPN en considérant le retrait du MCE. Deux grandes activités intimement liées y sont
inscrites :

= latransition de la gestion et de la gouvernance des RI du MCE vers la SPN.

= L'implantation d'une plateforme de collaboration hébergée en mode infonuagique.

Ces activites rencontrent les critéres d'un projet qualifié de moins de 1 M$. Un dossier d'opportunité est donc
requis pour aller de I'avant. Le dossier d'opportunité réunissant 'ensemble des informations requises afin
d'obtenir I'autorisation de démarrer la phase de planification, d'analyse et d'exécution du projet est annexé a
la fiche exécutive dont les administrateurs ont regu copie.

Dossier d’opportunité

Implantation d’une solution technologique en mode infonuagique
(Résolution 222-546 SPN)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord est assujeftie a la Loi sur la gouvernance et la gestion des
ressources informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement;
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ATTENDU QUE, tel que requis a l'article 13 de la Loi, la Société du Plan Nord s'est doté d'un plan directeur
des ressources informationnelles faisant état de sa gestion des risques ainsi que des mesures en ressources
informationnelles qui seront mises en place pour réaliser sa mission et ses priorités stratégiques dans le
respect des orientations gouvernementales;

ATTENDU que limplantation d'une solution en mode infonuagique est ciblée dans le plan directeur comme
une avenue prometteuse ayant une plus-value pour la Société du Plan Nord;

ATTENDU que le Ministere du Conseil exécutif a informé la Société du Plan Nord de son désir de mettre fin,
d'ici décembre 2019, a I'entente qui la lie & la Société Plan Nord au regard des ressources informationnelles;

ATTENDU QU'en vertu de l'article 16.2 de cette Loi la Société du Plan Nord doit se conformer aux conditions
et modalités de gestion de projets déterminées par le Conseil du trésor, notamment en ce qui a trait aux
étapes que doit suivre un projet; les avis et autorisations requis; les critéres & considérer au soutien de ces
autorisations et le suivi d’un projet;

ATTENDU QUE le Projet d'implantation d'une solution technologique en mode infonuagique se qualifie
comme un projet au sens de la Loi;

ATTENDU QUE ce projet a regu un avis favorable du dirigeant de l'information du ministére de I'Energie et
des Ressources naturelles;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'APPROUVER le Dossier d'opportunité d'implantation d’une solution technologique en mode infonuagique tel
que présenté a la présente séance.

| 7.2 DOSSIER D'OPPORTUNITE « IMPLANTATION D'UNE SOLUTION DE GESTION DES SUBVENTIONS » (TEM8.2) |

Mme Brigitte Boulianne précise que le dossier d'opportunité déposé pour l'implantation d'une solution de
gestion des subventions s'avere nécessaire en prévision du retrait du MCE, puisque I'accés et l'utilisation de
I'outil maison MCE pour le Suivi de courrier ne sera plus possible.

Le dossier d’'opportunité annexé a la fiche concerne le remplacement de l'outil de suivi de courrier. Cet outil
est utilisé pour la gestion des mandats intemes entre les différentes unités d'affaires, et pour le suivi des
subventions adressées a la SPN via le programme FIPN.

Dossier d’opportunité

Implantation d’une solution de gestion des subventions
(Résolution 223-546 SPN)

ATTENDU QUE la Societé du Plan Nord est assujettie a la Loi sur la gouvernance et la gestion des
ressources informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement;

ATTENDU QUE, tel que requis & l'article 13 de la Loi, la Société du Plan Nord s'est doté d'un plan directeur
des ressources informationnelles faisant état de sa gestion des risques ainsi que des mesures en ressources
informationnelles qui seront mises en place pour réaliser sa mission et ses priorités stratégiques dans le
respect des orientations gouvernementales et ce de fagon automne;

ATTENDU que le Ministére du Conseil exécutif a informé la Société du Plan Nord de son désir de mettre fin,
d'ici décembre 2019, a I'entente qui la lie a la Société Plan Nord au regard des ressources informationnelles;

ATTENDU que l'implantation d’une solution de gestion des subventions est requise pour remplacer 'outil
actuellement utilisé qui appartient au Ministére du Conseil exécutif;

ATTENDU QU’en vertu de l'article 16.2 de cette Loi la Société du Plan Nord doit se conformer aux conditions
et modalités de gestion de projets déterminées par le Conseil du trésor, notamment en ce qui a trait aux
étapes que doit suivre un projet; les avis et autorisations requis; les critéres a considérer au soutien de ces
autorisations et le suivi d'un projet;

11



ATTENDU QUE le Projet de développement d’une solution de gestion des subventions se qualifie comme un
projet au sens de la Loi et qu'il a regu un avis favorable du dirigeant de I'information du ministére de I'Energie
et des Ressources naturelles;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'APPROUVER le Dossier d'opportunité concernant le développement d'un systéme interne spécifique & la
gestion des subventions octroyées par la Société, tel que présenté a la présente séance.

Mme Perron quitte la séance & 10 h 20.

8. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 21 MARS 2019

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 21 mars 2019. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la 45¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord (SPN)
tenue le 21 mars 2019 a été transmis aux membres avec l'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit
adopté & l'unanimité.

9. SUIVI DE LA SEANCE DU 21 MARS 2019 (ITEM 4)

Mme Brigitte Boulianne présente le tableau de suivi de la réunion du 21 mars 2019.

Elle précise que les nouveaux membres ont re¢u une lettre confirmant leur nomination a I'Assemblée des
partenaires, ainsi que les documents afférents. Le Plan d'exploitation ainsi que les prévisions budgétaires
2019-2020 ont été soumis au cabinet et a I'approbation du gouvernement. Le Bilan sommaire des réalisations
au 1e mars a été modifié afin d'y mentionner, lorsqu'applicable, les projets abandonnés. L'entente avec le
MERN concernant le projet QC-Rail, ainsi que I'entente avec le promoteur ont été signées. La somme de
13 M$ a été versée a la Société de développement de la Baie-James concernant la réfection de la route de la
Baie-James en 2018-2019. Les instances impliquées dans le projet d'entente SPN-MEI/ INQ ont été informées
de la position de la SPN.

10. VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES (ITEM 6)

10.1 Suivis SFPPN (ITEM 6.1)

Une note d'information a été transmise aux membres préalablement a la séance. Ce point est reporté a la
prochaine séance du conseil.

M. Alexandre Baillargeon, directeur des relations interministérielles se joint a la séance.

M. Baillargeon présente les points 7.1 et 7.3 de l'ordre du jour.
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[ 11. VICE-PRESIDENCE RELATIONS TERRITORIALES ET GOUVERNEMENTALES (ITEM 7)

| 11.1 ORIENTATION DE LA SPN DANS LES ACTIVITES DE RECHERCHE (ITEM 7.1)

M. Baillargeon présente les éléments ayant nourris les réflexions menant & une proposition de lignes
directrices en lien avec le soutien a la recherche a la Société du Plan Nord.

Afin d’encadrer le financement des activités de recherche et mieux les cibler, la Société devrait se doter de
lignes directrices :

art. 9, 35, 37

Délibérations

art. 35

11.2 PARTICIPATION FINANCIERE A UN PROJET DE RECHERCHE EN INFRASTRUCTURE (ITEM 7.3)

Compte tenu de la déclaration d'intérét de Mme Jean qui devrait se retirer pour ce point, et du départ de Mme
Perron, la prise de décision est impossible faute de quorum. Puisque les réflexions se poursuivent concernant
les orientations de la Société dans les activités de recherche, les membres conviennent de reporter la décision
concernant ce sujet.



Mme Catherine Hébert, conseillére en développement régional et recherche se joint & la séance.

Mme Hébert fera la présentation du point 7.5 de I'ordre du jour.

11.3 PRESENTATION DE L’ETUDE FLY-IN/FLY-OUT (ITEM 7.5)

Mme Hébert présente aux membres les résultats émanant du projet de recherche « Cohabiter avec le
navettage aéroporté » mené par le Regroupement des femmes de la Cte-Nord et la Chaire de recherche sur
le développement durable du Nord et le réseau MinErAL. L'objectif poursuivi est d'améliorer les
connaissances et la compréhension des effets de ce mode de travail sur les communautés et les femmes de
la Cote-Nord. La Société du Plan Nord a participé au financement de cette recherche par le biais du FIPN.

art. 24
A la suite & cette recherche, un guide de bonnes pratiques destiné tant pour lindustrie que pour les
communautés afin de favoriser la cohésion sociale est en cours d'élaboration.
Délibérations

art. 35

11.4 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035 (ITEM 7.6)

Sans objet



12. SUIVIS ADMINISTRATIFS (ITEM 9)

12.1 RAPPORT FINANCIER (ITEM 9.1)

Sans objet

12.2 ORGANIGRAMME (ITEM 9.2)

Sans objet

12.3 DEMANDES D’ACCES A L'INFORMATION (ITEM 9.3)

Préalablement a la séance, les membres ont pu prendre connaissance du tableau des demandes faites en
vertu de la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements
personnels pour 'année 2018-2019.

12.4 CONTRATS DE SERVICE DE PLUS DE 25 000 $ (ITEM 9.4)

Le tableau des contrats de service de plus de 25000 $ de 2018-2019 a été transmis aux membres
préalablement a la séance.

M. Jocelyn Douhéret, directeur, Bureau de commercialisation se joint & la séance.

M. Douhéret présente le point 10.2 de I'ordre du jour.

13. DIVERS (ITEM 10)

13.1 FIPN - ARBEC PORT-CARTIER (ITEM 10.2)

M. Douhéret explique la fiche dont les membres ont regu copie au préalable. |l rappelle que ce projet avait été
présenté a la séance de juin 2018. Les membres étaient en accord avec les fondements du projet, mais ils
souhaitaient que le financement soit accordé d'une part a la Ville de Port-Cartier et d'autre part quiil soit
conditionnel & la signature d'un bail emphytéotique entre I'entreprise Arbec et la Ville de Port-Cartier.

Depuis, les promoteurs du projet ont cherché a satisfaire ces deux conditions :
= La condition faisant de la Ville le destinataire de la contribution publique a été acceptée.
= Le service du greffe de |a Ville de Port-Cartier propose une solution alternative au bail emphytéotique,
soit un acte notarié garantissant dans le temps l'accés et l'usage de la guérite et de la barriére par la
Ville quel que soit le propriétaire du terrain.

Cette proposition a été analysée par les conseillers juridiques extemes de la SPN. lIs ont conclu que cette
alternative rencontrait mieux les objectifs de garantie a long terme d'accés et d'usage du bien par la Ville, que

le bail emphytéotique.

A la lumiére des informations transmises, les membres sont & l'aise de prendre une décision sur ce dossier.
Un projet de résolution leur est déposé séance tenante.

15




FIPN - Arbec Port-Cartier
{Résolution 224-S46 SPN)

ATTENDU QUE le conseil d’administration a approuvé, le 18 juin 2018, la demande d'aide financiére de
216 831 $ déposée par Arbec visant a développer un complexe entrepreneurial multiusager dans le cadre du
3¢ appel a projets 2017-2018 du Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN) (Résolution 189-S40);

ATTENDU QUE cette résolution était conditionnelle a la confirmation du montage financier du projet et a la
signature d'un bail emphytéotique entre Arbec inc. et la Ville de Port-Cartier;

ATTENDU QU'une solution alternative au bail emphytéotique a été soumise par le service de greffe de la Ville,
& savoir un acte notarié garantissant dans le temps l'accés et I'usage de la guérite et de la barriére par la Ville,
quel que soit le propriétaire du terrain;

ATTENDU QUE cette proposition rencontre les objectifs de garantie a long terme d'accés et d'usage du bien
par la Ville et qu'elle est recommandée favorablement par les conseillers juridiques externes de la Sociéte,

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
demiére, une convention d'aide financiére d'un montant maximal de 216 831 $ avec la Ville de Port-Cartier
afin de compléter le financement nécessaire a la modernisation des installations du quai de Port-Cartier pour
l'obtention MARSEC 1, conditionnel & la confirmation du montage financier du projet et a la réalisation d'un
acte notarié garantissant a la Ville et aux futurs utilisateurs un accés au quai municipal.

M. Douhéret quitte la séance.

Mmes Boulianne et Proulx quittent la séance pour la tenue du huis clos.

14. Huis cLos (iTem 11)

La séance se poursuit & huis clos conformément a larticle 18 du Reglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en deux
parties, la premiére, en présence du président-directeur général, débute a 12 h, la deuxiéme, sans la presence
de ce dernier, débute a 12h 15. Le huis clos se termine & 12 h 20.

14.1 RAPPORT DE LA PRESIDENTE (ITEM 11.1)

14.2 RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL (ITEM 11.2)

15. LEVEE DE LA SEANCE (ITEM 13)

La séance est levée vers 12 h 21.

art. 53, 54
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PROCES-VERBAL DE LA 47E SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue & Québec le 20 juin 2019, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :
Mme Josée Bélanger (en visioconférence) M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Marcel Cadoret Mme Michéle Perron
Mme Johanne Jean M. Robert Prévost
INVITES :

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire

Mre Lucie Proulx, secrétaire adjointe

M. Jonathan Gignac, vice-président infrastructures et
investissements stratégiques

ABSENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente
Mme Hélene Lauzon

M. Michael Petawabano

Compte tenu de I'annonce, la veille, de la nomination de M. René Dufresne a titre de sous-ministre au ministére
de I'Agriculture, des Péches et de I'Alimentation et de son départ immédiat de la Société du Plan Nord, il a été
convenu de devancer la rencontre d'une heure. Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre
le quorum, la séance ordinaire est déclarée réguliérement constituée et débute vers 8 h.

En l'absence de la présidente, Mm Elizabeth Blais, la séance est présidée par Mme Michéle Perron, et ce,
conformément a l'article 16 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement de la Société du Plan Nord.

Madame Perron souhaite la bienvenue aux nouveaux administrateurs présents, soit Mm Josée Bélanger,
M. Marcel Cadoret et M. Robert Prévost.

Un tour de table permet & chacun de se présenter.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu une copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation.
On demande de devancer le huis clos et I'ajout d'un sujet a traiter au point 2 — Nomination d'un président-
directeur général par intérim.

Sur proposition diment formulée, 'ordre du jour est adopté & I'unanimité, apres I'ajout du point 2 — Nomination
d'un président-directeur général par intérim.

2. NOMINATION D'UN PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL PAR INTERIM

En raison du départ de M. Dufresne, les membres conviennent de la nécessité de nommer un intérim assurant
la réalisation des opérations courantes.

Un projet de résolution est déposé séance tenante.

La séance se poursuit & huis clos de 8 h 05 a 9 h 05.




Nomination d’un président-directeur général par intérim
et délégation de pouvoir
(Résolution 225-S47 SPN)

ATTENDU QUE Tl'article 35 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que la Société, en cas d'absence ou
d'empéchement du président-directeur général, le conseil d’administration peut désigner un membre du
personnel de la Société pour en exercer les fonctions;

ATTENDU QUE M. René Dufresne, président-directeur général a été nommé sous-ministre du ministére de
I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation a compter du 20 juin 2019;

ATTENDU QU'en date du 20 juin 2019, le gouvernement n'a pas nommé un nouveau président-directeur général
ala Société du Plan Nord;

ATTENDU QU'il est requis d'assurer la poursuite des opérations réguliéres et activités de la Société;
IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE NOMMER, en date du 20 juin 2019, M. Jonathan Gignac, actuel vice-président aux infrastructures et
investissements stratégiques & la Société du Plan Nord, & titre de président-directeur général par intérim de la
Société, jusqu'a ce qu'il soit remplacé ou que soit nommé par le gouvernement un nouveau président-directeur
général.

D'ACCORDER a M. Gignac, pour la fonction de président-directeur général intérimaire, une rémunération
supplémentaire selon les normes en vigueur dans une telle situation.

DE CONFIER a M. Gignac la poursuite du déploiement de la structure organisationnelle présentée aux employés
le 15 mai dernier et adoptée par le conseil d'administration, dans le respect de la cible d’effectifs accordée par
le Secrétariat du Conseil du trésor.

DE DELEGUER & madame Brigitte Boulianne, directrice générale de l'administration et du soutien a la

gouvernance, les pouvoirs requis pour effectuer les déboursés et transferts bancaires, afin de maintenir la
séparation des taches au niveau financier.

DELIBERATIONS

Selon I'article 33 de la Loi sur la Société du Plan Nord, il est prévu que le gouvernement, sur la recommandation
du conseil d'administration, nomme le président-directeur général en tenant compte du profil de compétence et
d'expérience approuvé par le conseil. Ainsi, les membres confient 4 madame Elizabeth Blais, présidente du
conseil d'administration de la Société du Plan Nord, le mandat d'enclencher le processus de sélection en vue
de recommander la nomination d'un président-directeur général.

3. DECLARATION D'INTERETS (ITEM 2)

Mre Perron demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets & l'ordre du jour. Les
membres confirment qu'ils n'ont pas d'intérét a déclarer.

art. 35



Les membres félicitent M. Gignac pour sa nomination intérimaire. Il remercie les membres de leur confiance et
les assure de déployer les efforts requis pour la réalisation de ses nouvelles responsabilités.

4.  ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 9 MAI 2019 (ITEM 3)

Mme Perron demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter au procés-verbal de la séance ordinaire
du 9 mai 2019. Une coquille est signalée & la page 5.

Le projet de procés-verbal de la 46° séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord (SPN) tenue
le 9 mai 2019 a été transmis aux membres avec 'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit adopté &
['unanimité.

5. SUIVIDE LA SEANCE DU 9 MAI 2019 (ITEM 4)

Mme Brigitte Boulianne présente le tableau de suivi de la réunion du 9 mai 2019.

Elle expose les principaux éléments du tableau de suivi dont les membres ont préalablement regu copie. Il est
demandé de transmettre aux membres la communication transmise au comité de planification stratégique
portant sur la réflexion entourant fa mise sur pied du programme multiusagers pour les infrastructures de
telecommunications.

6.  RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

Mme Johanne Jean, présidente du comité, résume aux membres les travaux du comité ayant eu lieu lors de la
séance ordinaire du 19 juin 2019. Il est convenu que les états financiers audités soient présentés aux membres
avant I'adoption du rapport d'activité 2018-2019.

6.1 [ETATS FINANCIERS VERIFIES AU 31 MARS 2019 (ITEM 5.2)

La présidente du comité de vérification résume la rencontre de la veille avec les représentants du Vérificateur
général du Québec (VGQ). Elle mentionne que le VGQ a émis un rapport sans réserve et qu'un huis clos a été
réalise avec l'équipe du Vérificateur. Elle précise que la Société a obtenu un bon bulletin et souligne le travail
de grande qualité de ses équipes.

Mre Boulianne présente les états financiers aux membres et en expose les faits saillants. Mm Jean souligne
que le comité de vérification recommande d'accepter les états financiers présentés.

Délibérations

art. 35



Etats financiers vérifiés au 31 mars 2019
(Resolution 227-S47 SPN)

ATTENDU QUE r'article 67 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que la Société doit, au plus tard le 30
juin de chaque année, produire au ministre les états financiers pour 'exercice précédent;

ATTENDU QUE le sixieme paragraphe de I'article 31 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement
du conseil d’administration de la Société du Plan Nord prévoit que le comité de vérification examine et
recommande au conseil d'administration I'approbation des états financiers de la Société:

ATTENDU QUE la Société se qualifie comme étant un « organisme du gouvernement» au sens du
paragraphe 3 de l'article 4 de la Loi sur le vérificateur général et qu'elle est donc assujettie & la compétence du
verificateur général;

ATTENDU QUE le conseil d'administration de la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire (SFPPN), lors
de sa reunion du 17 juin 2019, a approuvé les états financiers de la SFPPN pour la méme période:

ATTENDU QUE le résultat d'audit des états financiers, effectué par le vérificateur général du Québec pour la
Société du Plan Nord, a été présenté au comité de vérification par les représentants du vérificateur général,
que les membres ont pu s'exprimer sur ce résultat et qu'ils sont en accord avec le contenu de celui-ci et qu'ils
en recommandent ['approbation;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'’APPROUVER les états financiers vérifiés de I'exercice clos le 31 mars 2019 de la Société du Plan Nord, tel
que soumis a la présente séance;

D'AUTORISER la transmission des états financiers vérifiés de I'exercice clos le 31 mars 2019 de la Société du
Plan Nord au ministre de I'Energie et des Ressources naturelles et ministre responsable de la Société du Plan
Nord.

6.2 RAPPORT D'ACTIVITE 2018-2019 (ITEM 5.1)

Le rapport d'activité 2018-2019 de la Société a été transmis aux membres préalablement & la séance. Mme
Boulianne presente succinctement le projet de rapport aux membres et leur fait part des obligations de la Société
a cet égard ainsi que des prochaines étapes.

Délibérations

_ -

Rapport d’activité
(Résolution 226-S47 SPN)

ATTENDU QUE I'article 67 de la Loi sur la Société du Plan nord prévoit que la Société doit, au plus tard le 30
juin de chaque année, produire au ministre un rapport de ses activités pour 'exercice précédent;

ATTENDU QUE I'article 68 de cette Loi prévoit que le ministre dépose ce rapport devant I'Assemblée nationale
dans les 15 jours de sa réception, ou, si elle ne siége pas, dans les 15 jours de la reprise de ses travaux;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord est assujettie & la Loi sur la gouvernance des sociétés d’Etat et que
cette loi prévoit, au deuxiéme paragraphe de ['article 15, que le conseil d'administration approuve le rapport
annuel d'activité;

ATTENDU QUE le Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil d'administration de la Société
du Plan Nord prévoit également I'approbation du rapport d'activité par le conseil d’administration au deuxiéme
paragraphe de l'article 2;



ATTENDU QUE le sixieme paragraphe de l'article 31 de ce Réglement prévoit que le comité de vérification
examine et recommande au conseil d’administration I'approbation du Rapport d'activité de la Société:

ATTENDU QUE le rapport d'activité a été présenté au comité de vérification, que les membres ont pu s'exprimer
sur celui-ci, qu'ils sont en accord avec son contenu et qu'ils en recommandent 'approbation;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'APPROUVER le Rapport d'activitt 2018-2019 de la Société du Plan Nord, dans une version
substantiellement conforme a celle soumise a la présente séance;

D'’AUTORISER la transmission du Rapport d'activité 2018-2019 de la Société au ministre responsable du Plan
Nord pour un dépét a I'Assemblée nationale.

6.3 DOSSIER D’AFFAIRES « PASSAGE EN MODE INFONUAGIQUE »

Mme Brigitte Boulianne présente la fiche exécutive préalablement remise aux membres. On y décrit le contexte
legislatif et réglementaire de ce dossier ainsi que les éléments particuliers du dossier d'affaires visant le passage
de la Société en mode infonuagique.

Elle souligne que le dossier d'opportunité de ce projet a été approuvé par le conseil d’administration e 9 mai
2019. 1l constituait la phase d'avant-projet faisant état de la situation en ressources informationnelles, des
possibilités d’amélioration et des bénéfices escomptés.

Le dossier d'affaires, déposé en annexe, expose la planification du projet. On y retrouve l'analyse détaillée en
matiere de ressources humaines, financiéres et de faisabilité organisationnelle. Puis, on expose les montants
requis pour la phase d'exécution de retrait du ministére du Conseil exécutif et de I'implantation d'une solution
en mode infonuagique.

Afin d'étre guidée dans la préparation, la SPN a été accompagnée du ministére du conseil exécutif et de la firme
de consultant VICTRIX. Le dossier d'affaires a été soumis au ministére de I'Energie et des Ressources naturelles
- a la dirigeante de I'information — qui a émis un avis favorable.
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Délibérations

Compte tenu des montants en cause, un appel d'offres publics sera réalisé, conformément a la Loi sur les
contrats des organismes publics (LCOP). Mme Boulianne ajoute que le Centre de services partagés du Québec
(CSPQ) est mis a contribution pour la rédaction de cet appel d'offres publics.

Dossier d’affaires passage en mode infonuagique
(Résolution 228-547 SPN)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord est assujettie a la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement;

ATTENDU QUE, tel que requis a l'article 13 de la Loi, la Société du Plan Nord s'est dotée d’un plan directeur
des ressources informationnelles faisant état de sa gestion des risques ainsi que des mesures en ressources
informationnelles qui seront mises en place pour réaliser sa mission et ses priorités stratégiques dans le respect
des orientations gouverementales et ce de fagon automne;

ATTENDU QUE le passage en mode infonuagique est ciblé comme une des activités du plan directeur;

ATTENDU QU'en vertu de I'article 16.2 de cette Loi la Société du Plan Nord doit se conformer aux conditions
et modalités de gestion de projets déterminées par le Conseil du trésor, notamment en ce qui a trait aux étapes
que doit suivre un projet; les avis et autorisations requis; les critéres & considérer au soutien de ces autorisations
et le suivi d'un projet;

ATTENDU QUE le projet « Passage en mode infonuagique » se qualifie comme un projet au sens de la Loi;

ATTENDU QUE le dossier d'affaires de ce projet a été soumis au dirigeant de linformation du ministére de
I'Energie et des Ressources naturelles et qu'il a regu un avis favorable;

ATTENDU QUE les sommes requises pour la réalisation de ce projet sont incluses dans les prévisions
budgétaires 2019-2020 de la SPN et qu'elles seront intégrées dans les budgets subséquents;

ATTENDU QUE le dossier d'affaires « Passage en mode infonuagique » a été présenté au comité de
vérification, que les membres ont pu s'exprimer sur celui-ci et qu'ils en recommandent I'approbation au conseil
d'administration;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'APPROUVER le Dossier d'affaires concernant le passage de la SPN en mode infonuagique, tel que présenté
a la présente séance.

7. NOMINATION AU COMITE DE VERIFICATION (ITEM 6)

Mme Boulianne informe les membres que le Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil
d'administration précise la constitution et les responsabilités confiées au comité de vérification. Le comité est
actuellement constitué de :

* Madame Johanne Jean, membre indépendante, présidente du comité (Résolution 2015-03-S01)

¢ Monsieur Rémy Kak'wa Kurtness, membre indépendant (Résolution 2015-35-510)

* Le poste détenu par Monsieur Richard Cacchione, FPCA, FCGA est vacant.

Le nouveau détenteur du poste doit &tre membre de 'un des ordres professionnels de comptables mentionnés
au Code des professions. Le 5 juin 2019, le Conseil des ministres a procédé & la nomination de M Josée
Bélanger, a titre d'administratrice de la Société du Plan Nord. M Bélanger est membre de 'Ordre des
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comptables professionnels agréés du Québec (CPA auditrice, CA) et elle est propriétaire d'un bureau offrant
des services comptables.

Modification a la composition du comité de vérification
(Résolution 229-S47 SPN)

ATTENDU QUE l'article 46 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que la Société doit constituer un comité
de vérification composé d'une majorité de membres indépendants;

ATTENDU QUE le conseil d’administration a adopté le Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du
conseil d'administration de la Société du Plan Nord (Résolution 2015-02-S1);

ATTENDU que l'article 31 de ce Reglement prévoit la constitution d'un comité de vérification formé de 3
membres dont I'un ayant une compétence en matiére comptable et financiére;

ATTENDU que l'article 31 prévoit également qu'au moins un des membres du comité doit &tre membre de l'un
des ordres professionnels de comptables mentionnés au Code des professions;

ATTENDU QUE M. Richard Cacchione, nommé membre du comité de vérification (résolution 2015-03-S1) a
remis sa démission a titre de membre du conseil d’administration de la SPN et qu'il y a lieu de le remplacer,

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE NOMMER madame Josée Bélanger, CPA, CA, membre du comité de vérification de la Société du Plan
Nord, en remplacement de monsieur Richard Cacchione.

8. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Les suivis administratifs statutaires sont présentés par Mme Brigitte Boulianne, elle aborde les points 8.1 & 8.3
de l'ordre du jour.

8.1  RAPPORT FINANCIER AU 30 AVRIL 2019 (ITEM 7.1)

Le rapport financier au 30 avril 2019 a été transmis aux membres préalablement & la séance. La directrice
générale de 'administration et du soutien & la gouvernance présente les résultats au 30 avril 2019. M. Gignac
précise que le surplus identifié a la SFPPN n'est pas représentatif de la tendance mensuelle, il devrait se
résorber au cours des prochains mois.

8.2 DEMANDE D’ACCES A L’INFORMATION

Sans objet.

8.3  CONTRATS DE SERVICES DE PLUS DE 25 000 $ (ITEM 7.3)

Le tableau des contrats de services de plus de 25000 $ au 31 mai 2019 a été transmis aux membres
prealablement & la séance. M Boulianne mentionne que la SPN a I'obligation de les publier sur le Systéme
électronique d'appel d'offres du Gouvernement du Québec (SEAQ).

Délibérations
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9. DIVERS

Sans objet

10. HuiscLos

La séance se poursuit & huis clos conformément & l'article 18 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en présence du
vice-président Infrastructures et investissements stratégiques de 10h 10210 h 15.

10.1  RAPPORT DE LA PRESIDENTE

Sans objet

10.2  RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Sans objet

11.  DATES ET PROJET DE PLANIFICATION DE LA PROCHAINE SEANCE (lrem 10)

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration se déroulera en région le vendredi 20 septembre
2019, elle sera précédée par différentes activités, rencontres et visites du mardi 17 septembre au vendredi 20
septembre 2019. Mme Michéle Perron mentionne que le Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du
conseil d’'administration de la Société précise, dans la section V article 8, qu'il tient annuellement au moins une
de ces séances sur le territoire du Plan Nord. Deux scénarios sont présentés aux administrateurs. Le trajet Sept-
lles — Schefferville — Fermont est retenu.

Une conférence téléphonique a la mi-aoiit permettra de présenter l'itinéraire détaillé.

12. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 10 h 20.
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PROCES-VERBAL DE LA 48€ SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par conférence téléphonique le 22 juillet 2019, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente
M. Jonathan Gignac, président-directeur général par intérim Mme Hélene Lauzon

Mme Josée Bélanger Mme Michéle Perron
M. Marcel Cadoret M. Robert Prévost
Mme Johanne Jean

Mre Brigitte Boulianne, secrétaire

ABSENTS :
M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Michael Petawabano

INVITES DE LA SOCIETE DU PLAN NORD ;
M. Alexandre Baillargeon, directeur général des relations interministérielles et territoriales
Mme Myriam Blais, directrice de la gestion des projets d'infrastructures

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance extraordinaire est déclarée
régulierement constituée et débute & 17 h 01. Elle se tient en présence des invités : M. Alexandre Baillargeon,
directeur général des relations interministérielles et territoriales et M™ Myriam Blais directrice de la gestion des
projets d'infrastructures. Madame Elizabeth Blais souhaite la bienvenue aux membres et aux invités.

1.  LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu une copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation.

Sur proposition diment formulée, I'ordre du jour est adopté a 'unanimité.

J

2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets a I'ordre du jour.
Elle souligne que M. Prévost n'a pas eu accés aux documents préparatoires du point 3.1 Projet Tshuietin car il
a été estimé, préalablement a la rencontre, qu'il était en potentiel conflit d'intéréts sur ce dossier. M. Prévost,
confirme et se déclare également en conflit d'intéréts pour le point 4.2 Gestion Schefferville.

Etant donné qu'il devra se retirer de la rencontre pendant ces deux points, les membres conviennent de traiter
le point 4.2 immédiatement aprés le point 3.1. Il réintégrera la rencontre par la suite.




3. VICE-PRESIDENCE INFRASTRUGTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

31  PROJET TSHIUETIN

Le procés-verbal du point portant sur le projet Tshuetin est rédigé, transmis aux membres concernés et conserve
distinctement de maniére a prévenir tout risque de conflit d'intéréts.

Le procés-verbal du point portant sur le projet Gestion Schefferville est rédigé, transmis aux membres concemnés
et conservé distinctement de maniére & prévenir tout risque de confiit d'intéréts.

3.3  PROJET BONTERRA RESSOURCES INC. (ITEM3.2)

Mme Myriam Blais, présente le dossier et expose les éléments majeurs de la fiche d'information préalablement
transmise aux administrateurs.

Elle souligne que ce projet est le premier recommandé pour soutien financier dans le cadre du nouveau
programme d'aide financiére pour la réfection et 'amélioration des chemins multiressources. M™e Blais rappelle
aux membres les objectifs du programme et précise que deux autres projets sont en analyse.

Le Projet Bonterra multiuressources Inc. vise I'amélioration et la réfection d'une section dégradée de
29,3 kiloméetres (km) du chemin entre ses installations miniéres de Bachelor et deux nouveaux gisements
miniers (Barry et Gladiator). Le financement des travaux d'amélioration de la route permettrait un accés amélioré
aux zones présentant un fort potentiel minier et favoriserait I'optimisation et le maintien des opérations
d'installations miniéres sur le territoire du Plan Nord. Les travaux proposés auront également un impact positif
sur le secteur forestier. Les travaux pourraient débuter en ao(it 2019.

Délibérations :

Programme d’aide financiére pour la réfection et

I'amélioration des chemins multiressources - Bonterra
(Résolution 232-548-SPN)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord a pour mandat de mettre en valeur le potentiel é&conomique du territoire
et de favoriser l'investissement privé;
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ATTENDU QUE l'accés au territoire constitue une condition essentielle au développement économique,
notamment des secteurs minier et forestier;

ATTENDU QUE le partage de chemins multiressources diminue le colt pour les usagers et 'empreinte
environnementale sur le territoire;

ATTENDU QUE le conseil d'administration a approuvé par résolution les principes ainsi que les catégories de
dépenses admissibles du Programme d'aide financiére pour la réfection et I'amélioration des chemins
multiressources (ci-aprés le « Programme »);

ATTENDU QUE le cadre normatif du Programme a été rendu public le 26 mars 2019;

ATTENDU QUE le projet déposé par I'entreprise Bonterra Resources répond aux objectifs et conditions du
Programme;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'AUTORISER le président-directeur général par intérim ou le président-directeur général de la Société du
Plan Nord a signer, pour et au nom de cette derniere, une lettre d’engagement financier d’'un montant maximal
de 1514 807 $, conditionnellement a la réception d'une analyse économique complémentaire au rapport
technique NI 43-101 favorable a I'exploitation du gisement Barry par Bonterra Resources Inc. et a conclure une
entente de financement avec le bénéficiaire de cette aide financiére;

D'AUTORISER le président-directeur général par intérim ou le président directeur général & signer tout
document nécessaire pour donner suite a la demande;

DE RESERVER une somme maximale totale de 1514 807 $, soit 837 320 $ en 2019-2020 et 677 487 $ en
2020-2021 provenant de I'enveloppe pour la réfection des chemins multiressources existants;

DE PREVOIR dans les budgets futurs d'éventuels ajustements pour tenir compte de la possibilité d'un report
d'un an des travaux conformément a la période de validité de I'engagement financier de la Société du Plan Nord.

4, DIRECTION GENERALE DES RELATIONS INTERMINISTERIELLES ET TERRITORIALES

41 FIPN / ENVELOPPE 2015-2020

M. Baillargeon présente les éléments relatifs & 'enveloppe 2015-2020 du Fonds d'initiative du Plan Nord (FIPN).
Il expose la situation. Sur la période 2015-2020, un budget de 13 M$ a été approuvé par le conseil
d'administration. Jusqu'a présent 248 projets ont été acceptés pour une valeur totale « engagée » de 15,9 M$,
incluant les 35 projets annoncés lors de I'appel a projets de février 2019, mais excluant les 4 soumis a cette
séance du conseil d’'administration. Ces engagements ont été réalisés en tenant compte d'une possibilité de
non-réalisation des projets.

Plusieurs projets des années antérieures ne sont pas terminés. Le cadre normatif actuel prenant fin le 31 mars
2020, les promoteurs sont sollicités afin de terminer leurs projets d'ici cette date butoir. Ceci pourrait occasionner
une hausse des versements en 2019-2020. Certains de ces projets ne se concrétiseront pas. A court terme, il
est probable que des projets totalisant 1,1 M$ se désistent.

En fonction des engagements financiers actuels et en tenant compte des 4 projets soumis pour approbation du
conseil d'administration, il y a un risque de dépassement de I'enveloppe budgétaire prévue pour la période 2015-
2020 du FIPN. Les besoins budgétaires maximaux permettant de respecter 'engagement de la SPN envers ses
promoteurs sont évalués a 3,8 M$.

La SPN dispose de la somme maximale requise dans ses budgets 2019-2020, car certaines ententes avec des
ministéres ne se concrétiseront pas, rendant ainsi les sommes disponibles.




Délibérations

Fonds d'initiatives du Plan Nord — Budget
(Résolution 233-548-SPN)

ATTENDU QUE le cadre nomatif du Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN) a été approuvé par le conseil
d’administration le 14 décembre 2017 (résolution 160-S35-SPN);

ATTENDU QUE ce cadre normatif prend fin le 31 mars 2020 et que la SPN souhaite finaliser tous les
engagements dus a cette date;

ATTENDU QUE pour la période 2015-2020 un budget total de 13M$ a été autorisé par le conseil
d'administration pour alimenter le FIPN;

ATTENDU QUE le lancement d'un appel & projets en février 2019 pour 'année financiére a été approuvé par le
conseil d'administration le 13 décembre 2018 (résolution 204-S43);

ATTENDU QUE T'acceptation des nouveaux projets issus de cet appel a projets a pour effet cumulatif d'entrainer
un dépassement potentiel maximal de 3 777 037 $ au budget total alloué au FIPN pour la période 2015-2020;

ATTENDU QU'il est probable que des projets et des ententes budgétés ne se réalisent pas dans leur totalité et
que les sommes deviennent disponibles, mais que ce montant est imprévisible a I'heure actuelle;

IL EST RESOLU :

D'AUGMENTER I'enveloppe 2019-2020 du FIPN d'un montant maximal de 3 777 037 $ pour verser la totalité
des sommes dues aux promoteurs, ce qui portera 'enveloppe globale 2015-2020 & un maximum de 16,8 M$:

DE FINANCER ce budget FIPN additionnel @ méme une réaffectation des disponibilités budgétaires découlant
des engagements revus & la baisse ou annulés.

La dissidence de madame Héléne Lauzon face a cefte décision est enregistrée.

4,2 PROJET MINGAN (ITEM 43)

M. Baillargeon expose les faits saillants de la fiche qui présente le projet déposé par la Municipalité Longue-
Pointe-de-Mingan. Elle souhaite bonifier sa promenade municipale située en bordure de la mer en y ajoutant
des panneaux d'interprétation et des lunettes d'approche pour faire découvrir, éduquer et transmettre des
connaissances en lien avec différents thémes (histoire, faune, faune, flore, archipel de Mingan, mammiféres
marins, etc.). |l souligne que ce projet est conforme avec les objectifs poursuivis par la Stratégie pour assurer
I'occupation et la vitalité des territoires, qu'it suscite une vaste adhésion par le milieu et qu'il s'agit de 'un des
principaux attraits touristiques de la municipalité.

Municipalité Longue-Pointe-de-Mingan — Mise en valeur du parc linéaire (promenade de bois)

Fonds d’initiatives du Plan Nord
(Résolution 234-S48-SPN)

ATTENDU QUE la Municipalitt Longue-Pointe-de-Mingan a déposé une demande d'aide financiére de
250 000 $ dans le cadre de l'appel & projets de février 2019 du Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE le promoteur souhaite bonifier sa promenade municipale située en bordure de la mer;

ATTENDU QUE le projet est important pour le milieu puisque la promenade représente I'un des principaux
attraits touristiques de la municipalité en plus d'étre une infrastructure utilisée par 'ensemble des citoyens;
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ATTENDU QUE le comité de sélection de projets du FIPN s'est réuni le 8 mai 2019 afin de procéder a lanalyse
des demandes regues et que le projet de mise en valeur du parc linéaire (promenade de bois) par la municipalité
Longue-Pointe-de-Mingan a fait l'objet d'une recommandation favorable au montant de 250000 $,
conditionnellement a la confirmation du montage financier du projet;

ATTENDU QUE de nombreux partenaires financiers ont déja confirmé leur participation financiére;

ATTENDU QUE rarticle 5 du Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société
du Plan Nord prévoit que le président-directeur général est autorisé a signer, jusqu'a concurrence de 100 000 §,
les promesses et octrois de subventions dont les normes d'attribution et les critéres d'éligibilité ont fait I'objet
d'une approbation par le conseil d’administration;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D’AUTORISER le président-directeur général par intérim ou le président-directeur général de la Société du Plan
Nord a signer, pour et au nom de cette demiére, une convention d'aide financiére avec la municipalité Longue-
Pointe-de-Mingan, d'un montant maximal de 250 000 $, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner
effet & cette aide, afin de réaliser le projet de mise en valeur du parc linéaire (promenade de bois) & Longue-
Pointe-de-Mingan;

QUE cette aide financiére soit conditionnelle a la confirmation du montage financier du projet.

4.3  PROJET MAISON DE LA FAMILLE (TEM 4.4)

M. Baillargeon présente le projet de la Maison de la famille de Salluit. Le promoteur La Maison de la Famille
Salluit (Igitsivik), un organisme & but non lucratif, souhaite construire un nouveau béatiment pour accueillir leur
organisme. La demande touche les étapes préliminaires & la construction : la planification de la conception du
nouveau batiment en identifiant les besoins de l'organisme et les travaux de génie civil pour la préparation du
terrain. Des travaux mineurs d'urgence pour le batiment actuel sont également inclus dans la demande.

Il souligne que la Société du Pla Nord est sollicitée pour la phase 1 du projet et qu'il sera admissible par la suite
a certains programmes gouvernementaux offerts par le Secrétariat aux affaires autochtones, lui permettant de
compléter le montage financier des phases ultérieures de réalisation.

Délibérations

Maison de la famille Salluit (lqitsivik) - Projet développement et planification de la construction de la
nouvelle maison de la famille de Salluit

Fonds d’initiatives du Plan Nord
(Résolution 235-548-SPN)

ATTENDU QUE Ia Maison de la famille Salluit (lgitsivik) a déposé une demande d'aide financiére de 250 000 $
dans le cadre de I'appel a projets de février 2019 du Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE la maison de la famille Salluit (Iqitsivik) souhaite construire un nouveau batiment pour accueillir
leur organisme;

ATTENDU QUE le projet FIPN vise les étapes préliminaires a la construction : la planification de la conception
du nouveau bétiment en identifiant les besoins de I'organisme et les travaux de génie civil pour la préparation
du terrain;

ATTENDU QUE le comite de sélection de projets du FIPN s'est réuni le 8 mai 2019 afin de procéder a 'analyse
des demandes regues et que le projet de développement et planification de la construction de la nouvelle maison
de la famille de Salluit par le promoteur Maison de la Famille Salluit (Igitsivik) a fait I'objet d’'une recommandation
favorable;
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ATTENDU QUE de nombreux partenaires financiers sont déja ciblés dans la phase subséquente de
construction;

ATTENDU QUE Tr'article 5 du Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société
du Plan Nord prévoit que le président-directeur général est autorisé a signer, jusqu'a concurrence de 100 000 $,
les promesses et octrois de subventions dont les normes d'attribution et les critéres d'éligibilité ont fait I'objet
d'une approbation par le conseil d’administration;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'AUTORISER le président-directeur général par intérim ou le président-directeur général de la Société du Plan
Nord a signer, pour et au nom de cette derniére, une convention d'aide financiére avec Maison de la Famille
Salluit (lqitsivik), d'un montant maximal de 220 950 $, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner
effet a cette aide, afin de réaliser le projet de développement et de planification de la construction de la nouvelle
maison de la famille a Salluit.

4.4 PROJET RESSOURCE DE REINSERTION LE PHARE (ITEM 4.5)

M. Baillargeon présente le projet Ressource de réinsertion Le Phare. Ce projet consiste en 'acquisition de deux
nouvelles batisses. Le premier batiment servira a 'aménagement d'un magasin de réemploi pour les vétements
et les meubles afin de donner une seconde vie a ces articles. Le deuxiéme batiment servira d'espace de tri pour
les matiéres recyclables provenant des Institutions, Commerces et Industries (ICl). Le magasin de réemploi sera
accessible pour la population de Port-Cartier et des environs.

Ressource de réinsertion Le Phare - Projet d’expansion 2019

Fonds d'initiatives du Plan Nord
(Résolution 236-S48-SPN)

ATTENDU QUE le promoteur Ressource de réinsertion Le Phare a déposé une demande d'aide financiére de
250 000 $ dans le cadre de I'appel a projets de février 2019 du Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN);

ATTENDU QUE le promoteur souhaite acquérir deux nouvelles batisses;

ATTENDU QUE la construction d’'un magasin de réemploi permettrait de réduire les iniquités sociales en rendant
accessibles des vétements et du mobilier de seconde main 2 faibles colts;

ATTENDU QUE le comité de sélection de projets du FIPN s’est réuni le 8 mai 2019 afin de procéder a 'analyse
des demandes regues et que le projet d'expansion 2019 par Ressource de réinsertion Le Phare a fait 'objet
d'une recommandation favorable au montant de 250 000 $:

ATTENDU QUE de nombreux partenaires financiers ont déja confimé leur participation financiére;

ATTENDU QUE T'article 5 du Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société
du Plan Nord prévoit que le président-directeur général est autorisé a signer, jusqu’a concurrence de 100 000 §,
les promesses et octrois de subventions dont les normes dattribution et les critéres d'éligibilité ont fait I'objet
d'une approbation par le conseil d’administration;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'AUTORISER le président-directeur général par intérim ou le président-directeur général de la Société du Plan
Nord a signer, pour et au nom de cette derniére, une convention d'aide financiére avec la Ressource de
réinsertion Le Phare, d'un montant maximal de 250 000 $, ainsi que tout document nécessaire ou utile pour
donner effet & cette aide, afin de réaliser le projet d’expansion 2019 a Port-Cartier.

5. Huis cLos

La séance se poursuit & huis clos conformément & l'article 18 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule, sans la présence




du président-directeur général par intérim, il débute a 18 h 08. Le huis clos se termine & 18 h 46. Madame
Michéle Perron agit comme secrétaire.

54  SUIVIDU PROCESSUS DE RECRUTEMENT PDG

Constitution d’un comité de sélection — recrutement PDG
(Résolution 237-S48-SPN)

ATTENDU QUE M. René Dufresne a remis sa démission a titre de président-directeur général et de membre du
conseil d'administration de la Société du Plan Nord,;

ATTENDU QUE cette démission est effective a compter du 19 juin 2019;
ATTENDU QU'une démarche de dotation a débuté rapidement;

ATTENDU QU'un comité de sélection doit étre créé afin de sélectionner la personne la plus apte a assurer les
fonctions de président-directeur général;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE CONSTITUER un comité de sélection composé de la présidente du conseil d’administration, Mm Elizabeth
Blais, de la présidente du comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, M Michéle Perron,
et de la présidente du Comité de vérification, M™ Johanne Jean.

Le comité peut s'adjoindre d'autres personnes au besoin.

Madame Héléne Lauzon quitte la rencontre vers 18 h 30.

6. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration se tiendra le vendredi 20 septembre.

1. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 18 h 47.

du conseil cretaire

art. 53, 54



PROCES-VERBAL DE LA 48E SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE bu PLAN NORD
tenue par conférence téléphonique le 22 juillet 2019, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente
M. Jonathan Gignac, président-directeur général par intérim Mme Héléne Lauzon

Mme Josée Bélanger Mme Michéle Perron
M. Marcel Cadoret M. Robert Prévost
Mme Johanne Jean

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire

ABSENTS :
M. Rémy Kak'wa Kurtness
M. Michael Petawabano

3. VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

3.1 PROJET TSHIUETIN

M. Gignac présente le projet Tshiuetin et expose les faits saillants de la note d'information préalablement
transmise aux membres. |l rappelle que ce projet est soutenu par un décret gouvernemental concernant une
contribution financiére de 2,9 M$ dans Transport ferroviaire Tshuietin Inc. par la Société du Plan Nord (SPN),
sous forme de contribution remboursable convertible, et une avance du ministre des Finances a la Société du
Plan Nord. Seule voie d’acces terrestre, ce chemin de fer a été jugé essentiel par le gouvernement pour les
communautés de la région de Schefferville et pour le développement de la fosse du Labrador.

M. Gignac souligne qu'un des enjeux a court terme de ce projet est lié a la vitesse des trains. En effet, si les
travaux de 2019 ne se réalisaient pas, la vitesse des trains devrait étre réduite augmentant ainsi, de fagon
significative, le temps de transport des passagers et des marchandises.

Les investissements permettront a Transport ferroviaire Tshuietin Inc. de disposer des liquidités nécessaires
pour débuter le financement des travaux de réfection prévus au plan global de réhabilitation évalué a 19,5
millions de dollars au cours des 5 prochaines années, dont 2,9 millions de dollars a I'été 2019. Par la suite une
tarification des services de transport permettra d'inclure les travaux d'entretien de la voie.

Délibérations

art. 35



Soutien financier a Tshiuetin
(Résolution 230-S48-SPN)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord est constituée en vertu de I'article 1 de Ia Loi sur la Société du Plan
Nord (chapitre S 16.011);

ATTENDU QUE le premier alinéa de l'article 4 de cette loi prévoit que la Société du Plan Nord a pour mission,
dans une perspective de développement durable, de contribuer au développement intégré et cohérent du
territoire du Plan Nord, en conformité avec les orientations définies par le gouvemement, relatives au Plan Nord
et en concertation avec les représentants des régions et des nations autochtones concernées ainsi que du
secteur privé;

ATTENDU QUE le budget 2019-2020 met a la disposition de la Société du Plan Nord une enveloppe de 10
millions de dollars pour contribuer financierement a la mise en place d'infrastructures multiusagers en territoire
nordique;

ATTENDU QUE les infrastructures pouvant bénéficier d'une contribution dans le cadre de cette enveloppe
doivent servir a plus d'un projet, offrir un potentiel de développement économique et étre acceptables pour les
populations locales et autochtones concernées, en plus d'offrir, selon la forme de la contribution, une perspective
de rendement ou un horizon de remboursement acceptable pour le gouvemement;

ATTENDU QUE Transport Ferroviaire Tshiuetin Inc., détient et opére une voie ferrée revétant un caractére
stratégique pour la mobilité des communautés autochtones de la région de Schefferville et pour assurer le
développement de futurs projets miniers dans la fosse du Labrador;

ATTENDU QUE des travaux de réfection au colit de 2,9 millions de dollars sont nécessaires a cefte voie ferrée
dés I'été 2019 pour maintenir les services de transport ferroviaire;

ATTENDU QUE le Conseil des ministres a pris le décret concernant une contribution financiére d'un montant
maximal de 2,9 millions de dollars dans Transport Ferroviaire Tshiuetin Inc. par la Société du Plan Nord, sous
forme d'une contribution remboursable convertible, et une avance du ministre des Finances a la Société du Plan
Nord le 10 juillet 2019,

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord souhaite investir la somme de 2,9 millions de dollars pour la réalisation
de travaux de réfection de la voie ferrée menant aux communautés autochtones de la région de Schefferville et
donnant accés a la fosse du Labrador;

ATTENDU QUE cette somme sera versée sous forme de contribution remboursable convertible en actions de
Transport Ferroviaire Tshiuetin Inc.;

ATTENDU QUE l'intervention anticipée de la Société du Plan Nord répond aux conditions établies dans le
budget 2019-2020;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE MANDATER le président-directeur général par intérim ou le président-directeur général de la Société du
Plan Nord a donner suite au décret concernant une contribution financiére d'un montant maximal de 2,9 millions
de dollars dans Transport Ferroviaire Tshiuetin Inc. par la Société du Plan Nord, sous forme d’'une contribution
remboursable convertible, et une avance du ministre des Finances a la Société du Plan Nord.

3.2 PROJET GESTION SCHEFFERVILLE (ITEM 4.2)

M. Alexandre Baillargeon, explique le projet Gestion Schefferville. Ce projet propose I'aménagement d’un centre
d'affaires, soit un espace dédié aux rencontres d'affaires, conférences et formations a Schefferville. Il consiste
a doter un édifice existant (H6tel Royal) de bureaux, de salles de conférences et d'aires communes qui seront
offerts & forfait aux citoyens, organisations, professionnels de la région et autres travailleurs itinérants de
passage a Schefferville. Il précise que le cadre normatif du Fonds d'initiatives du Plan Nord prévoit que le cumul
de l'aide gouvernementale ne peut excéder 50 % des colits admissibles et non 90 % tel qu'indiqué dans la fiche
d'information.




Il est souligné qu'une décision favorable serait conditionnelle a I'acceptation du point 4.1 FIPN / Enveloppe
2015-2020 par les membres du conseil d'administration.

Délibérations

art. 35

Gestion Schefferville - Projet Centre d’affaires Schefferville

Fonds d'initiatives du Plan Nord
(Résolution 231-548-SPN)

ATTENDU QUE les budgets disponibles dans I'enveloppe 2015-2020 du Fonds d'initiatives du Plan Nord sont
engages;
ATTENDU QUE les dépassements doivent étre limités;

ATTENDU QUE le promoteur n'a pu démontrer qu'il est appuyé par la municipalité et les deux communautés
habitant le territoire;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE REFUSER la demande de soutien financier du projet de Centre d'affaires a Schefferville déposé par Gestion
Schefferville.

art. 53, 54

e du conseil




PROCES-VERBAL DE LA 49€ SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le 19 septembre 2019, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente Mme Josée Bélanger

M. Jonathan Gignac, président-directeur général par intérim Mme Johanne Jean

M. Rémy Kak'wa Kurtness M. Michael Petawabano
Mme Michéle Perron M. Robert Prévost

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire
Mme [ ucie Proulx, secrétaire adjointe

ABSENTE :
Mme Héléne Lauzon

INVITES DE LA SOCIETE DU PLAN NORD :

M- Michel Verreault, directeur des investissements stratégiques par intérim

Mme Julie-Simone Hébert, directrice — Programmes et relations territoriales

M. Alexandre Baillargeon, directeur général — Relations interministérielles et territoriales

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
régulierement constituée et débute vers 8 h 04. M™ Elizabeth Blais souhaite la bienvenue aux administrateurs.

1, LECTURE ET ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont regu une copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation.
Compte tenu de la possibilite que de nouveaux membres soient nommés sous peu a titre d'administrateur a la
Société du Plan Nord, il est convenu de reporter le point 6 & une prochaine rencontre. Afin de faciliter la
connexion en visioconférence, le point 10.5 sera traité aprés la pause.

Sur proposition diiment formulée, 'ordre du jour est adopté a I'unanimité, aprés le retrait du point 6 - Nomination
au comité de gouvernance, d'éthique, et de ressources humaines et le déplacement du point 10.5.

2. DECLARATION D'INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets a l'ordre du jour.
Elle souligne que M. Prévost n'a pas eu accés aux documents préparatoires du point 9.2 Projet Tshuietin de la
présente séance, car il a été estimé, préalablement a la rencontre, qu'il était en potentiel conflit d'intéréts sur ce
dossier. De la méme maniére, M. Prévost n'a pas eu accés aux sujets auxquels il a déclaré étre en conflit
d'intéréts dans le projet du procés-verbal de la séance du 22 juillet 2019.

M. Prévost confirme et se déclare en conflit intéréts pour le point 9.2 Suivi Tshuietin du présent ordre du jour.

3.  ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 20 JUIN 2019

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 20 juin 2019. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la 47¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord (SPN) tenue
le 20 juin 2019 a été transmis aux membres avec I'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit adopté a
I'unanimité.




4, ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DE LA SEANCE EXTRAORDINAIRE DU 22 JUILLET 2019

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications & apporter aux projets de procés-verbaux de
la séance ordinaire du 22 juillet 2019. Aucune modification n'est demandée.

Les projets de procés-verbaux de la 48¢ séance du conseil d'administration de la Société du Plan Nord (SPN)
tenue le 22 juillet 2019 ont été transmis aux membres avec I'avis de convocation et il est unanimement résolu
de les adopter.

5. SuIVi DES DERNIERES REUNIONS

Mre Brigitte Boulianne présente le tableau de suivi des réunions du 20 juin 2019 et du 22 juillet 2019.

Elie précise que le rapport d'activité incluant le rapport financier a été déposé le 18 septembre a 'Assemblée
nationale. Il est maintenant public et en ligne sur le site Web de la Société du Plan Nord. Des copies papier sont
remises aux membres du conseil d'administration.

Mme Boulianne fait état des derniers développements concernant le passage de la SPN en mode infonuagique.
Elle souligne que le Centre de services partagés du Québec (CSPQ) offre depuis peu de nouveaux services
« clé en main » liés aux technologies de I'information. Une démarche est en cours afin de leur confier, plutét
qu’'a plusieurs fournisseurs, les services requis pour le parc technologique et son entretien, pour la migration,
pour les services en infonuagiques et pour la téléphonie. En plus d'étre moins lourde a gérer, cette solution
garantirait a la SPN le respect des normes gouvernementales en matiére de passage en mode infonuagique.
De plus, la SPN n'aurait pas a préparer un appe! d'offres public pour la migration de ses systémes. Une revue
diligente est en cours.

6.  NOMINATION AU COMITE DE GOUVERNANCE, D'ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMAINES

Le sujet est reporté a la suite de la nomination de nouveaux membres au conseil d'administration.

T. RAPPORT DE L'INSTITUT SUR LA GOUVERNANCE D'ORGANISATIONS PRIVEES ET PUBLIQUES

Mre Brigitte Boulianne, directrice générale de I'administration et du soutien a la gouvernance présente le dossier.
Elle souligne que l'Institut sur la gouvernance d'organisations privées et publiques (IGOPP) a produit son
premier rapport sur la qualité de la gouvernance de sociétés d'Etat québécoises en juin 2017. Les résultats de
la deuxiéme édition, couvrant 24 sociétés, ont été acheminés a la SPN en juillet 2019.
L'évaluation est basée sur 44 aspects distincts de la gouvernance regroupés sous 4 dimensions de pondération
variable soit :
Composition et structure du conseil (26 %);

— Dynamique des séances du conseil et des comités (14 %);

—  Processus de nomination, sélection et évaluation des membres du conseil (31 %);

— Transparence, divulgation et reddition de comptes (29 %).

Le résultat de la Société du Plan Nord (SPN) s'est amélioré. De 69 % en 2017, il s'établit a 73 % en 2019.

Le Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines fera 'analyse détaillée du rapport et produira
des recommandations et des pistes d'améliorations au prochain conseil d'administration.

8.  RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL PAR INTERIM

M. Jonathan Gignac, président-directeur général par intérim expose les principales activités réalisées depuis le
dernier conseil d'administration. Il porte une attention particuliére aux éléments suivants




| _ h

Délibérations :
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SFPPN : deux employés de la SPN, localisés & Sept-lles, sont maintenant & 'emploi de la SFPPN. Ce
transfert d'expertise augmente ['autonomie, améliore lindépendance et enrichit principalement
I'expertise relative au développement de la relation client de la SFPPN. art. 21

| |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||I h

¢ Une modification a été apportée au Programme pour la réfection et 'amélioration des chemins
multiressources, dont les principes ont été approuvés en juillet dernier. Désormais les dépenses sont
admissibles a compter de la transmission de lettre d’engagement par la SPN et non plus en fonction
de la date de dépdt de la demande par le promoteur, permettant ainsi un meilleur contrble sur les
enveloppes budgétaires disponibles. Il pourrait étre avantageux d'appliquer cette consigne pour tous
les programmes gérés a la SPN.

art. 20, 23

* art. 20, 23, 24,
27



Délibérations :

art. 35

9, VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

9.1 Suivi SFPPN

M. Gignac présente les derniers développements dans le dossier de la SFPPN. Une note d'information a été
transmise aux membres préalablement a la séance. art. 23, 24

Afin de permettre aux nouveaux membres de mieux comprendre ce dossier, une formation sera offerte
par les gens de la vice-présidence infrastructures et investissements stratégiques a la prochaine rencontre.

Il précise que les investissements en cours a la SFPPN permettront, d'une part, d'arréter les écoulements d'eaux
rouges, mais également, ils en feront un site parmi les mieux protégés en Amérique du Nord.

Délibérations :

art. 35

M. Verreault quitte la rencontre.
M. Prévost se retire de la séance en raison des intéréts déclarés en lien avec le prochain point (9.2).

10. DIRECTION GENERALE DES RELATIONS INTERMINISTERIELLES ET TERRITORIALES

M. Prévost rejoint la séance.
M. Alexandre Baillargeon, directeur général des relations interministérielles et territoriales se joint a la séance.

| 10.1 CADRE NORMATIF / PROGRAMME FORMATION

M. Alexandre Baillargeon présente les faits saillants de la fiche dont les membres ont préalablement regu copie.

Il rappelle que dans le Plan budgétaire 2019-2020, le Gouvernement du Québec prévoyait une enveloppe de
5 M$ sur cing ans pour soutenir la formation de la main-d’ceuvre locale et autochtone en milieu nordique. Ces



sommes ont été mises a la disposition de la Société du Plan Nord (SPN), qui a travaillé de concert avec le
ministére de I'Education et de I'Enseignement supérieur (MEES) ainsi que le ministére du Travail, de 'Emploi et
de la Solidarité sociale (MTESS) pour I'élaboration du programme. Un cadre normatif a été élaboré pour la
gestion du Programme de formation de la main-d’ceuvre en milieu nordique. Ce programme permet de soutenir
la réalisation de projets de formation qui sont d'intérét pour les communautés nordiques et qui concordent avec
les orientations gouvernementales en matiére de développement nordique.

Les membres regoivent également la proposition de Cadre normatif du programme de formation de la main-
d’ceuvre en milieu nordique. Ce document détaille les modalités d'application du programme.

Délibérations :

Programme de formation de la main-d’ceuvre en milieu nordique
(Résolution 238-549 SPN)

ATTENDU QUE le Plan budgétaire 2019-2020 du Gouvernement du Québec prévoit une enveloppe de 5
millions de dollars sur cing ans pour soutenir la formation de ta main-d'ceuvre locale et autochtone en milieu
nordique;

ATTENDU QUE les sommes ont &té mises a la disposition de la Société du Plan Nord;

ATTENDU QU'IL est nécessaire d'élaborer un cadre normatif pour le Programme de formation de la main-
d’ceuvre en milieu nordique;

ATTENDU QU'UNE réflexion a été complétée a partir des besoins émanant du territoire nordique et de ses
acteurs, dont 'Assemblée de partenaires;

ATTENDU QUE le cadre normatif du Programme de formation de la main-d’ceuvre en milieu nordique concorde
avec les orientations gouvernementales en matiére de développement nordique;

art. 35



ATTENDU QUE le Secrétariat aux affaires autochtones, le ministére de I'Education et de I'Enseignement
supérieur et le ministere du Travail, de 'Emploi et de la Solidarité sociale ont été consultés;

ATTENDU QUE l'aide maximale octroyée en vertu du Programme pour un méme projet est de 200 000 §$;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'APPROUVER les principes du cadre normatif du Programme de formation de la main-d'ceuvre en milieu
nordique;

D’ALLOUER une enveloppe budgétaire de cing millions de dollars pour la période 2019-2024 a ce programme
améme le budget de la Société du Plan Nord;

D'AUTORISER le président-directeur général a approuver les aides financiéres consenties dans le cadre de ce
programme;

D'INFORMER le conseil d'administration des résultats de tous les projets analysés.

10.2 NOMINATION ASSEMBLEE DES PARTENAIRES

M. Baillargeon présente succinctement les informations contenues dans la fiche dont les membres ont pu
préalablement prendre connaissance. Il souligne que I'Assemblée des partenaires a pour fonction de donner
son avis sur toute question que le ministre ou la Société du Plan Nord |ui soumet relativement a la mission et
aux activités de cette derniére. L'Assemblée peut également, de sa propre initiative, formuler des avis et des
recommandations au ministre ou a la Société du Plan Nord. La Société du Plan Nord n'est pas liée par les avis
de I'Assemblée des partenaires.

L'Assemblée des partenaires est composée de 25 a 30 membres.

Conformément au Reglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de 'Assemblée des
partenaires, la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations représentées a 'Assemblée des
partenaires sur recommandations du président-directeur général.

Une candidature est recommandée pour remplacer un départ.

Nomination de madame Maggie Emudiuk a I'Assemblée des partenaires
(Résolution 239-549 SPN)

ATTENDU QUE, par l'article 51 de la Loi sur la Société du Plan Nord, est instituée I'Assemblée des partenaires;

ATTENDU QU’en vertu de I'article 52 de cette Loi, la Société nomme les membres de I'Assemblée de maniére
a ce qu'elle soit représentative des communautés locales et autochtones des territoires du Nunavik, de la Baie-
James-Eeyou Istchee, de la Cote-Nord et du nord du Saguenay-Lac-Saint-Jean ainsi que des principaux
secteurs d'activités concernés;

ATTENDU QUE ['article 55 de cette Loi prévoit que les autres regles relatives a la nomination des membres
sont établies par réglement par la Société du Plan Nord et que la Société s'est dotée d'un tel reglement;

ATTENDU QUE le Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de I'Assemblée des
partenaires prévoit que la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations représentées &
I'Assemblée des partenaires sur la recommandation du président-directeur général;

ATTENDU que la candidature de madame Maggie Emudluk a été présentée au président-directeur général,
que cette candidature permet de remplacer le représentant précédent de la Société Makivik et d’'assurer la
représentativité de la nation inuite et qu'il la recommande;




IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

Que madame Maggie Emudluk, vice-présidente au Développement économique de la Société Makivik, soit
nommée membre de I'Assemblée des partenaires a titre de représentante de la nation inuite, en remplacement
de monsieur Charlie Watt.

10.3 PLAN D’ACTION NORDIQUE / PRESENTATION DU CADRE DE GESTION PAR RESULTATS ET SUIVI

M. Baillargeon présente le processus de gestion axée sur les résultats appliqués a la SPN. Il céde la parole &
Mme Lucie Proulx, analyste des procédés administratifs qui expose les principaux éléments du tableau de gestion
axée sur les résultats transmis aux membres du conseil.

M. Baillargeon rappelle que le Plan d’action 2015-2020 et le Plan stratégique 2016-2020 se terminent le 31 mars
2020. Il souligne que la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que la Société élabore son Plan stratégique
selon les orientations du gouvernement. Il informe les membres qu'une rencontre s'est tenue le 2 juillet 2019
entre le PDG par intérim de la Société du Plan Nord (SPN) et le ministre Jonatan Julien qui a alors confirmé
l'intention du gouvernement d’adopter un nouveau Plan d'action nordique, coordonné par la SPN, et auquel les
ministéres et organismes gouvernementaux (MO) contribueront.

M. Baillargeon expose I'état d'avancement de la démarche en cours. Il précise que les orientations détaillées
seront définies et présentées au ministre a la fin septembre. L'Assemblée des partenaires sera consultée sur
les orientations et les objectifs. Des mesures de suivi et un cadre financier seront ensuite élaborés. Il est prévu
de rendre public le Plan d'action nordique au printemps 2020.

Délibérations :

10.4 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

M. Alexandre Baillargeon présente les faits saillants de la fiche préalablement transmise aux membres. Il
-rappelle que le Plan Nord a pour objectifs de consacrer, d'ici 2035, 50 % de son territoire a des fins autres
qu'industrielles, de méme qu'a la protection de I'environnement et a la sauvegarde de la biodiversité.

Plus précisément le gouvernement du Québec vise d'ici 2020 :
- 20 % du territoire du Plan Nord constitué d'aires protégées;
un mécanisme d'affectation de 30 % résiduel du territoire a I'abri d'activités industrielles et voué a la
protection de I'environnement, a la sauvegarde de la biodiversité et a la mise en valeur de divers types
de développement.

art. 35



La Société du Plan Nord (SPN) contribue, avec ses partenaires gouvernementaux et non gouvernementaux, a
la mise en ceuvre de cet engagement. Les actions en cours sont les suivantes :

art. 20

10.5 BILAN FIPN ET ORIENTATIONS

Mme Heébert effectue une présentation par visioconférence des grands constats qui se dégagent du Fonds
d'initiatives du Plan Nord (FIPN) pour la période 2015-2020. Elle présente les recommandations pour la période
2020-2023 qui decoulent de ces constats ainsi que les étapes a venir pour le déploiement du prochain
programme. La présentation est remise aux membres séance tenante.

Délibérations :

art. 35




11.  SUIVIS ADMINISTRATIFS

Les suivis administratifs statutaires sont présentés par M Brigitte Boulianne, elle aborde les points 11.1211.4
de l'ordre du jour.

111 RAPPORT FINANCIER AU 31 JUILLET 2019

Le rapport financier au 31 juillet 2019 a été transmis aux membres préalablement a la séance. La directrice
générale de 'administration et du soutien a la gouvernance présente les résultats a 33 % d'avancement de
I'année financiere et en explique les faits saillants.

11.2 DEMANDES D’ACCES A L'INFORMATION

Aucun tableau n'a été transmis puisqu'il n'y avait pas de nouvelles demandes d'acces a l'information.

11.3 CONTRATS DE SERVICES DE PLUS DE 25 000 $

Le tableau des contrats de services de plus de 25000 $ au 31 aolt 2019 a été transmis aux membres
préalablement & la séance.

Délibérations :

art. 35



11.4 PROPOSITION DU CALENDRIER DES RENCONTRES CA ET COMITES 2019-2020

Mme Boulianne présente la proposition de calendrier. Aucune question n'est soulevée et le calendrier est accepté
tel que déposé.

12.  NOMINATION DE NOUVEAUX MEMBRES AU CA

Ce point sera traité lors du huis clos.

13. DIVERS

Aucun élément n'est ajouté.

14. HuiscLos

La séance se poursuit a huis clos conformément a l'article 18 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en deux parties.
La premiére, en présence du président-directeur général, débute & 11 h 56. Madame Michéle Perron agit comme
secrétaire.

14.4 RAPPORT DE LA PRESIDENTE

Les membres sont informés de la démission de M. Marcel Cadoret a titre d’administrateur de la Société du Plan
Nord et des candidats potentiels. art. 35, 53, 54

La deuxieme partie, se déroule sans la présence du PDG par intérim, débute a 12 h 15. Le huis clos de termine
at2h4.

14.2  SUIVI DU PROCESSUS DE RECRUTEMENT DU PDG

Le processus se poursuit.

10



15.  DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration se déroulera le jeudi 24 octobre 2019. La rencontre
du conseil sera suivie d'une formation approfondie sur la SFPPN offerte aux membres par I'équipe de la vice-
présidence infrastructures et investissements stratégiques. Cette rencontre devrait se terminer vers 14 h. |l est
également prévu que Madame Josée Bélanger puisse rencontrer le responsable des ressources financieres,
avant la tenue de la prochaine rencontre du comité de vérification. Les membres sont priés de noter ces
rencontres a leur agenda.

16.  LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 41.

résigente du conseil

11

art. 53, 54



PROCES-VERBAL DE LA 49€ SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le 19 septembre 2019, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente Mme Josée Bélanger

M. Jonathan Gignac, président-directeur général par intérim Mme Johanne Jean

M. Rémy Kak'wa Kurtness M. Michael Petawabano
Mme Michele Perron M. Robert Prévost

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire
Mme Lucie Proulx, secrétaire adjointe

ABSENTE :

Mme Héléne Lauzon

INVITES DE LA SOCIETE DU PLAN NORD :

M- Michel Verreault, directeur des investissements stratégiques par intérim

Mre Julie-Simone Hébert, directrice — Programmes et relations teritoriales
M. Alexandre Baillargeon, directeur général — Relations interministérielles et territoriales

92 Sum TsHuiE’TiN

Le président-directeur général par intérim présente les derniers développements du dossier et expose les faits
saillants de la note d'information préalablement transmise aux membres.

Délibérations :

art. 35

art. 53, 54




PROCES-VERBAL DE LA 50€ SEANCE DU CONSEIL D' ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE bU PLAN NORD
tenue a Québec le 24 octobre 2019, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente Mme Josée Bélanger

M. Jonathan Gignac, président-directeur général par intérim M. Rémy Kak'wa Kurtness
Mme Hélene Lauzon Mme Michele Perron

M. Robert Prévost

Mre Brigitte Boulianne, secrétaire
Mme Audray Cloutier, secrétaire adjointe

ABSENTS :
Mme Johanne Jean
M. Michael Petawabano

INVITES DE LA SOCIETE DU PLAN NORD :

M. Michel Verreault, directeur par intérim — Investissements stratégiques

Mme Myriam Blais, directrice — Gestion des projets d'infrastructures

M. Alexandre Baillargeon, directeur général — Relations interministérielles et territoriales
Mme Julie-Simone Hébert, directrice — Programmes et relations territoriales

M. Jocelyn Douhéret, directeur — Bureau de commercialisation

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
régulierement constituée et débute a 8 h 05. M™ Elizabeth Blais souhaite la bienvenue et remercie les
administrateurs pour leur présence.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont regu une copie du projet d’ordre du jour avec 'avis de convocation.
La présidente propose aux membres I'ajout d’un sujet a traiter en « Divers » au point 12 — Nomination a
I'Assemblée des partenaires. Ce point sera traité aprés le point 8.3 et présenté par M. Alexandre Baillargeon.

Sur proposition diment formulée, l'ordre du jour est adopté & I'unanimité, aprés I'ajout d’un sujet au point 12 —
Nomination & 'Assemblée des partenaires, a traiter a la suite du point 8.3.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets a I'ordre du jour.
Elle souligne que M. Prévost n'a pas eu accés a une partie du projet du procés-verbal de la séance du
19 septembre 2019, la partie traitant du dossier Tshuietin, sujet sur lequel des intéréts avaient été déclarés.
Pour les mémes motifs, M. Prévost déclare son intérét pour le sujet ajouté au point 12 — Nomination &
I'Assemblée des partenaires.

‘3. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 19 SEPTEMBRE 2019

Considérant les intéréts déclarés pour un sujet a l'ordre du jour de la séance ordinaire du 19 septembre 2019,
deux procés-verbaux ont été rédigés. La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications &
apporter aux procés-verbaux. L'ajout de la mention suivante au point 8, & la fin du premier paragraphe des

art. 35



Les projets de procés-verbaux de la 49¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord (SPN)
tenue le 19 septembre 2019 ont été transmis aux membres avec 'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'ils
soient adoptés a l'unanimité (a I'exception de M. Robert Prévost dans le cas du procés-verbal dont il n'a pas
regu copie en respect des intéréts déclarés), aprés la modification apportée au point 8.

4. SUIVI DE LA DERNIERE REUNION

Mme Brigitte Boulianne présente le tableau de suivi de la réunion du 19 septembre 2019. Elle précise que les
documents du Programme de formation de la main-d'ceuvre en milieu nordique ont été transmis au cabinet du
ministre cette semaine. Les documents seront acheminés pour I'obtention d'un décret du Conseil des ministres
permettant de soustraire les organismes a l'obligation d'obtenir I'autorisation du ministére du Conseil exécutif
pour chacune des ententes a réaliser dans le cadre de ce programme.

5. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE, D’ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMAINES

Mme Michéle Perron, présidente du Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines (CGERH),
résume aux membres les travaux du comité ayant eu lieu la veille. Elle débute en mentionnant qu'une analyse
du taux de roulement a été effectuée et que le rapport sera déposé sur la plateforme de collaboration Dilitrust
Exec afin que tous les membres du conseil d'administration puissent en prendre connaissance. Un
organigramme de la Société est ensuite remis aux membres afin quils puissent visualiser les demiers
changements.

Délibérations

Mme Perron poursuit son rapport en parlant du plan d'effectif. Elle expose et commente ['historique de la
production des plans d'effectif a la SPN et parle des roles du président-directeur général, du CGERH et du
conseil d'administration a 'égard de ce dossier. Il est également question du nombre d'effectifs & temps complet
(ETC) autorisés et du nombre utilisé. M™ Perron mentionne qu'un document de travail contenant des
orientations a été soumis au CGERH la veille pour baliser la production du prochain plan d'effectif. Elle
mentionne que le CGERH a établi qu'un groupe de travail se penchera sur ces orientations en novembre. Au
cours des discussions, il est convenu que tous les administrateurs le souhaitant pourront se joindre au groupe
de travail.

Délibérations

art. 35

art. 35



La séance se poursuit & huis clos conformément a l'article 18 du Réglement sur la gouvemance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos débute vers 9 h. Mme Michéle
Perron agit comme secrétaire.

Sélection d'un nouveau président-directeur général
(Résolution 240-S50-SPN)

ATTENDU QUE la Société a approuvé, par la résolution 11-S03-SPN, le profil de compétence et d’expérience
du président-directeur général de la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE I'embauche d’un nouveau président-directeur général est estimée urgente et essentielle au
bon fonctionnement de la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE les démarches précédentes entreprises a cet égard n'ont pas porté fruit;
IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

QU'une firme de chasseur de tétes soit engagée afin d'effectuer un affichage de poste externe ainsi que
d'identifier et contacter des candidats potentiels pour la sélection d'un nouveau président-directeur général de
la Société du Plan Nord;

Que la présidente du conseil d’administration soit mandatée a effectuer les démarches nécessaires afin de
mettre en ceuvre la présente résolution.

Le huis clos se termine a 10 h.

M. Jonathan Gignac, M™e Brigitte Boulianne et Mme Audray Cloutier rejoignent la séance.

Mme Perron poursuit son rapport en mentionnant aux membres qu'ils retrouveront sur la plateforme de
collaboration Dilitrust Exec un document contenant des directives pour la tenue des séances sur le territoire,
lequel a été entériné par le CGERH la veille. Elle mentionne que dés la prochaine séance ordinaire du conseil
d'administration en décembre, les membres seront interpellés sur ce dossier.

Mme Perron poursuit en informant les membres du calendrier des formations pour 2019-2020 adopté par le
CGERH. Il est convenu que la présentation sur la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire (SFPPN)
prévue en marge de la présente séance, outre le volet légal, soit reportée. Une formation sur le rdle et les
responsabilites du conseil d'administration est prévue en décembre et une formation en éthique et déontologie
en mars 2020.

La presidente du CGERH parle ensuite du suivi effectué quant au rapport réalisé par I'Institut sur la gouvernance
d'organisations privées et publiques (IGOPP). Le premier point abordé sera traité en 5.1.



51  WODIFICATION AU REGLEMENT SUR LA GOUVERNANCE ET LE FONCTIONNEMENT DE LA SOCIETE DU
PLAN NORD

Modification au Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement de la Société du Plan Nord
(Résolution 241-350-SPN)

ATTENDU QUE l'article 44 alinéa 1 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que la Société peut, dans son
reglement intérieur, pourvoir a sa régie interne et fixer les modalités de fonctionnement de son conseil
d'administration;

ATTENDU QUE le conseil d'administration a adopté le Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du
conseil d'administration de la Société du Plan Nord a cette fin (résolution 02-S01 et 112-S26);

ATTENDU QUE FInstitut sur la gouvernance d'organisations privées et publiques (IGOPP) a produit, en 2019,
un rapport d'évaluation de la qualité de la gouvernance fiduciaire de la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE les grands constats de ce rapport ont été présentés au conseil d'administration le jeudi 19
septembre 2019 et que le Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines a été mandaté pour
en faire l'analyse;

ATTENDU QUE I'une des recommandations de I''GOPP est a I'effet de doter la Société du Plan Nord de régles
en cas d'absences répétées d’un administrateur aux réunions du conseil;

ATTENDU QUE les membres du Comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines ont pu
s'exprimer sur ['ajout d'un article permettant de répondre a ce besoin et qu'ils recommandent I'adoption du
réglement modifié par le conseil d'administration;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'ADOPTER les modifications apportées au Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil
d’administration de la Société du Plan Nord, tel que proposé a la présente séance.

Mme Perron termine son rapport en mentionnant I'adoption de la Politique linguistique de la Société du Plan
Nord.

Le paint 5 se cldt sur cette décision du conseil d’administration

Modification du plan d'effectif — ouverture de deux postes
(Résolution 242-550-SPN)

ATTENDU QUE la stratégie de gestion des risques liée au dépassement de la cible d’heures rémunérées
allouée par le Secrétariat du Conseil du trésor est conservatrice et qu'il y a lieu de la modifier;

ATTENDU QUE l'analyse des mouvements de personnel a la Société du Plan Nord démontre que I'équivalent
d'un a deux postes a temps complet se libérent annuellement;

art. 37

art. 37



ATTENDU QUE dans un souci d'efficience, il y a lieu de doter ces postes de fagon permanente;

ATTENDU QUE la création d'un poste additionnel de juriste, situé en région, a une grande valeur ajoutée pour
la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE le comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines a eu 'occasion de se pencher
sur la valeur d'un tel poste au sein de la Société du Plan Nord et en recommande la création au conseil
d'administration;

ATTENDU QUE dans un souci d'efficacité et dans la mesure ou les taches doivent étre réparties au niveau de
la haute direction de la Société, la création d'un poste de vice-président(e) est jugée nécessaire par les membres
du conseil d’administration;

ATTENDU que ces modifications ont un impact sur le plan d'effectif;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE CREER deux nouveaux postes permanents au sein de la Société :

o un poste de vice-président(e);
¢ un poste, situé en région, pour assumer des fonctions de nature juridique.

6.  RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL PAR INTERIM

Dans le cadre de son rapport, M. Jonathan Gignac s'arréte sur les deux sujets suivants :

Délibérations :

7. VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

74 Sum SFPPN

M. Michel Verreault présente les demiers développements dans le dossier de la Société ferroviaire et portuaire
de Pointe-Noire (SFPPN). Une note d'information a été transmise aux membres préalablement & la séance.

art. 20, 23 et
24

art. 35

art. 23, 24



Délibérations :

M. Michel Verreault quitte la séance.
Mme Myriam Blais, directrice — Gestion des projets d'infrastructures, se joint & la séance.

7.2 SUIVI SERRE CHAUFFEE PAR LA VALORISATION ENERGETIQUE DES MATIERES RESIDUELLES DE
KUUJJUAQ

Une note d'information a été transmise aux membres préalablement a la séance. D'emblée, Mm Myriam Blais
invite les membres a visionner la vidéo « On brile encore des déchets dans le nord du Québec » sur le site
Web Tabloid.co. Ce lien sera transmis aux membres par courriel. M™ Blais présente ensuite les principaux
développements dans le dossier de la serre de Kuujjuag. Il est question des récoltes, de la distribution des
produits et des rapports trimestriels d’avancement. Mme Blais parle ensuite des recommandations de I'entreprise
chargée de réaliser I'étude de préfaisabilité visant a déterminer le design préliminaire des installations a
construire en vue de la valorisation énergétique des matiéres résiduelles a Kuujjuaq. Outre la serre, ce systéme
permettrait de chauffer d'autres batiments tels que 'hopital et 'école.

Délibérations

7.3 SUIVI ISUARSIVIK

Mre Blais poursuit en rappelant les principaux faits en lien avec le dossier de la construction d'un nouveau centre
régional spécialisé dans le traitement des dépendances au Nunavik, Isuarsivik. Une note d'information a été
remise aux membres préalablement a la séance. M Blais souligne 'importance de la contribution du ministére
de la Santé et des Services sociaux de par son expertise technique. Il est ensuite question du montage financier

art. 35

art. 20, 23, 24,
35

art. 35



du projet, des études réalisées, du plan de gestion de projet réalisé a 'interne ainsi que des deux comités mis
en place pour assurer la gouvernance du projet. L'embauche d'un expert indépendant pour faciliter la gestion
du projet ainsi que I'amorce de la construction sont également des sujets abordés.

Délibérations

art. 35
Mme Myriam Blais quitte la séance.
M. Alexandre Baillargeon, directeur général — Relations interministérielles et territoriales se joint & la séance.
Mme Julie-Simone Hébert, directrice — Programmes et relations territoriales se joint a la séance par
visioconférence.
8.  DIRECTION GENERALE DES RELATIONS INTERMINISTERIELLES ET TERRITORIALES
8.1  CADRE NORMATIF / FONDS D'INITIATIVES NORDIQUES
Mme Julie-Simone Hébert présente le projet de cadre normatif du Fonds d'initiative nordique (FIN), anciennement
le Fonds d'initiatives du Plan Nord, lequel a été transmis aux membres préalablement & la séance, accompagnée
d'une note d'information. art. 37
Délibérations
art. 35




Fonds d'initiatives nordiques 2020-2023
(Résolution 243-550-SPN)

ATTENDU QUE le Fonds d'initiatives du Plan Nord (FIPN) existe depuis 2015 et que le cadre normatif en
vigueur prendra fin le 31 mars 2020,

ATTENDU QUE le FIPN a permis de soutenir 267 projets avec une aide financiére de 17,5 M$ pour des
investissements fotaux générés de 98,5 M$ dans une variété de secteurs d'intervention et sur 'ensemble du
territoire nordique;

ATTENDU QU'une analyse approfondie des résultats des cing derniéres années a été effectuée et présentée
au conseil d'administration du 19 septembre 2019;

ATTENDU QU'un fonds est nécessaire afin de soutenir des initiatives sociales, économiques et
environnementales émanant des divers acteurs du territoire nordique;

ATTENDU QUE le cadre normatif du Fonds d'initiatives nordiques concorde avec les principes de
développement durable;

ATTENDU QU'il y a lieu de mettre en place deux volets;

ATTENDU QUE I'aide maximale octroyée en vertu du Fonds d'initiatives nordiques pour un méme projet est de
250 000 $ pour le volet A et de 100 000 $ pour le volet B;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'APPROUVER les principes du cadre normatif du Fonds d'initiatives nordiques sous réserve que soit modifié
le titre du volet A conformément aux commentaires regus des membres et que soit précisé dans les objectifs
du volet B, que la performance visée soit de nature économique, sociale ou environnementale pour les
entreprises;

D'ALLOUER une enveloppe budgétaire de douze millions de dollars pour fa période 2020-2023 & ce Fonds &
méme le budget de la Société du Plan Nord;

D'AUTORISER le président-directeur général & approuver les aides financiéres consenties dans le cadre de ce
Fonds pour les projets de 200 000 $ et moins;

QU'une note exécutive soit soumise au conseil d’administration pour tous les projets de plus de 200 000 §;

QU’une note d'information soit soumise au conseil d'administration pour tous les projets d'infrastructures de
plus de 100 000 $ jusqu'a concurrence de 200 000 $;

D'INFORMER le conseil d'administration de la décision émanant de tous les projets analysés.

M. Alexandre Baillargeon et M Julie Simone Hébert quittent la séance.
La séance est interrompue vers 12 h 00 pour que les membres puissent assister & la formation portant sur le
volet juridique de la SFPPN.

La séance reprend a 13 h 15.

M. Alexandre Baillargeon se joint de nouveau & la séance.



8.2 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

M. Alexandre Baillargeon présente les faits saillants de la fiche préalablement transmise aux membres.
Concernant le 20 %, il mentionne que le travail entre le gouvernement du Québec et le Gouvernement de la
Nation crie se poursuit pour déterminer les territoires a protéger pour atteindre la cible de 2020. Il mentionne
que prochainement, plus de détails seront connus sur les zones & protéger. Il précise que le Gouvernement de
la Nation crie fait actuellement des consultations dans les communautés, auxquelles participent la Société du
Plan Nord par son antenne de Chibougamau.

Concernant le 30 %, il est question de la rencontre de travail du 25 septembre et du retrait des deux groupes
environnementaux du GT30%. M. Baillargeon mentionne également la tenue d’'une premiere rencontre avec les
autochtones, de nation a nation.

Délibérations

8.3  PLAN D'ACTION NORDIQUE 2020-2023

Une note d'information sur la poursuite de 'élaboration du plan d'action nordique a été transmise aux membres
préalablement & la séance. M. Gignac fait état de la réception positive du projet de plan d’action par le cabinet
du ministre et parle succinctement des prochaines étapes. En réponse a un questionnement, on précise
comment le dossier sera amené a 'Assemblée des partenaires.

8.4  NOMINATION A L’ASSEMBLEE DES PARTENAIRES (ITEM 12.1)

M. Alexandre Baillargeon soumet aux membres une candidature a I'Assemblée des partenaires, celle de M. Paul
Mameanskum,  titre de représentant de la nation naskapie.

Nomination de monsieur Paul Mameanskum a ’Assemblée des partenaires
(Résolution 244-S50-SPN)

ATTENDU QUE, par l'article 51 de la Loi sur la Société du Plan Nord, est instituée I'Assemblée des partenaires;

ATTENDU QU'en vertu de l'article 52 de cette Loi, la Société nomme les membres de 'Assemblée de maniére
a ce qu'elle soit représentative des communautés locales et autochtones des territoires du Nunavik, de la Baie-
James-Eeyou Istchee, de la Cote-Nord et du nord du Saguenay-Lac-Saint-Jean ainsi que des principaux
secteurs d'activités concemés;

ATTENDU QUE Tl'article 55 de cette Loi prévoit que les autres régles relatives a la nomination des membres
sont établies par reglement par la Société du Plan Nord et que la Société s'est dotée d'un tel réglement;

ATTENDU QUE le Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de 'Assemblée des
partenaires prévoit que la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations représentées a
I'Assemblée des partenaires sur la recommandation du président-directeur général;

ATTENDU que la candidature de monsieur Paul Mameanskum a été présentée au président-directeur général,
que cette candidature permet de remplacer le représentant précédent de la Société de développement des
Naskapis et d'assurer la représentativité de la nation naskapie et qu'il I'a recommandé.

art. 35



IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

Que monsieur Paul Mameanskum, président de la Société de développement des Naskapis, soit nommé
membre de I'Assemblée des partenaires 2 titre de représentant de la nation naskapie, en remplacement de
monsieur Sandy Shecanapish.

M. Alexandre Baillargeon quitte la séance.
M. Robert Prévost rejoint la séance.

Considérant I'heure, la présidente mentionne que les suivis administratifs (point 11 de 'ordre du jour) ne seront
pas traités en séance, mais que les documents ont été transmis aux membres. M Boulianne, secrétaire du
conseil d'administration, précise qu'il y a une nouveauté pami les documents : la liste des projets de moins de
200 000 $ acceptés depuis la séance précédente, pour chacun des programmes normés de la SPN.

9.  BUREAU DE COMMERCIALISATION

‘9.1  PRESENTATION DE L'EVOLUTION DES SERVICES

M. Jocelyn Douhéret présente la prestation et 'évolution des services du Bureau de commercialisation. Une
présentation est projetée, laquelle sera déposée dans la plateforme Dilitrust Exec aprés la séance.

Délibérations

M. Jocelyn Douhéret quitte la séance.

Mre Elisabeth Blais et M. Robert Prévost quittent la séance. Mme Michéle Perron prend la reléve pour présider
la séance, conformément & l'article 2 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil
d'administration de la Société du Plan Nord.

10.  Suivi PLAN STRATEGIQUE SPN 2020-2023

Mme Audray Cloutier, secrétaire adjointe et coordonnatrice de la gouvernance administrative, présente le dossier
d'élaboration de la planification stratégique; une note d'information a été transmise aux membres préalablement
a la séance. M Cloutier s'arréte plus spécifiquement sur les nouvelles orientations du Secrétariat du Conseil
du trésor et sur l'implication des membres du conseil d'administration dans I'élaboration du plan stratégique.
Mme Cloutier invite également les membres a prendre connaissance de I'exercice sur les valeurs leur ayant été
transmis en début de séance et de transmettre leur choix quant aux trois valeurs organisationnelles a retenir
pour la SPN.

10

art. 35



11.  SUIVIS ADMINISTRATIFS

Faute de temps, les suivis administratifs statutaires ne sont pas présentés en séance.

11.1 REAMENAGEMENT DU BUREAU DE CHIBOUGAMAU

Une fiche d'information a été transmise aux membres préalablement a la séance.

11.2  RAPPORT FINANCIER AU 30 SEPTEMBRE 2019

Le rapport financier au 30 septembre 2019 a été transmis aux membres préalablement a la séance.

11.3 DEMANDES D’ACCES A L’INFORMATION

Sans objet.

Le tableau des contrats de service de plus de 25 000 $ au 30 septembre 2019 a été transmis aux membres
préalablement 4 la séance.

115 DEPOT DES pEﬁA’ﬁDES D’AIDE FINANCIERE DE MOINS DE 200 000 $ ACCEPTEES PAR LE PDG

Un tableau relatif aux demandes d'aide financiéres de moins de 200 000 $ acceptées par le président-directeur
général a été transmis aux membres préalablement a la séance.

11.6 DEPOT DES DEMANDES D'AIDE FINANCIERE REFUSEES

Sans objet.

12, DIVERS

121  NOMINATION A L’ASSEMBLEE DES PARTENAIRES

Ce point a été traité au point 8.3.

13. HuiscLos

Le huis clos a eu lieu en marge du point 5 de f'ordre du jour.

14. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d’administration se déroulera le jeudi 12 décembre 2019.

1"




15. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 14 h 20.

du conseil

12
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art. 53, 54



PROCES-VERBAL DE LA SEANCE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par conférence téléphonique le 5 novembre 2019, sur convocation de la présidente.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente M. Rémy Kak'wa Kurtness
Mme Michele Perron M. Michael Petawabano
Mme Josée Bélanger M. Robert Prévost

Mme Johanne Jean

ABSENTS :
Mme Héléne Lauzon
M. Jonathan Gignac

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration, a I'exception de M. Jonathan Gignac, ont recu une copie du projet
d’ordre du jour avec I'avis de convocation. M™ Michele Perron agit comme secrétaire.

Sur proposition diment formulée, I'ordre du jour est adopté a I'unanimité.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets a I'ordre du jour.

3. COMITE DE RECRUTEMENT PDG

La proposition d’'une candidature au poste de président-directeur général et la recommandation de celle-ci au
ministre Julien, ministre de 'Energie et des Ressources naturelles et ministre responsable de la Société du Plan
Nord a été présentée aux membres.

Nomination du Président-directeur général
(Résolution 245-S51-SPN)

ATTENDU QUE Tarticle 33 de Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que le gouvernement, sur
recommandation du conseil d'administration, nomme le président-directeur général en tenant compte du profil
de compétence et d’expérience approuvé par le conseil;

ATTENDU QUE la Société a approuvé, par la résolution 11-S03-SPN, le profil de compétence et d’expérience
du président-directeur général de la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE le conseil d’administration a constitué un comité de sélection, par la résolution 143-S37-SPN
afin de sélectionner la personne la plus apte a assumer les fonctions de président-directeur général et en a
recommander la candidature au conseil d’administration;

ATTENDU QUE le profil de compétence et d’expérience de Monsieur Patrick Beauchesne correspond a celui
approuvé par la Société, qu'il dispose d’une vaste expérience des domaines d'activité de la Société et d’'une
connaissance notable du territoire du Plan Nord et que le comité de sélection recommande sa candidature.

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

QUE soit recommandé au gouvernement la nomination de Monsieur Patrick Beauchesne 4 titre de président-
directeur général de la Société du Plan Nord, et ce, pour un mandat d’au plus cing ans.

QUE cette recommandation soit transmise a Monsieur Jonatan Julien, ministre de I’Energie et des Ressources
naturelles et ministre responsable de la Société du Plan Nord.




4, LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 25.

L'original est signé L'original est signé

Présidente du conseil Secrétaire



PROCES-VERBAL DE LA 52E SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le 12 décembre 2019, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente Mme Josée Bélanger (en visioconférence)
M. Patrick Beauchesne, président-directeur général M. Rémy Kak'wa Kurtness

Mme Johanne Jean (par téléphone) Mme Michéle Perron

M. Robert Prévost

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire
Mme Audray Cloutier, secrétaire adjointe

ABSENTS :
Mme Héléne Lauzon
M. Michael Petawabano

INVITES DE LA SOCIETE DU PLAN NORD :

M. Alexandre Baillargeon, directeur général - Relations interministérielles et territoriales
Mme Brigitte Bazin, directrice générale — Infrastructures stratégiques

Mme Myriam Blais, directrice — Gestion des projets d'infrastructures

M. Michel Verreault, directeur par intérim — Investissements stratégiques

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute vers 8 h. Mme Elizabeth Blais souhaite la bienvenue & M. Patrick Beauchesne,
nouvellement nommé administrateur et président-directeur général de la Société du Plan Nord.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont recu une copie du projet d’ordre du jour avec 'avis de convocation.
La présidente propose aux membres de traiter le point 14 concernant la planification stratégique avant le point 7
sur le rapport du comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines. Un point d'information sur le
Sommet sur le transport ferroviaire qui s'est tenu le 9 décembre @ Drummondville est également ajouté.

Sur proposition ddment formulée, I'ordre du jour est adopté a I'unanimité avec les changements proposeés.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets a l'ordre du jour.
Elle souligne qu'il est déja convenu que M. Patrick Beauchesne se retire pour les points 4 et 5 et qu'il n’a pas
accés aux documents qui y sont relatifs en raison d’un conflit d'intéréts.

Aucun autre intérét n’est déclaré.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 24 OCTOBRE 2019

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 24 octobre 2019. On demande une modification au point 4 : inscrire « Secrétariat aux affaires
autochtones » plutdt que « ministére du Conseil exécutif ».

Le projet de procés-verbal de la 50¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord (SPN) tenue
le 24 octobre 2019 a été transmis aux membres avec I'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit adopté
a l'unanimité aprés la modification apportée au point 4.




Délibérations

art. 35

M. Beauchesne quitte la séance.

4, RATIFICATION DE LA RESOLUTION 245-S51-SPN

La présidente procéde a la lecture du projet de résolution sur la ratification de la résolution 245-S51-SPN
concernant la recommandation d’une nomination au poste de président-directeur général et explique le contexte
aux membres.

Délibérations

art. 35

Ratification de la résolution concernant la recommandation d’'une nomination au poste

de président-directeur général de la Société du Plan Nord
(Résolution 246-552-SPN)

ATTENDU QUE la convocation de la réunion extraordinaire du conseil d’administration du 5 novembre 2019
portant sur la recommandation d’'une nomination au poste de président-directeur général de la Société
contrevenait a l'article 9 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration de
la Société du Plan Nord qui prévoit que toute réunion du conseil doit étre convoquée par la secrétaire du conseil;

ATTENDU QUE la convocation de cette réunion du conseil d’administration du 5 novembre 2019 contrevenait
également a l'article 10 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration de
la Société du Plan Nord, qui prévoit que tous les membres du conseil doivent étre convoqués aux rencontres
du conseil;

ATTENDU QU'il est opportun de remédier a ces contraventions et de confirmer la décision prise dans le cadre
de la réunion du conseil du 5 novembre 2019;

ATTENDU QUE la présente réunion a été diment convoquée;
IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE RECEVOIR et de prendre acte de la renonciation de M. Jonathan Gignac a étre convoqué a la séance du
conseil d'administration de la Société tenue le 5 novembre 2019;

DE RATIFIER et de confirmer, a toutes fins que de droit, la résolution 245-S51-SPN visant a recommander la
candidature de Monsieur Patrick Beauchesne a titre de président-directeur général de la Société du Plan Nord.

5. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE EXTRAORDINAIRE DU 5 NOVEMBRE 2019

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance
extraordinaire du 5 novembre 2019. Aucune modification n'est demandée.

Le projet de procés-verbal de la 51¢ séance du conseil d’administration de la SPN tenue le 5 novembre 2019 a
été transmis aux membres avec I'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit adopté & I'unanimité.



M. Beauchesne rejoint la séance.

Avant de poursuivre la rencontre, la présidente donne la parole a M. Beauchesne, lequel assiste a sa premiére
séance du conseil d’administration. M. Beauchesne remercie les membres de leur confiance et de lui donner la
chance de contribuer au mandat de la Société du Plan Nord. Il résume son parcours professionnel et ses
premieres semaines a la Société. Il est reconnaissant de I'accueil que le personnel lui a réservé. Il remercie la
présidente d’avoir été présente lors de sa présentation aux employés.

6. SuIvI DES DERNIERES REUNIONS

Mme Brigitte Boulianne présente le tableau de suivi des réunions du 24 octobre 2019 et du 5 novembre 2019.
Concernant I'ouverture de deux postes, elle précise que le tout est en évaluation. Elle mentionne ensuite que le
dossier du plan d'effectif sera traité au point 7 de I'ordre du jour. Mme Boulianne parle ensuite du tableau visant
a lier les compétences des membres en poste au Profil de compétence et d’expérience des membres du conseil
d’administration.

7. Suivi PLAN STRATEGIQUE SPN 2020-2023 (ITEM 14)

Une note d'information a été transmise aux membres préalablement a la séance. Une nouvelle note
d’information est remise aux membres séance tenante.

M. Beauchesne explique la nouvelle vision du gouvernement en ce qui concerne la planification stratégique. Il
parle notamment du bulletin des ministéres et de I'obligation pour ceux-ci d’arrimer la période de leur plan
stratégique avec la période électorale. Il est question des nouvelles orientations au niveau de la qualité des
objectifs, des indicateurs et des cibles visant & mesurer les effets des actions des ministéres et des organismes
sur les clientéles. M. Beauchesne mentionne que les plans stratégiques doivent étre agiles afin de pouvoir étre
modifiés selon les nouvelles priorités. Il parle de la volonté du ministre en charge de ce dossier que le tout soit
parlant et transparent pour les citoyens.

Le tableau synoptique du nouveau plan stratégique du ministére de I'Energie et des Ressources naturelles est
remis aux membres a titre d’exemple.

M. Beauchesne présente ensuite la note remise séance tenante : elle contient des propositions d’enjeux et
d'orientations ainsi que des idées d'objectifs et des indicateurs potentiels pour la prochaine planification
stratégique de la Société.

Délibérations

Mme Johanne Jean quitte la séance.

art. 35



8.  RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE, D’ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMAINES (ITEM 7)

La séance du comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines (CGERH) prévue le
11 décembre 2019 a di étre annulée en raison de I'absence de quorum.

8.1 ORIENTATIONS PLAN D’EFFECTIF (ITEM 7.1)

Mme Michéle Perron, présidente du comité de gouvernance, d’éthique et de ressources humaines (CGERH),
mentionne que les membres du conseil d’administration se sont réunis la veille en groupe de travail pour discuter
des orientations pour la production du plan d'effectif. art. 35

Orientations pour la production du plan d’effectif
(Résolution 247-S52-SPN)

ATTENDU QUE [article 47 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que les membres du personnel de la
Société sont nommés selon le plan d'effectif établi par le conseil d’administration;

ATTENDU QUE Tarticle 2 (alinéa 10) du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil
d’administration de la Société (Réglement) prévoit que le conseil approuve le plan d’effectif de la Société;

ATTENDU QUE Tarticle 31 (alinéa 8) du Réglement prévoit que le comité de gouvernance, d'éthique et de
ressources humaines élabore, en collaboration avec le président-directeur général, le plan d'effectif de la
Société et en recommande I'adoption au conseil d’administration;

ATTENDU QUE la production du plan d'effectif est une activité structurante et récurrente de la Société du Plan
Nord et qu'il y a lieu de se doter de lignes directrices;

ATTENDU QUE les orientations pour la production du plan d’effectif s'inscrivent dans un souci d'efficience et
de cohérence avec la planification de la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE les membres du conseil d’administration ont eu l'occasion de discuter des orientations en
séance de travail;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D’ADOPTER les orientations pour la production du plan d'effectif, tel que proposé a la présente séance avec
I'amendement proposé a I'orientation concernant le lien avec les communautés autochtones.

La présidente du CGERH propose ensuite une motion de félicitations a I'équipe des ressources humaines de la
Direction générale de I'administration et du soutien a la gouvernance pour le travail effectué en lien avec le plan
d'effectif.

Motion de félicitations a I'équipe des ressources humaines
(Résolution 248-S52-SPN)

ATTENDU QUE les membres du conseil d’administration ont pu constater la quantité et la qualité du travail
effectué par I'équipe des ressources humaines de la Direction générale de I'administration et du soutien a la
gouvernance dans le cadre du dossier du plan d'effectif;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE TRANSMETTRE une motion de félicitations aux employés des ressources humaines ayant travaillé a
I'élaboration des documents ayant conduit a 'adoption des orientations pour la production du plan d'effectif.



9.  NOMINATION D’'UN NOUVEAU MEMBRE AU COMITE DE GOUVERNANCE, D’ETHIQUE ET DE RESSOURCES
HUMAINES (ITEM 8)

La présidente du CGERH explique que depuis le départ d’'un membre du conseil d’administration, le comité n'est
formé que de deux membres, ce qui rend difficile I'atteinte du quorum. Elle suggére donc la nomination de
Mme Josée Bélanger, membre indépendante du conseil d’administration, a titre de membre du CGERH.

Délibérations

Modification a la composition du comité de gouvernance, d’éthique et de ressources humaines
(Résolution 249-552-SPN)

ATTENDU QUE l'article 46 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que la Société doit constituer un comité
de gouvernance, d’éthique et de ressources humaines composé d’'une majorité de membres indépendants;

ATTENDU QUE le conseil d'administration a adopté le Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du
conseil d'administration de la Société du Plan Nord (résolution 2015-02-S1), lequel réglement a été modifié par
la suite par les résolutions 2016-88-S22, 2017-113-S26 et 2019-241-S50 ;

ATTENDU QUE l'article 31 de ce Réglement prévoit la constitution d'un comité de gouvernance, d'éthique et
de ressources humaines formé de 3 membres incluant une majorité de membres indépendants;

ATTENDU QUE M. Marc Lefebvre, nommé membre du comité de gouvernance, d'éthique et de ressources
humaines (résolution 2015-03-S01,) a remis sa démission & titre de membre du conseil d’administration de la
Société et qu'il y a lieu de le remplacer;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE NOMMER madame Josée Bélanger membre du comité de gouvernance, d’éthique et de ressources
humaines, en remplacement de Monsieur Marc Lefebvre.

En I'absence de M™ Johanne Jean, il est convenu de traiter le point 10 de I'ordre du jour (Rapport du
président-directeur général) avant le point 9 (Rapport du comité de vérification).

10. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

M. Patrick Beauchesne parle de ses rencontres avec le ministre et le personnel du cabinet de ce dernier et fait
un retour sur la derniére rencontre de '’Assemblée des partenaires.

Délibérations

art. 35

art. 35



Mme Johanne Jean rejoint la séance.

La présidente propose une motion de félicitations et de remerciement a I'endroit de M. Jonathan Gignac, ayant
assumé le poste de président-directeur général par intérim de la Société de juin @ novembre.

Motion de félicitations et de remerciement a endroit de M. Jonathan Gignac
(Résolution 250-S52-SPN)

ATTENDU QUE M. Jonathan Gignac a assumé le poste de président-directeur général par intérim de la Société
du Plan Nord de juin & novembre 2019 en plus de continuer a remplir ses fonctions  titre de vice-président des
infrastructures et des investissements stratégiques;

ATTENDU QUE les membres du conseil d’administration sont reconnaissants des efforts consentis par
M. Gignac et de la qualité du travail qu'il a effectué au cours des derniers mois pour diriger I'équipe de la Société
du Plan Nord;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

QUE le conseil d’administration adopte une motion de félicitations et de remerciement a 'endroit de M. Jonathan
Gignac pour la qualité de son travail a titre de président-directeur général par intérim de la Société du Plan Nord;

QU'une lettre de remerciement et de félicitations soit transmise a M. Gignac;

QU’une copie conforme de cette lettre soit transmise au ministre responsable de la Société du Plan Nord ainsi
qu'a la secrétaire générale associée en charge du Secrétariat aux emplois supérieurs.

11.  RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION (ITEM 9)

La présidente, M™ Johanne Jean, résume aux membres les travaux du comité ayant eu lieu la veille.

11.1 PLAN DE GESTION INTEGREE DES RISQUES (ITEM 9.1)

Mme Jean céde la parole & M™e Brigitte Boulianne, directrice générale de I'administration et du soutien a la
gouvernance, qui présente les principales étapes franchies au cours de la derniére année ayant mené a la
production du Plan de gestion intégrée des risques. Elle mentionne que huit risques ont été identifiés. Elle
précise que le plan répond également aux obligations de la Directive concernant la gestion des risques en
matiére de corruption et de collusion dans les processus de gestion contractuelle émanant de la Loi sur les
contrats des organismes publics (LCOP, chapitre C-65.1, a. 26). En terminant, elle mentionne qu’'un exercice
sera réalisé annuellement afin de vérifier s'il y a des risques émergents.

Mme Jean mentionne que le comité de vérification fait la recommandation de I'adoption de ce plan au conseil
d’administration.

Délibérations

Plan de gestion intégrée des risques
(Résolution 251-S52-SPN)

ATTENDU QUE, la Loi sur la gouvernance des sociétés d’Etat (LGSE, RLRQ, chapitre G-1.02) prévoit au
paragraphe 8 de l'article 15, que le conseil d’administration doit établir les politiques d’encadrement de la
gestion des risques associés a la conduite des affaires de la Société;

art. 35



ATTENDU QUE le conseil d'administration a adopté le 13 décembre 2018, la Politique de gestion intégrée des
risques (197-S43) afin de définir, entre autres, les roles et responsabilités pour soutenir la mise en ceuvre de la
gestion des risques;

ATTENDU QUE le comité de vérification doit s'assurer que soit mis en place le processus de gestion des
risques conformément au paragraphe 4 de l'article 32 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement
du conseil d’'administration de la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE la directive concernant la gestion des risques en matiére de corruption et de collusion dans les
processus de gestion contractuelle découlant de la Loi sur les contrats des organismes publics (chapitre C-
65.1) prévoit que les organismes publics adoptent pour chaque année financiére un plan de gestion des risques
en matiére de corruption et de collusion dans les processus de gestion contractuelle;

ATTENDU QUE le Plan de gestion intégrée des risques 2019-2021 de la Société du Plan Nord répond aux
obligations de la directive concernant la gestion des risques en matiere de corruption et de collusion dans les
processus de gestion contractuelle (C.T.216501);

ATTENDU QUE les membres du comité de vérification ont pu s’exprimer sur le Plan de gestion intégrée des
risques 2019-2021 et qu'ils en recommandent I'adoption par le conseil d’administration;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'’ADOPTER le Plan de gestion intégrée des risques 2019-2021, de la Société du Plan Nord tel que soumis a
la présente séance.

Mme Jean termine en mentionnant que le comité de vérification a également regardé le rapport financier au
31 octobre 2019.

Puisqu'il est question du rapport financier, il est convenu de devancer le point 16 de I'ordre du jour sur les suivis
administratifs et de céder la parole a M™e Boulianne.

12.  SUIVIS ADMINISTRATIFS (ITEM 16)

Les suivis administratifs statutaires sont présentés par M™e Brigitte Boulianne.

12.1 RAPPORT FINANCIER AU 31 0CTOBRE 2019 (ITEM 16.1)

Le rapport financier au 31 octobre 2019 a été transmis aux membres préalablement & la séance. La directrice
générale de I'administration et du soutien a la gouvernance présente les résultats a 58 % d’avancement de
I'année financiére et en explique les faits saillants.

Délibérations

12.2  DEMANDE S D’ACCES A L’INFORMATION (ITEM 16.2)

Le tableau des demandes d’accés a l'information a été transmis aux membres préalablement a la séance.

art. 35



Délibérations

12.3 CONTRATS DE SERVICE DE PLUS DE 25 000 $ (ITEM 16.3)

Le tableau des contrats de service de plus de 25 000 $ au 30 septembre 2019 a été transmis aux membres
préalablement & la séance. Mme Boulianne précise que les nouveautés ont été surlignées en jaune.

12.4 DEPOT DES DEMANDES D’AIDE FINANCIERES DE MOINS DE 200 000 $ ACCEPTEES PAR LE PDG (ITEM
16.4)

Sans objet.

12.5 DEPOT DES DEMANDES D’AIDE FINANCIERE REFUSEES (ITEM 16.5)

Sans objet.

La séance est suspendue a 10 h pour une pause avec les employés.

La séance reprend a 10 h 30 en I'absence de M™e Johanne Jean.

Considérant un conflit d’horaire, il est convenu de traiter du point 13 de I'ordre du jour avant les points 11 et 12.
M. Alexandre Baillargeon, directeur général - Relations interministérielles et territoriales, se joint a la séance.

Mme Jean rejoint la séance au cours des discussions liées au point 13.1.

13. DIRECTION GENERALE DES RELATIONS INTERMINISTERIELLES ET TERRITORIALES

13.1 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

M. Baillargeon présente les faits saillants de la fiche préalablement transmise aux membres. Concernant le
20 %, il mentionne que les travaux se concentrent présentement en Eeyou Istchee Baie-James (EIBJ). Il est
question du report de la rencontre de travail de la Table Cris-Québec sur I'environnement et les aires protégées
a la demande du Gouvernement de la nation crie.

Concernant le 30 %, il est question des rencontres de mise a niveau de Nations & Nation avec les autochtones,
afin de leur permettre de participer pleinement aux travaux du Groupe de travail 30 % (GT30%) et du Sous-
groupe de travail 30 % (SGT30%).

Délibérations

art. 35

art. 35



13.2 PLAN D’ACTION NORDIQUE 2020-2023

M. Baillargeon présente les faits saillants de la fiche préalablement transmise aux membres. Il est notamment
question de la rencontre avec le ministre et de la présentation faite lors de 'Assemblée des partenaires.

M. Beauchesne demande aux membres de lui faire part de leurs idées concernant le dévoilement du Plan
d’action nordique.

M. Alexandre Baillargeon quitte la séance.
M. Michel Verreault et Mme Brigitte Bazin se joignent a la séance.

14. SFPPN/RAPPORT DU REPRESENTANT DE LA SPN AU CA DE LA SFPPN (ITEM 11)

En 'absence de M. Jonathan Gignac, représentant de la Société du Plan Nord au conseil d’administration de la
Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire (SFPPN), M. Michel Verreault le remplace.

M. Verreault présente les derniers développements dans le dossier de la SFPPN. Une note d'information a été
transmise aux membres préalablement & la séance. art. 23, 24

M. Michel Verreault quitte la séance.

15.  DIVERS (ITEM 17)

La présidente céde la parole a M™ Brigitte Bazin, directrice générale des Infrastructures stratégiques, afin qu'elle
puisse informer les membres sur sa participation au Sommet sur le transport ferroviaire. Mme Bazin précise qu'au
cours des derniers mois, des consultations ont eu lieu et que le 9 décembre dernier, le Sommet s’est tenu au
cours duquel les éléments suivants ont été discutés : I'aspect essentiel du transport ferroviaire pour le
développement économique du Québec et de ses régions, la pérennité des infrastructures, I'importance de
faciliter les transitions dans les chaines de transport, 'aspect environnemental, la sécurité et la main-d'ceuvre.

Délibérations

Mme Brigitte Bazin quitte la séance.
Mme Myriam Blais se joint & la séance.



16.  VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES (ITEM 12)

16.1 ROUTE DE LA BAIE-JAMES (ITEM 12.1)

En I'absence de M. Jonathan Gignac, M™e Myriam Blais présente le dossier de la route de la Baie-James. Une
note d’information a été transmise aux membres préalablement a la séance.

Délibérations

art. 35
16.2 INSTITUT NORDIQUE DU QUEBEC (INQ) (ITEM 12.2)
Mme Myriam Blais présente le dossier de 'une des quatre composantes de I'Institut nordique du Québec (INQ),
soit celle de la construction d’'un batiment sur le campus de I'Université Laval. Une note d'information a été
transmise aux membres préalablement a la séance.
Délibérations
art. 35

Mme Myriam Blais quitte la séance.

17.  PROPOSITION / RENCONTRE SUR LE TERRITOIRE DE SEPTEMBRE 2020 (ITEM 15)

Ce sujet sera traité lors de la prochaine séance ordinaire du conseil d’administration.

M. Patrick Beauchesne, Mme Brigitte Boulianne et Mme Audray Cloutier quittent la séance pour la tenue du huis
clos.



18. Huis cLos

La séance se poursuit & huis clos conformément a l'article 19 du Reglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule sans la présence
du président-directeur général et débute a 12 h 17. Mm Michéle Perron agit comme secrétaire.

18.1 RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE M. JONATHAN GIGNAC, A TITRE DE VICE-PRESIDENT
INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

Renouvellement du mandat de M. Jonathan Gignac
(Résolution 252-S52-SPN)

ATTENDU QUE M. Jonathan Gignac a ét¢é nommé vice-président infrastructures et investissements
stratégiques de la Société du Plan Nord & compter du 28 novembre 2016 pour un mandat d’une durée de trois
ans (Résolution 93-S23);

ATTENDU QU'il y a lieu de renouveler le contrat de M. Gignac;

ATTENDU QUE les conditions de nomination, normes et barémes de rémunération, avantages sociaux et
autres conditions de travail des vice-présidents ont été approuvées par le conseil d’administration en 2015
(Résolution 20-S05) puis modifiées en 2017 (Résolution 107-S26);

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

QUE le mandat de M. Jonathan Gignac, a titre de vice-président infrastructures et investissements stratégiques
de la Société du Plan Nord, soit renouvelé, rétroactivement au 28 novembre 2019, pour un mandat d’une durée
de trois ans.

Le huis clos se termine a 12 h 27.

19. DATES DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d’administration se déroulera le jeudi 6 février 2020.

20. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée a 12 h 28.

L original est signé L original est signé

Présidente du conseil Secrétaire

11




PROCES-VERBAL DE LA 53E SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le 6 février 2020, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente Mme Josée Bélanger

M. Patrick Beauchesne, président-directeur général M. Rémy Kak'wa Kurtness
Mme Johanne Jean (par visioconférence) Mme Héléne Lauzon

M. Michael Petawabano M. Robert Prévost

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire
Mme Audray Cloutier, secrétaire adjointe

ABSENTE :
Mme Michéle Perron

INVITES DE LA SOCIETE DU PLAN NORD :
M. Jonathan Gignac, vice-président, Infrastructures et investissements stratégiques
M. Jocelyn Douhéret, directeur, Bureau de commercialisation

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute vers 8 h 05. Mme Elizabeth Blais souhaite la bienvenue et remercie les
administrateurs pour leur présence. Quelques membres n'ayant pas encore eu I'occasion de faire connaissance
se présentent.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont recu une copie du projet d’ordre du jour avec 'avis de convocation.
La présidente propose aux membres I'ajout d’'un sujet en « Divers » au point 14 : Lien interrives vers ITle
d'Anticosti. Un autre membre demande I'ajout d’un sujet au méme point : Etude sur abandon scolaire en milieu
autochtone.

Sur proposition diment formulée, I'ordre du jour est adopté a 'unanimité, aprés I'ajout de ces deux sujets en
« Divers ».

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets a 'ordre du jour.
Aucun intérét n’est déclaré.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 12 DECEMBRE 2019

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 12 décembre 2019.

Modification aux délibérations

art. 35



Le projet de proces-verbal de la 52¢ séance du conseil d’administration de la SPN tenue le 12 décembre 2019
a été transmis aux membres avec I'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit adopté & 'unanimité, aprés
la modification apportée au point 16.2.

4, SUuIVI DE LA DERNIERE REUNION

Mme Brigitte Boulianne présente le tableau des suivis de la séance du 12 décembre 2019. Elle précise que dans
le cadre du Plan de gestion intégré des risques, le risque concernant la gestion défaillante d’événements
majeurs a mené au besoin d'établir un plan de reprise de la SPN en cas de panne majeure ou de non disponibilité
des bureaux. La Société s'inspire d’une méthode développée par le ministére de 'Economie et de I'lnnovation.
Elle mentionne aux membres que le tableau liant les compétences des administrateurs en poste au profil des
compétences recherchées sera publié prochainement sur le site Web de la Société. Elle termine en informant
les membres qu'aucune communauté autochtone n'a réclamé pour des frais de déplacement en lien avec la
rencontre d’échange sur le Plan d’action nordique 2020-2023 et la mise & jour du dossier 30 %.

Un membre demande des précisions sur le suivi relatif & un éventuel sondage aupres des promoteurs ayant
recu du financement dans le cadre du Fonds d'initiatives du Plan Nord au cours des derniéres années.
Mme Boulianne précise qu'a ce stade-ci des discussions dans le cadre de I'élaboration de la planification
stratégique, le résultat d’un tel sondage pourrait servir de mesure initiale a un indicateur.

5. RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

Mme Johanne Jean, présidente du comité de vérification, résume aux membres les travaux ayant eu lieu lors de
la séance ordinaire tenue le 5 février 2020. Elle mentionne que des représentants du Vérificateur général du
Québec sont venus présenter le plan d’audit pour I'année financiére se terminant le 31 mars 2020, lequel a été
approuveé par le comité de vérification.

5.1 PREVISIONS BUDGETAIRES 2020-2021

Mme Jean mentionne que les prévisions budgétaires 2020-2021 ont fait I'objet d’'une présentation détaillée au
comité de vérification et que ce dernier en recommande I'adoption par le conseil d’administration.

Délibérations

Prévisions budgétaires 2020-2021
(Résolution 253-S53)

ATTENDU QUE I'article 59 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que la Société doit soumettre chaque
année au ministre ses prévisions budgétaires et que ces prévisions sont ensuite soumises a I'approbation du
gouvernement qui les rend publiques;

ATTENDU QUE Tarticle 2 du Reglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration
de la Société du Plan Nord prévoit que le conseil d’'administration approuve les prévisions budgétaires;

art. 35



ATTENDU QUE Tarticle 32 du méme réglement prévoit que le comité de vérification doit examiner et
recommander au conseil d’administration les prévisions budgétaires annuelles;

ATTENDU QUE les prévisions budgétaires 2020-2021 ont été présentées au comité de vérification, que les
membres ont pu s’exprimer sur ces prévisions et qu'ils recommandent le contenu de celles-ci;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'APPROUVER les prévisions budgétaires 2020-2021 de la Société du Plan Nord, telles que soumises et
sujettes aux modifications qui pourraient y étre apportées par les mesures du budget 2020-2021 du
Gouvernement du Québec;

DE RECOMMANDER leur transmission au ministre responsable de la Société du Plan Nord pour approbation
subséquente par le gouvernement.

6.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

M. Patrick Beauchesne débute en faisant part de son enthousiasme par rapport a son nouveau poste a la SPN
et a I'équipe. Son rapport porte sur les éléments suivants :

1.

Plan d'action nordique 2020-2023 (PAN) : M. Beauchesne rappelle aux membres que la structure du
PAN a été présentée a I'Assemblée des partenaires. Il mentionne le départ de la SPN du gestionnaire
en charge de ce dossier et précise qu’une proposition de réorganisation administrative sera soumise
au conseil d’administration lors de la prochaine séance. M. Beauchesne poursuit en parlant d’une
rencontre avec le dirigeant du Secrétariat aux communications gouvernementales et de la bonne
réception de ce dernier par rapport a I'annonce du PAN. Il fait mention de la tenue d'une rencontre
avec les communautés innues et d'un appel téléphonique avec les dirigeants des ministéres et
organismes impliqués dans le PAN. M. Beauchesne termine ce point en mentionnant que la SPN a
recu le rapport de I'entreprise Sogemap sur I'évaluation du Plan Nord & I'horizon 2035 — Le Plan
d’action 2015-2020. Cette évaluation et les recommandations qui en découlent feront I'objet d’un point
d’information & la prochaine séance du conseil d’'administration.

Budget 2020-2021 et cadre financier du PAN: M. Beauchesne mentionne avoir accompagné le
ministre responsable du Plan Nord a une rencontre avec le ministre des Finances. En réponse a la
question d’'un membre, un rapport comparatif des budgets envisagés pour le PAN et de ceux du Plan
Nord a I'horizon 2035 — Le Plan d’action 2015-2020 sera présenté au conseil d’administration.

Plan stratégique 2020-2023 : M. Beauchesne mentionne qu'il aura 'occasion de présenter le tableau
synoptique du projet de plan stratégique au ministre lors de sa prochaine rencontre statutaire. La
présidente mentionne qu'il serait bien de profiter de cette rencontre pour inviter le ministre a la séance
du conseil d’'administration du 26 mars.

Dossiers au conseil des ministres : M. Beauchesne informe les membres de la prise de décrets par le
conseil des ministres concernant le Plan d'exploitation 2019-2020 et les prévisions budgétaires
2019-2020.

_ "

Kuujjuaq du 10 au 12 février 2020 : M. Beauchesne mentionne qu'il assistera a une rencontre portant
sur la Politique d'électrification et des changements climatiques avec le ministre de I'Environnement et
de la Lutte contre les changements climatiques. Aussi, une rencontre de mise a niveau sur le
développement du mécanisme du 30 % avec I'’Administration régionale Kativik est prévue.

Rencontre avec M™ Kelley Blanchette, sous-ministre adjointe, Relations Couronne-Autochtones et
Affaires du Nord Canada : Cette rencontre avait pour but de tisser des liens avec le gouvernement
fédéral pour favoriser la collaboration Canada-Québec pour des projets d'intéréts communs.



M. Jonathan Gignac, vice-président, Infrastructures et investissements stratégiques, se joint a la séance.
Mme Johanne Jean rejoint la séance au début du point 7.

7. SFPPN / RAPPORT DU REPRESENTANT DE LA SPN Au CA DE LA SFPPN

M. Jonathan Gignac, représentant de la SPN sur le conseil d'administration de la Société ferroviaire et portuaire
de Pointe-Noire (SFPPN), fait rapport aux administrateurs des derniers développements dans le dossier. art. 23, 24

Délibérations

art. 35
M. Jonathan Gignac quitte la séance.
8. VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES
Sans objet.
9. DIRECTION GENERALE DES RELATIONS INTERMINISTERIELLES ET TERRITORIALES
9.1  ENTENTE ANNUELLE MTQ-SPN
M. Patrick Beauchesne présente I'entente administrative entre la SPN et le ministere des Transports du Québec
(MTQ). Il mentionne que I'entente est semblable & celles des derniéres années et vise le remboursement de
montants pour les projets des routes 167 et 389. On souhaite obtenir I'aval du conseil pour procéder a la
signature de I'entente.
Délibérations

art. 35




Entente 2019-2020 entre la Société du Plan Nord et

le ministére des Transports du Québec
(Résolution 254-S53)

ATTENDU QUE l'une des conditions de réussite identifiées au Plan Nord a I'horizon 2035 — Plan d’action 2015-
2020 est de faciliter 'accés au territoire;

ATTENDU QUE les travaux de prolongement de la route 167 et I'amélioration de la route 389 font partie des
priorités d’action du Plan Nord a I'horizon 2035 - Plan d’action 2015-2020 et pour lesquels un financement de
la Société du Plan Nord est prévu;

ATTENDU QU’en vertu de I'Entente relative a la mise en ceuvre du Plan Nord a I'horizon 2035, plan d'action
2015-2020 du Gouvernement du Québec, conclue en 2016 entre la Société du Plan Nord et le ministére des
Transports du Québec, 'engagement entre les parties doit étre convenu sur une base annuelle;

ATTENDU QUE les deux parties ont convenus de I'entente et de son contenu;

ATTENDU QUE les sommes nécessaires aux remboursements demandés par le ministére des Transports du
Québec sont disponibles au budget de la Société du Plan Nord en 2019-2020;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D’APPROUVER I'Entente 2019-2020 entre la Société du Plan Nord et le ministére des Transports du Québec,
telle que soumise a la présente séance.

9.2 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

M. Patrick Beauchesne présente les faits saillants de la fiche préalablement transmise aux membres et fait un

suivi des derniers développements dans le dossier de la protection du territoire. |l est question de la démarche
en cours art. 27

M. Beauchesne revient briévement sur le retrait des groupes environnementaux du GT30%. M. Beauchesne
mentionne qu’une référence a été intégrée sous la dénomination « territoires de conservation nordique » dans
le Projet de loi 46 : Loi modifiant la Loi sur la conservation du patrimoine naturel et d’autres dispositions. Il parle
des approches qui pourraient étre utilisées pour légiférer quant au mécanisme.

Délibérations

art. 35




9.3 PLAND’ACTION NORDIQUE 2020-2023

M. Beauchesne présente les faits saillants de la fiche préalablement transmise aux membres. Il est notamment
question de la consultation des ministéres et des organismes et de celle des membres de 'Assemblée des
partenaires.

Délibérations

M. Jocelyn Douhéret, directeur, Bureau de commercialisation, se joint a la séance.

Mme Johanne Jean quitte la séance a la fin du point 10.1, avant la prise de décision.

10. BUREAU DE COMMERCIALISATION

10.1  PROJET QUAI PORT-CARTIER

M. Jocelyn Douhéret présente les principaux faits de la fiche ayant été transmise aux membres préalablement
a la séance et fait 'historique du dossier. Il explique que le projet de la Ville de Port-Cartier vise a réaliser les
travaux et aménagements nécessaires au quai de Port-Cartier pour atteindre des critéres correspondant au
niveau MARSEC 1. Ces travaux doivent étre faits sur le terrain adjacent au port de Port-Cartier, propriété de
Arbec inc. Il est précisé que le projet avait initialement été présenté par Arbec inc.; le conseil d’administration,
dans un souci d’assurer un accés multiusager a l'infrastructure portuaire, avait demandé que le porteur du
dossier soit plutdt la Ville de Port-Cartier. De plus, pour se conformer a une autre demande du conseil
d’administration, la Ville de Port-Cartier s'engage a signer un acte notarié garantissant, a elle et aux futurs
utilisateurs, un accés au quai municipal. Considérant I'importance économique du quai, la disponibilité des
sommes au budget de la Société et le fait que la Ville de Port-Cartier ait répondu aux demandes du conseil
d’administration, il est recommandé au conseil d’administration de donner son aval a I'octroi de I'aide financiére.

Délibérations

art. 35

art. 35



Aide financiére pour la modernisation des installations

du quai de Port-Cartier
(Résolution 255-S53)

ATTENDU QUE le conseil d’administration de la Société du Plan Nord a approuvé, le 19 juin 2018, la demande
d’aide financiére de 216 831 $ déposée par Arbec visant a moderniser les installations du quai de Port-Cartier
pour I'obtention du niveau MARSEC 1 dans le cadre du 3¢ appel a projets 2017-2018 du Fonds d'initiatives du
Plan Nord (FIPN) (Résolution 189-S40);

ATTENDU QUE cette décision précisait que la convention d’aide financiére devait étre signée avec la Ville de
Port-Cartier et était conditionnelle a la confirmation du montage financier du projet et a la signature d’un bail
emphytéotique entre Arbec inc. et la Ville de Port-Cartier;

ATTENDU QU’une solution alternative au bail emphytéotique a été soumise par le service de greffe de la Ville,
a savoir un acte notarié garantissant dans le temps l'accés et I'usage de la guérite et de la barriére par la Ville,
quel que soit le propriétaire du terrain;

ATTENDU QUE cette proposition rencontre les objectifs de garantie a long terme d’accés et d’'usage du bien
par la Ville et qu’elle est recommandée favorablement par les conseillers juridiques externes de la Société;

ATTENDU QUE le conseil d’administration a autorisé, le 9 mai 2019, le président-directeur général de la Société
du Plan Nord a signer une convention d’aide d'un montant maximal de 216 831 $ avec la Ville de Port-Cartier
afin de compléter le financement nécessaire a la modernisation des installations du quai de Port-Cartier pour
I'obtention du niveau MARSEC 1 (Résolution 224-546);

ATTENDU QUE cette résolution était conditionnelle a la confirmation du montage financier du projet et a la
réalisation d’un acte notarié garantissant a la Ville et aux futurs utilisateurs un acces au quai municipal.

ATTENDU QUE le montage financier est complété;

ATTENDU QUE le conseil municipal a résolu lors de la séance ordinaire de la Ville de Port-Cartier du 8 juillet
2019 d’'autoriser le maire a signer ledit acte notarié;

ATTENDU QUE le programme FIPN sera officiellement fermé le 31 mars 2020;
ATTENDU QUE la Société du Plan Nord dispose des sommes requises pour financer ce projet;
IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniére, une convention d'aide financiére d’'un montant maximal de 216 831 $ avec la Ville de Port-Cartier afin
de compléter le financement nécessaire a la modernisation des installations du quai de Port-Cartier pour
I'obtention du niveau MARSEC 1, conditionnellement a la confirmation du montage financier du projet et a la
réalisation d'un acte notarié garantissant a la Ville de Port-Cartier et aux futurs utilisateurs un accés au quai
municipal.

D’ABROGER la résolution 224-S46.


NBeaulieu
Texte surligné 


M. Douhéret quitte la séance.

11.  Suivi PLAN STRATEGIQUE SPN 2020-2023

Mme Brigitte Boulianne présente les faits saillants de la fiche d'information transmise aux membres
préalablement & la séance. Elle s'arréte sur les principales modifications apportées au tableau synoptique du
projet de plan stratégique depuis la rencontre de travail des administrateurs. Mme Boulianne précise d'ailleurs
que I'Institut sur la gouvernance d’organisations privées et publiques (IGOPP) recommande que les sociétés
d’Etat rendent publiques les démarches pour assurer la participation du conseil & I'élaboration du plan
stratégique. Elle mentionne que le rapport d’activité fera mention de la rencontre de travail ayant eu lieu le
28 janvier dernier. Un membre ajoute qu'il serait bien de mentionner au rapport d’activité la présence des
membres lors des séances de travail.

Délibérations

12. PROPOSITION / RENCONTRE SUR LE TERRITOIRE DE SEPTEMBRE 2020

Mme Brigitte Boulianne présente les faits saillants de la fiche préalablement transmise aux membres concernant
une rencontre sur le territoire nordique en septembre 2020. Elle mentionne que si les membres sont a 'aise
avec la proposition sommaire, un ou deux scénarios plus détaillés pourraient leur étre soumis lors d’une
prochaine séance du conseil d’administration. Elle précise que la proposition fait état d'un séjour de trois
jours/deux nuits entre le mardi 15 septembre et le vendredi 18 septembre 2020.

Délibérations

art. 35

art. 35



Il est convenu que deux scénarios soient présentés aux membres du conseil d’'administration, I'un sur 3 jours et
l'autre sur 4 jours.

13.  SuIvIS ADMINISTRATIFS

Les suivis administratifs statutaires sont présentés par M™e Brigitte Boulianne, elle présente les points 13.1 &
13.5 de I'ordre du jour.

13.1 RAPPORT FINANCIER AU 31 DECEMBRE 2019

Le rapport financier au 31 décembre 2019 a été transmis aux membres préalablement a la séance. La directrice
générale de I'administration et du soutien & la gouvernance présente les résultats a 75 % d’avancement de
I'année financiére et en explique les faits saillants.

Délibérations

13.2 DEMANDES D’ACCES A L'INFORMATION

Le tableau des demandes d’'accés a l'information a été transmis aux membres préalablement a la séance.
Aucune nouvelle demande n'y a été inscrite depuis la demiére présentation du tableau aux membres. En
réponse a la question d’'un membre, M™e Boulianne précise le traitement fait dans le cadre d'une demande regue
d’'un autre organisme en novembre 2019.

13.3 CONTRATS DE SERVICE DE PLUS DE 25 000 $

Le tableau des contrats de service de plus de 25000 $ au 13 janvier 2020 a été transmis aux membres
préalablement a la séance. Aucun nouveau contrat n’a été ajouté depuis la derniére présentation aux membres.

13.4 DEPOT DES DEMANDES D’AIDE FINANCIERES DE MOINS DE 200 000 $ ACCEPTEES PAR LE PDG

Sans objet.

13.5 DEPOT DES DEMANDES D’AIDE FINANCIERE REFUSEES

Sans objet.

art. 35



14. DIVERS

141  LIEN INTERRIVES VERS L'ILE D’ANTICOSTI

M. Beauchesne fait le point sur le dossier du lien interrives entre la Céte-Nord, I'lle d’Anticosti et la Gaspésie
pour lequel la Société avait été mandatée. Il mentionne I'étude menée par la Société des traversiers du Québec
pour évaluer la possibilité d’une traverse maritime.

Délibérations :

art. 35

14.2  ETUDE SUR L’ABANDON SCOLAIRE EN MILIEU AUTOCHTONE

Un membre demande un suivi relativement a un projet d’étude sur I'abandon scolaire en milieu autochtone. I
est convenu qu’une fiche d'information soit remise aux membres.

15. Huis cLos

La séance se poursuit a huis clos conformément a larticle 19 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en deux parties.
La premiére, en présence du président-directeur général, débute a 11 h 45 et se termine a 12 h 00. La seconde,
en I'absence du président-directeur général, débute a 12 h 00 et se termine a 12 h 15.

Le huis clos se termine a 12 h 17.

16. DATES DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d’administration se déroulera le jeudi 26 mars 2020.

17. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 20.

L'original est signé L'original est signé

Présidente du conseil Secrétaire
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PROCES-VERBAL DE LA 54F SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par conférence téléphonique le 26 mars 2020, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente Mme Josée Bélanger

M. Patrick Beauchesne, président-directeur général M. Rémy Kak'wa Kurtness
Mme Johanne Jean (arrivée tardive) Mme Héléne Lauzon

Mme Michele Perron M. Robert Prévost

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire
Mme Audray Cloutier, secrétaire adjointe

ABSENT :
M. Michael Petawabano

INVITES DE LA SOCIETE DU PLAN NORD :
M. Jonathan Gignac, vice-président, Infrastructures et Investissements stratégiques
Mme Brigitte Bazin, directrice générale, Infrastructures stratégiques

Vu les circonstances entourant la COVID-19, la séance a lieu par conférence téléphonique. Les membres étant
présents sur la ligne en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute vers 8 h. Mme Elizabeth Blais souhaite la bienvenue et remercie les
administrateurs pour leur participation.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont recu une copie du projet d’ordre du jour avec 'avis de convocation.
Un membre demande qu’un suivi soit fait sur la Grande alliance entre le gouvernement du Québec et la nation
crie. Il est convenu que ce sujet sera traité au point 8 de I'ordre du jour dans le Rapport du président-directeur

général.

Sur proposition diment formulée, I'ordre du jour est adopté a I'unanimité, sans modification.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets a l'ordre du jour.
M. Prévost mentionne qu'il est déja inscrit a 'ordre du jour qu'il est en conflit concernant le point 10.3 lié au
dossier du Transport ferroviaire Tshiuetin. Aucun autre intérét n’est déclaré.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 6 FEVRIER 2020

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 6 février 2020.

Modification aux délibérations

art. 35



Le projet de procés-verbal de la 53¢ séance du conseil d’administration de la SPN tenue le 6 février 2020 a été
transmis aux membres avec 'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit adopté & l'unanimité aprés les
modifications apportées aux points 9.1 et 12.

4, SUIVI DE LA DERNIERE REUNION

Mme Brigitte Boulianne mentionne que des informations ont été déposées dans Dilitrust concernant certains des
sujets inclus au tableau des suivis de la séance du 6 février 2020 et que d’autres sujets seront traités lors de la
présente séance.

Délibérations :

5. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE, D’ETHIQUE ET DE RESSOURCES HUMANES

Mme Michéle Perron, présidente du comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines (CGERH),
résume aux membres les travaux du comité ayant eu lieu la veille.

5.1 VALEURS ORGANISATIONNELLES

Le premier dossier abordé est celui de I'actualisation des valeurs organisationnelles de la SPN. Mme Perron
mentionne que le CGERH recommande I'adoption des valeurs proposées ainsi que leur définition, tel que
présenté dans la fiche exécutive remise aux membres préalablement a la séance. Mme Perron ajoute que le
CGERH propose qu'une motion de félicitations soit adoptée relativement a I'approche inclusive et participative
retenue dans le cadre de ce dossier. Les membres sont en accord avec les valeurs recommandées, leur
définition, ainsi que I'octroi de la motion de félicitations.

Valeurs de la Société du Plan Nord
(Résolution 256-S54)

ATTENDU QUE les valeurs d’une organisation sont un cadre de référence pour celle-ci et un guide de conduite
pour les gens qui y ceuvrent;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord souhaite profiter de I'élaboration de sa nouvelle planification
stratégique pour actualiser ses valeurs;

art. 35



ATTENDU QUE le personnel et les administrateurs de la Société ont eu I'occasion de soumettre leur avis sur
les valeurs a retenir au cours du processus;

ATTENDU QUE le comité de direction de la Société a tenu compte de la contribution des employés et des
administrateurs dans le choix des valeurs recommandées;

ATTENDU QUE les valeurs sont liées de maniére intrinséque au mandat du comité de gouvernance, d'éthique
et de ressources humaines;

ATTENDU QUE les valeurs ont été présentées au comité de gouvernance, d’éthique et de ressources
humaines, que les membres ont pu s’exprimer sur celles-ci et qu'ils sont en accord avec le fait que ces valeurs
fassent partie intégrante de I'image de la Société et qu’elles viennent influencer les actions du personnel et des
administrateurs de la Société;

ATTENDU QUE ce comité en recommande 'adoption;
IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'APPROUVER les valeurs de la Société du Plan Nord et leur définition, telles que déposées a la présente
séance.

Motion de félicitations pour I'approche adoptée pour I'actualisation des valeurs
(Résolution 257-S54)

ATTENDU QUE les membres du conseil d’administration ont adopté, a la présente séance, les valeurs de la
Société du Plan Nord et leur définition;

ATTENDU QUE les membres sont satisfaits de la méthodologie retenue dans le cadre de I'actualisation des
valeurs et qu'ils ont apprécié I'approche inclusive et participative employée;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE TRANSMETTRE une motion de félicitations aux employés ayant travaillé sur le dossier de I'actualisation
des valeurs de la Société du Plan Nord.

Un membre évoque l'importance de mettre en évidence les valeurs de la SPN et d’en faire la promotion a nos
partenaires. A cet effet, M. Beauchesne mentionne qu'un plan de communication sera développé et
Mme Boulianne ajoute qu’'une démarche d’accompagnement des gestionnaires sera établie afin de s'assurer
d'une adhésion forte du personnel aux valeurs.

5.2 PLAN D’EFFECTIF 2020-2023

Mme Perron demande a M. Beauchesne de présenter le dossier du plan d’effectif 2020-2023. Les documents en
lien avec ce dossier ont été transmis aux membres préalablement a la séance.

M. Beauchesne présente le projet d’organigramme fonctionnel en s’attardant aux modifications apportées par
rapport a la structure actuelle. Il parle de la nouvelle vice-présidence Développement durable et partenariats en
territoire nordique et de son pole d'expertise en développement durable. Il mentionne que le pble permettra
d’assurer la prise en compte du développement durable de maniére transversale a la SPN. Au niveau du Bureau
du président-directeur général, M. Beauchesne mentionne que léquipe des communications releverait
désormais de la direction en charge des affaires autochtones ainsi que des volets intergouvernemental et
international. M. Beauchesne précise que les changements apportés permettent de revenir a une structure
horizontale plus « autoportante » et indique que la répartition des effectifs en région est présentée au bas de
I'organigramme.




Délibérations

Plan d’effectif 2020-2023 de la Société du Plan Nord
(Résolution 258-S54)

ATTENDU QUE Tarticle 31 par. 8 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil
d’administration de la Société prévoit que le comité de gouvernance, d’éthique et de ressources humaines
élabore, en collaboration avec le président-directeur général, le plan d'effectif de la Société et en recommande
I'adoption au conseil d’administration;

ATTENDU QUE le plan d'effectif est une activité structurante et récurrente de la Société du Plan Nord et qu'a
ce titre le conseil d’administration s’est doté d’orientations pour en encadrer la production (résolution 247-S52);

ATTENDU QUE le Plan d’effectif 2020-2023 prend en compte ces orientations;

ATTENDU QUE le Plan deffectif 2020-2023 a été présenté au comité de gouvernance, d'éthique et de
ressources humaines, que les membres ont pu s'exprimer sur ce plan, qu'ils sont en accord avec le contenu de
celui-ci et qu'ils en recommandent I'adoption;

ATTENDU QUE le plan d'effectif proposé permet d’assurer les ressources suffisantes pour la réalisation du
plan stratégique 2020-2023 et que les sommes qui en découlent pour la premiere année sont prévues dans la
planification budgétaire 2020-2021;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D’APPROUVER le Plan d'effectif 2020-2023 de la Société du Plan Nord, avec les modifications discutées a la
présente séance.

5.3 ACTUALISATION DES DESCRIPTIONS D’EMPLOI DES VICE-PRESIDENCES

Dans le contexte de I'annonce du départ de M. Jonathan Gignac a titre de vice-président Infrastructures et
Investissements stratégiques de la SPN, et du rétablissement d’un poste de vice-président précédemment aboli,
il est requis d'effectuer la mise a jour des descriptions d’'emploi des vice-présidents en prévision de leur dotation.

Mme Perron céde la parole & M. Beauchesne. Les documents en lien avec ce sujet ont été transmis aux membres
préalablement a la séance. M. Beauchesne explique aux membres que les descriptions ont été mises a jour a
partir de I'expérience vécue au cours des cingq derniéres années. Il mentionne également que la section des
habiletés requises a été actualisée en tenant compte de I'importance de la gestion axée sur les résultats, ainsi
que des valeurs d'intégrité et de leadership. Il précise que la SPN ne veut pas étre réactive, mais innover. Il
poursuit en parlant de maniére un peu plus spécifique du mandat qu’aura la personne qui assumera les fonctions
de vice-président(e) de la nouvelle vice-présidence Développement durable et partenariats en territoire
nordique.

art. 35



Délibérations

art. 35

Actualisation des descriptions d’emploi des vice-présidents
(Résolution 259-S54)

ATTENDU QUE les descriptions d’emploi des vice-présidents ont été approuvées par le conseil d’administration
en juin 2015 (résolution 19-S04);

ATTENDU QU'ily a lieu de les actualiser;

ATTENDU QU'une proposition a été présentée en ce sens au comité de gouvernance, d’éthique et de
ressources humaines, que les membres ont pu s’exprimer sur celle-ci, proposer certains ajustements, qu'ils
sont en accord avec les nouvelles descriptions d’emploi des vice-présidents, et qu'ils en recommandent
I'adoption;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D’APPROUVER les descriptions d’emploi des vice-présidents, telles que modifiées a la présente séance.

Mme Perron termine son rapport en mentionnant que le calendrier 2019-2020 des formations des administrateurs
a été chamboulé. Elle précise que si de nouveaux administrateurs se joignent au conseil d'ici la prochaine
séance, une formation sur I'éthique pourrait étre envisagée et que dans le cas contraire, le tout serait revu. Un
membre souhaite que les prochaines formations se tiennent par Webinaires.

6. MANDAT AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL ET FORMATION D’UN COMITE DE SELECTION VICE-
PRESIDENCE

La présidente céde la parole a M. Beauchesne, lequel explique les différentes phases proposées pour la dotation
des deux postes de vice-présidents. Dans un premier temps, un démarchage sera effectué parmi le bassin de
candidats potentiels du Secrétariat aux emplois supérieurs. Si cette démarche s’avére non concluante, un appel
de candidatures plus large sera effectué. Finalement, dans I'éventualité ol I'appel de candidatures n’était pas
concluant, la Société fera appel a une firme de recrutement externe.

art. 35




Mandat au président-directeur général et formation d’un comité de sélection pour

la dotation des postes de vice-présidents
(Résolution 260-S54)

ATTENDU QU'a sa séance du 11 mars 2020, le conseil des ministres a procédé a la nomination de M. Jonathan
Gignac, actuellement vice-président Infrastructures et Investissements stratégiques a la Société du Plan Nord,
a titre de sous-ministre adjoint au ministére de 'Economie et de I'Innovation, & compter du 6 avril 2020;

ATTENDU QU'il est opportun de pourvoir le poste de vice-président(e) — Infrastructures et Investissements
stratégiques dans les meilleurs délais afin de limiter la période de transition;

ATTENDU QUE le conseil d’administration a résolu de créer un second poste de vice-président(e) a sa séance
du 24 octobre 2019 (résolution 242-S50-SPN);

ATTENDU QUE le plan d'effectif adopté par le conseil d’administration & la présente séance prévoit la création
de la vice-présidence Développement durable et partenariats en territoire nordique (résolution 258-S54-SPN);

ATTENDU QU'il y a lieu d’entamer les démarches afin de pourvoir ce poste de vice-président(e) dans les
meilleurs délais également;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE CONFIER au président-directeur général le mandat d’effectuer les démarches requises auprés de candidats
potentiels, aux postes de vice-président(e) — Infrastructures et Investissements stratégiques et de vice-
président(e) Développement durable et partenariats en territoire nordique;

DE FORMER un comité de sélection composé de la présidente du conseil d’administration, de la présidente du
comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines, de la présidente du comité de vérification ainsi
que du président-directeur général;

DE MANDATER le comité a faire une recommandation au conseil d’administration quant aux candidats a retenir

pour ces deux postes.

Etant donné les circonstances actuelles entourant la crise de la COVID-19, les membres du comité de sélection
se disent & I'aise de procéder aux entrevues avec des candidats potentiels a distance.

Délibérations

Les membres souhaitent adopter une motion de félicitations a I'endroit de M. Jonathan Gignac, lequel quittera
son poste de vice-président au début du mois d’avril.

Motion de félicitations a Jonathan Gignac
(Résolution 261-S54)

ATTENDU QUE M. Jonathan Gignac assume les fonctions de vice-président Infrastructures et Investissements
stratégiques a la Société du Plan Nord depuis le 28 novembre 2016;

ATTENDU QU'a sa séance du 11 mars 2020, le conseil des ministres a procédé a la nomination de M. Gignac
a titre de sous-ministre adjoint au ministére de I'Economie et de I'lnnovation, & compter du 6 avril 2020;

art. 35



ATTENDU QUE les membres du conseil d’administration souhaitent souligner le travail accompli a la Société
du Plan Nord par M. Gignac au cours des derniéres années et le remercier pour tous les efforts déployés pour
mener les dossiers relevant de la responsabilité de la vice-présidence Infrastructures et investissements
stratégiques;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

QUE le conseil d'administration adopte une motion de félicitations a I'endroit de M. Jonathan Gignac pour sa
nomination par le conseil des ministres & titre de sous-ministre adjoint au ministére de 'Economie et de
I'Innovation;

QU'une lettre relative a la présente motion soit transmise & M. Gignac.

7. PLAN STRATEGIQUE

Mme Brigitte Boulianne présente les principaux éléments de la fiche d'information sur I'élaboration du plan
stratégique 2020-2023 transmise aux membres préalablement a la séance. Il est question de la présentation du
tableau synoptique au ministre responsable de la SPN et & 'Assemblée des partenaires ainsi que de la vision
proposée par le comité de direction. M™e Boulianne informe également les membres que le Secrétariat du
Conseil du trésor a mis en pause le cheminement administratif des dossiers considérant les circonstances
exceptionnelles entourant la crise de la COVID-19.

Délibérations

art. 35

Mme Boulianne termine en mentionnant que le projet de plan stratégique sera révisé a la lumiére de l'avis de
I'’Assemblée des partenaires et que la SPN devra déterminer les prochaines étapes en concordance avec les
indications du Secrétariat du Conseil du trésor.

8. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le rapport de M. Beauchesne porte sur les éléments suivants :

e Rencontres tenues a Kuui'uai du 10 au 12 février; art. 20
[ ]

e Rodle de la SPN dans le dossier de I'étude de préfaisabilité faisant suite a la signature de la Grande
Alliance entre le gouvernement du Québec et la nation crie;

e Participation a une rencontre a l'invitation du Conseil patronal de I'environnement du Québec;

e Rencontres & Sept-lles avec des intervenants de Développement économique Sept-lles, de la Société
ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire (SFPPN) et du bureau régional de la SPN;

e  Participation au « Prospectors & Developers Association of Canada » (PDAC) en mars a Toronto;

e Tenue de 'Assemblée des partenaires le 10 mars;
o art. 20, 23, 24



o Effets de la COVID-19 sur la prestation de travail du personnel de la SPN;

e Tenue d'un GT30% le 17 mars coprésidé par M. Beauchesne et le sous-ministre de I'Environnement
et de la Lutte contre les changements climatiques;

e Entrevue en lien avec la gouvernance de la SFPPN avec Jonathan Gignac;

o Dossiers divers en cours (plan stratégique, plan d’action nordique, intérim de la Direction générale des
relations interministérielles et territoriales, prise en compte des dossiers de la vice-présidence
Infrastructures et Investissements stratégiques dans le contexte du départ de M. Gignac).

Délibérations

8.1 ASSEMBLEE DES PARTENAIRES / POINTS SAILLANTS DE LA RENCONTRE DU 10 MARS 2020

M. Beauchesne prend la parole pour fournir aux membres des informations quant aux faits saillants de la
rencontre de I'Assemblée des partenaires du 10 mars 2020. Il mentionne que le projet de Plan d’action nordique
2020-2023 a été présenté et que plusieurs commentaires ont été émis par les membres. Il est également
question de la présentation du projet de plan stratégique, de I'obtention de certains commentaires et d’un avis
officiel de '’Assemblée a venir.

M. Beauchesne aborde ensuite le faible taux de participation aux séances de I'Assemblée des partenaires. |l
mentionne avoir convenu avec la présidente de 'Assemblée qu'une discussion devait avoir lieu sur cette
question.

La séance est interrompue pour une pause de 5 minutes.

M. Jonathan Gignac, vice-président, Infrastructures et Investissements stratégiques, se joint a la séance par
téléphone.

La séance reprend en I'absence de M. Rémy Kak'wa Kurtness.

La présidente du conseil d’administration remercie M. Gignac pour sa collaboration dans le transfert des dossiers
dans le cadre de son départ prochain de la SPN.

9. SFPPN / RAPPORT DU REPRESENTANT DE LA SPN Au CA DE LA SFPPN

art. 35



M. Jonathan Gignac, représentant de la SPN sur le conseil d’administration de la Société ferroviaire et portuaire
de Pointe-Noire (SFPPN), fait rapport aux administrateurs des derniers développements dans le dossier.

Délibérations

Délibérations

M. Gignac conclut son rapport en parlant des mesures mises en place en lien avec la COVID-19 et mentionne
que la situation est réévaluée quotidiennement.

10.  VICE-PRESIDENCE INFRASTRUCTURES ET INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

10.1 CENTRE REGIONAL DE RETABLISSEMENT ISUARSIVIK

Mme Bazin présente les principaux éléments de la fiche exécutive transmise aux membres préalablement a la
séance. Elle débute en parlant de la structure financiére du projet et parle de 'enveloppe de 1,5 M$ allouée a
la Société du Plan Nord dans le Plan économique du Québec de mars 2018 pour la réalisation d'études
préalables & la construction du centre et pour la coordination du projet. M™ Bazin mentionne qu’au moment
d'écrire la fiche, il était possible d’affirmer que le budget était sous contréle dans la mesure ou la construction
de logements pour les employés avait été reportée. Toutefois, elle précise que les circonstances nouvelles
entourant la COVID-19 pourraient avoir des impacts sur le budget qu'il n’est pas possible de chiffrer pour le
moment. M™e Bazin demande au conseil d’'administration son aval pour l'utilisation d’'une partie de I'enveloppe
de 1,5M$, soit un montant de 600 K$ pour des services de surveillance accrue pendant la construction et pour
des activités de contrdle de la qualité, en précisant que ces activités n’étaient pas prévues dans le budget de
40,7 M$ du projet.

art. 23, 24

art. 35

art. 35



Centre régional de rétablissement Isuarsivik —

Utilisation d’une partie de I'enveloppe de 1,5 M$
(Résolution 262-S54)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord a comme mission de contribuer au développement intégré et cohérent
du territoire nordique du Québec, dont la réalisation d'infrastructures stratégiques en concertation avec les
représentants locaux;

ATTENDU QUE le projet de nouveau Centre régional de rétablissement Isuarsivik est une infrastructure
stratégique qui améliorera les services de santé des Inuits;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord s’est vu allouer par le gouvernement 1,5 M$ pour la réalisation d’études
préalables & la construction du Centre et pour assurer la coordination du projet;

ATTENDU QUE le conseil d’administration de la Société du Plan Nord a autorisé I'utilisation d'un montant
maximal total de 500 000 § a partir de I'enveloppe de 1,5 M$ pour la réalisation d’études préalables a la
construction (174-S38 SPN);

ATTENDU QU'une partie de la somme de 1 000 000 $ toujours disponible dans le Fonds du Plan Nord servirait
a financer des services de surveillance, des activités de contréle de la qualité en chantier et certains tests de
mise en service pendant et aprés la construction du batiment en 2020 et 2021;

ATTENDU QUE ces activités permettraient d’assurer une meilleure qualité et durabilité du batiment;

ATTENDU QUE l'article 43 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que, pour engager la Société, les actes
ou documents doivent étre signés par le président-directeur général ou le président du conseil d’administration,
sous réserve de I'adoption d’un reglement de délégation;

ATTENDU QUE les sommes en cause excédent les pouvoirs délégués dans le Réglement sur la signature de
certains actes, documents et écrits de la Société du Plan Nord et qu'en vertu de I'article 1 du Réglement sur la
gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord, le conseil
d’administration est imputable des décisions de la Société auprés du gouvernement;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniére, tout document nécessaire ou utile afin de contribuer au financement d’une surveillance accrue pendant
la construction du Centre régional de rétablissement Isuarsivik, et ce, jusqu’a un montant maximal de 400 000 $
réservé a cette fin au Fonds du Plan Nord;

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniére, tout document nécessaire ou utile afin de contribuer au financement d'activités de contréle de la qualité
en chantier et de certains tests de mise en service pendant et aprés la construction du Centre régional de
rétablissement Isuarsivik, et ce, jusqu’a un montant maximal de 200 000 $ réservé a cette fin au Fonds du
Plan Nord.

M. Rémy Kak'wa Kurtness, qui n'était pas parvenu a rejoindre la séance aprés la pause pour des raisons liées
a la technologie utilisée pour tenir la rencontre a distance, rejoint la séance au cours du point 10.2.

10
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Délibérations

art. 35
10.3  TRANSPORT FERROVIAIRE TSHIUETIN
Faute de temps, ce point a I'ordre du jour est remis & la prochaine séance ordinaire du conseil d’administration.
10.4  FIBRE OPTIQUE : KEGASKA A LA ROMAINE
Mme Bazin présente les principaux éléments de la fiche d'information concernant le dossier de fibre optique,
transmise aux membres préalablement a la séance. art 23,24
Elle parle également des travaux en lien avec le prolongement de la route 138.
Délibérations
art. 35

11



Mme Brigitte Bazin quitte la séance.

11. DIRECTION GENERALE DES RELATIONS INTERMINISTERIELLES ET TERRITORIALES

11.1  PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

Une fiche d'information a été transmise aux membres préalablement a la séance. Faute de temps, le sujet ne
fait pas 'objet d’une présentation en séance.

11.2  EVALUATION DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035 — LE PLAN D’ACTION 2015-2020

Des documents ont été transmis aux membres préalablement a la séance. Faute de temps, le sujet ne fait pas
I'objet d’'une présentation en séance.

11.3 PLAN D’ACTION NORDIQUE 2020-2023

Une note d'information sur le Plan d’action nordique 2020-2023 a été transmise aux membres préalablement a
la séance. M. Beauchesne parle brigvement des derniers développements dans le dossier, notamment des
commentaires recus des ministéres et des organismes et il précise qu'il n’est pas possible de connaitre le
moment de l'annonce a ce stade-ci.

M. Jonathan Gignac quitte la séance. La présidente du conseil d’administration le remercie et lui souhaite du
succes dans les nouvelles fonctions qu'il assumera au ministére de 'Economie et de I'lnnovation.

12. SUIVIS ADMINISTRATIFS

Faute de temps, outre le point 12.2 sur l'optimisation budgétaire, les suivis administratifs statutaires ne sont pas
présentés en séance.

12.1  RAPPORT FINANCIER AU 29 FEVRIER 2020

Le rapport financier au 29 février 2020 a été transmis aux membres préalablement a la séance.

12.2 OPTIMISATION BUDGETAIRE

Mme Brigitte Boulianne présente le dossier de I'optimisation budgétaire. Elle fait un état de situation des dépenses
identifiées qui seront inférieures aux prévisions budgétaires pour I'année 2019-2020 et parle du plan
d’optimisation budgétaire élaboré. Il est proposé aux membres que soit devancé le versement prévu a la Société
de développement de la Baie-James pour la réfection de la route de la Baie-James pour des travaux déja
réalisés.

12




Délibérations

Optimisation budgétaire 2019-2020 — Versement a la Société de développement de

la Baie-James
(Résolution 263-S54)

ATTENDU QUE I'une des conditions de réussite du Plan Nord identifiée dans le Plan d’action 2015-2020 du
Plan Nord a 'horizon 2035 du gouvernement du Québec est de faciliter 'accés au territoire;

ATTENDU QUE I'une des priorités de ce plan d’action est d’assurer un réseau routier pérenne, sécuritaire et
adapté aux caractéristiques du territoire nordique, notamment en assurant un financement adéquat des travaux
d’entretien et de réfection de la route de la Baie-James;

ATTENDU QUE des dépenses budgétées par la Société du Plan Nord en 2019-2020 ne se sont pas réalisées
en cours d'année et que le montant final des disponibilités sera connu en fin d’année;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord & devancer le versement prévu a la
Société de développement de la Baie-James, pour un montant a établir en fonction des disponibilités
budgétaires de fin d'année et ne pouvant excéder dix millions $, pour des travaux de réfection effectués a la
route de la Baie-James.

12.3 DEMANDES D’ACCES A L’INFORMATION

Sans objet.

12.4 CONTRATS DE SERVICES DE PLUS DE 25 000 $

Le tableau des contrats de services de plus de 25000 $ au 3 mars 2020 a été transmis aux membres
préalablement a la séance.

12.5 DEPOT DES DEMANDES D’AIDE FINANCIERES DE MOINS DE 200 000 $ ACCEPTEES PAR LE PDG

Sans objet.

12.6 DEPOT DES DEMANDES D’AIDE FINANCIERE REFUSEES

Sans objet.

13. DIVERS

Aucun sujet n'est traité en divers.
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14. Huis cLos

Considérant le manque de temps, le huis clos prévu a l'article 19 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord est annulé.

15. DATES DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d’'administration se déroulera le jeudi 14 mai 2020.

16. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 11 h 55.

L'original est signé L'original est sjgné

Présidente du conseil Secrétaire
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PROCES-VERBAL DE LA 56 SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par vidéoconférence le 14 mai 2020, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente Mme Josée Bélanger

M. Patrick Beauchesne, président-directeur général M. Rémy Kak'wa Kurtness
Mme Johanne Jean Mme Héléne Lauzon

Mme Michele Perron M. Robert Prévost

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire
Mme Audray Cloutier, secrétaire adjointe

ABSENT :
M. Michael Petawabano

INVITES DE LA SOCIETE DU PLAN NORD :

Mme Brigitte Bazin, vice-présidente par intérim aux infrastructures et aux investissements stratégiques

M. Jocelyn Douhéret, directeur, Bureau de commercialisation

Mme Julie Simone Hébert, directrice des programmes et des relations territoriales

M. Martin Vachon, conseiller, Pole d'expertise en développement durable de la Vice-présidence au
développement durable et aux partenariats en territoire nordique

M. Michel Verreault, directeur par intérim des investissements stratégiques

Les membres étant présents par vidéoconférence en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance
ordinaire est déclarée régulierement constituée et débute vers 8 h 10. M™e Elizabeth Blais souhaite la bienvenue
et remercie les administrateurs pour leur participation.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont regu une copie du projet d’ordre du jour avec 'avis de convocation.

Sur proposition diment formulée, I'ordre du jour est adopté a 'unanimité.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets a I'ordre du jour. |l
est déja inscrit a 'ordre du jour que M. Robert Prévost est en conflit concernant le point 9.1 lié au dossier du
Transport ferroviaire Tshiuetin. Aucun autre intérét n'est déclaré.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 26 MARS 2020

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance
ordinaire du 26 mars 2020.

Modification aux délibérations

art. 35



Délibérations

Le projet de procés-verbal de la 54¢ séance du conseil d’'administration de la Société du Plan Nord (SPN) tenue
le 26 mars 2020 a été transmis aux membres avec |'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit adopté &
l'unanimité apres les modifications apportées aux points 4, 8 et 10.4.

4, ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE EXTRAORDINAIRE DU 30 AVRIL 2020

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au procés-verbal de la séance
extraordinaire du 30 avril 2020.

Le projet de procés-verbal de la 55¢ séance du conseil d’administration de la SPN tenue le 30 avril 2020 a été
transmis aux membres avec 'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit adopté & 'unanimité.

5. SuIVI DES DERNIERES REUNIONS

Mme Brigitte Boulianne mentionne qu’au niveau du plan d'effectif, des postes sont encore a combler. Elle
demande ensuite I'avis aux membres concernant les options possibles afin que les membres du conseil
d’administration aient plus de temps pour traiter de certains sujets qu'ils souhaitent approfondir.

Délibérations

art. 35

art. 35



6. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le rapport de M. Beauchesne porte sur les éléments suivants :

o Etat de situation sur I'organisation du travail dans le contexte de la COVID-19;
o Elaboration du Plan d’action nordique : résultat de la rencontre entre le ministre responsable de la

Société du Plan Nord et le ministre des Finances;

e Lancement de la démarche de mobilisation auprés des employés;

o Derniers développements dans le dossier du Centre régional de rétablissement Isuarsivik;

o Derniers développements dans le dossier de la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire;

e Investissement de 7,5 M$ de Transport Canada dans le projet de QcRail;

e Grande Alliance entre le gouvernement du Québec et la nation crie (organigramme de travail et comité
de mise en ceuvre);

o Dossiers divers dontle bilan du Plan d’exploitation 2019-2020, I'élaboration du Rapport d'activité 2019-
2020, la préparation des documents pour 'étude des crédits, laquelle est repoussée en aolt, et les
candidatures au conseil d’administration.

Délibérations

1. BILAN DU PLAN D’EXPLOITATION 2019-2020

Mme Brigitte Boulianne expose les faits saillants de la fiche d'information dont les membres ont préalablement
recu copie. Elle souligne que 75 % des cibles sont atteintes, que 17 % le sont partiellement et que 8 % ne sont
pas atteintes. Elle précise que le Bilan du Plan d’exploitation 2019-2020 est un intrant pour le rapport d’activité
2019-2020 et qu'il s'agissait du dernier plan d’exploitation en lien avec la planification stratégique 2016-2020.
Compte tenu de la suspension du cheminement administratif du futur plan stratégique de la SPN par le
Secrétariat du Conseil du trésor, le Plan stratégique 2016-2020 se poursuit et un bilan sera réalisé I'an prochain.
Un membre souligne l'intérét et la qualité de ce rapport.

Délibérations

M. Michel Verreault, directeur par intérim des investissements stratégiques, se joint & la séance par
vidéoconférence.

8. SFPPN / RAPPORT DU REPRESENTANT DE LA SPN Au CA DE LA SFPPN

M. Patrick Beauchesne mentionne avoir ét¢ nommé a titre d’administrateur et de président du conseil
d’administration de la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire (SFPPN) le 30 mars dernier. Il céde ensuite
la parole a M. Michel Verreault pour qu'il fasse rapport aux membres des derniers développements dans le
dossier.

art. 20

art. 35

art. 35



Il est d'abord question des mesures mises en place en raison de la COVID-19,

art. 23, 24

Délibérations

art. 35

M. Michel Verreault quitte la séance.

M. Robert Prévost quitte la séance pour le point 9.1.

Mme Brigitte Bazin, vice-présidente par intérim aux infrastructures et aux investissements stratégiques, se joint
a la séance par vidéoconférence.

9. VICE-PRESIDENCE AUX INFRASTRUCTURES ET AUX INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

9.1 TRANSPORT FERROVIAIRE TSHIUETIN

Le procés-verbal du point portant sur Transport ferroviaire Tshiuetin est rédigé, transmis aux membres
concernés et conservé distinctement de maniére a prévenir tout risque de conflit d'intéréts.

Mme Brigitte Bazin quitte la séance.
M. Robert Prévost rejoint la séance.

10.  VICE-PRESIDENCE AU DEVELOPPEMENT DURABLE ET AUX PARTENARIATS EN TERRITOIRE NORDIQUE

10.1  PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU PLAN NORD A L’HORIZON 2035

M. Patrick Beauchesne fait un bref retour sur le retrait de représentants de groupes environnementaux du
Groupe de travail 30%. Il présente le retour de I'Administration régionale Kativik au sein de ce méme groupe de
travail et résume la communication regue de cet organisme. Les membres sont heureux de cette nouvelle.

M. Martin Vachon, conseiller au Pole d’expertise en développement durable de la Vice-présidence au
développement durable et aux partenariats en territoire nordique, se joint a la séance par vidéoconférence.



10.2 PLAN D’ACTION NORDIQUE 2020-2023

M. Patrick Beauchesne fait une bréve introduction et céde la parole a M. Martin Vachon, en charge de la
coordination de I'élaboration du Plan d’action nordique.

Délibérations

art. 35

M. Beauchesne termine en mentionnant qu'il n'y a pas encore de date retenue pour le dévoilement.
M. Martin Vachon quitte a la séance.
La séance est interrompue pour une pause de 5 minutes.

M. Jocelyn Douhéret, directeur du Bureau de commercialisation, et Mme Julie Simone Hébert, directrice des
programmes et des relations territoriales, se joignent a la séance par vidéoconférence.

10.3  CADRE NORMATIF DU FONDS D’INITIATIVES NORDIQUES

Mme Julie Simone Hébert présente le dossier et expose la réflexion qui a été réalisée afin d’adapter les cadres
normatifs du Fonds d'initiatives nordiques (FIN) et du Programme de développement de serres communautaires
aux effets actuels et futurs de la pandémie de la COVID-19. Une présentation PowerPoint a été transmise aux
membres avant la séance. |l est d’abord question des recommandations liées au volet A, a la suite de 'examen
des impacts de la pandémie sur les déterminants sociaux de la santé en milieu nordique et sur les secteurs
d’activités supportés.

Délibérations

art. 35

M. Jocelyn Douhéret présente ensuite le volet B concernant les initiatives de nature entrepreneuriale. Il
mentionne que le cadre normatif actuel doit étre modifié afin de répondre a la priorité de relance économique. I
est donc suggéré d'élargir le programme pour permettre d'aider des entreprises qui veulent améliorer leur
performance.



Délibérations

Modifications au cadre normatif du Fonds d’initiatives nordiques 2020-2023
(Résolution 265-S56)

ATTENDU QUE le conseil d’administration a approuvé, le 24 octobre 2019 lors de la 50¢ séance s'étant
déroulée a Québec, les principes du cadre normatif du Fonds d'initiatives nordiques (résolution 243-S50);

ATTENDU QUE cette méme résolution précise les seuils d’approbation des aides financiéres attribués au
président-directeur général et au conseil d’administration;

ATTENDU QUE les ministéres et organismes gouvernementaux sont appelés a prioriser leurs interventions et
leur plan d'action respectif afin de contribuer de maniéere optimale a la relance économique du Québec et/ou
au réglement de la crise sanitaire;

ATTENDU QUE le cadre normatif du Fonds d'initiatives nordiques a été modifié afin de démontrer I'agilité de
la Société du Plan Nord & adapter ses interventions aux priorités du territoire et a celles du gouvernement;

ATTENDU QU'’une réflexion sera portée par la direction des programmes d’aide financiére afin de paramétrer
les seuils d’approbation pour tous les programmes administrés par la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE les résultats de cette réflexion seront portés au conseil d’administration pour approbation;
IL EST UNANIMEMENT RESOLU :
D’APPROUVER les modifications au cadre normatif du Fonds d'initiatives nordiques telles que déposées;

D’APPLIQUER les résultats de la réflexion concernant les seuils d'approbation dans la mise en ceuvre du
programme tels qu'ils seront approuveés par le conseil d’administration.

10.4 CADRE NORMATIF DU PROGRAMME DE SERRES COMMUNAUTAIRES

Mme Julie Simone Hébert poursuit la présentation en entretenant les membres sur I'analyse effectuée sur la
maniére dont le Programme de développement de serres communautaires peut contribuer plus significativement
a des projets qui amélioreraient la souveraineté alimentaire des communautés, un enjeu soulevé par la crise
sociosanitaire.

Délibérations

art. 35

art. 35



10.5 BUREAU DE COMMERCIALISATION / DOSSIER D’OPPORTUNITE — OUTIL DE MAXIMISATION

M. Jocelyn Douhéret présente le Dossier d’opportunité visant & évaluer la pertinence et la faisabilité de doter la
SPN d’un nouvel outil de maximisation des retombées économiques. Il fait un bref retour sur I'historique de ce
dossier et les besoins qui motivent d'investir des efforts dans ce projet. M. Douhéret fait un lien entre le dossier
et l'importance de la relance économique dans le contexte de la COVID-19.

Délibérations

Dossier d’opportunité
Développement et implantation d’un nouvel outil de maximisation des retombées économiques
(Résolution 266-556)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord est assujettie a la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement en vertu du 3¢ paragraphe du
premier alinéa de l'article 2 de cette Loi (ci-aprés « la Loi »);

ATTENDU QUE, tel que requis a I'article 13 de la Loi, la Société du Plan Nord s’est dotée d’un plan directeur
des ressources informationnelles faisant état de sa gestion des risques ainsi que des mesures en ressources
informationnelles qui seront mises en place pour réaliser sa mission et ses priorités stratégiques dans le respect
des orientations gouvernementales et ce de fagon automne;

ATTENDU QUE ce plan directeur prévoit un outil pour recenser et mettre en relations les demandes en biens
et services exprimés par les donneurs d'ordres et les fournisseurs intéressés a répondre a ces besoins dans
I'esprit de I'article 6 de la Loi sur la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE la Plateforme d’affaires du Plan Nord est le moyen qui a été mis en place en 2016 a cette fin;

ATTENDU QUE cette plateforme ne répond pas adéquatement aux besoins des clients et que le contrat avec
le fournisseur actuel vient a échéance le 28 ao(t 2020;

ATTENDU QUE la Société souhaite analyser 'opportunité de mettre en place un nouvel outil de maximisation
des retombées économiques des projets et investissements sur le territoire, plus performant, qui correspondrait
aux nouvelles orientations en matiére de transformation numérique, et qui contribuerait a la relance économique
sur le territoire nordique et plus largement au Québec;

ATTENDU QU’en vertu de l'article 16.2 de la Loi, la Société du Plan Nord doit se conformer aux conditions et
modalités de gestion de projets déterminées par le Conseil du trésor, notamment en ce qui a trait aux étapes
que doit suivre un projet, les avis et autorisations requis; les critéres a considérer au soutien de ces autorisations
et le suivi d'un projet;

ATTENDU QUE le projet de développement et implantation d’un nouvel outil de maximisation des retombées
économiques se qualifie comme un projet au sens de la Loi et que la version préliminaire a regu un avis
favorable du dirigeant de l'nformation du ministére de I'Energie et des Ressources naturelles;

ATTENDU QU’en vertu des Régles relatives a la planification et a la gestion des ressources informationnelles
découlant de la Loi, une autorisation au terme de I'étape de I'avant-projet dont la demande est appuyée d’un
dossier d’opportunité doit étre obtenue du conseil d’administration;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'APPROUVER le dossier d’'opportunité concernant le développement et I'implantation d’'un nouvel outil de
maximisation des retombées économiques, tel que présenté a la présente séance.

art. 35



M. Jocelyn Douhéret quitte la séance.

11.  SuIVIS ADMINISTRATIFS

Les suivis administratifs statutaires sont présentés par M™e Brigitte Boulianne.

11.1  RAPPORT FINANCIER

Sans objet.

11.2 MEeSURES bu SCT COVID-19

Mme Brigitte Boulianne présente les faits saillants de la fiche préalablement transmise aux membres du conseil.
Elle expose les effets de la pandémie sur les activités de la SPN et présente aux membres le contenu du
C.T. 222388 portant sur les mesures de contrble des dépenses applicables aux organismes autres que
budgétaires et aux fonds spéciaux pour les exercices financiers 2019-2020 et 2020-2021.

Elle expose que compte tenu de la situation actuelle, il est difficile de planifier une rencontre sur le territoire et
qu'il est préférable que cette derniére soit reportée.

Délibérations

Report du déplacement sur le territoire nordique pour la séance de

septembre 2020
(Résolution 267-S56)

ATTENDU QUE Tarticle 8 du Reglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration
de la Société du Plan Nord prévoit qu'au moins une des séances du conseil se tienne sur le territoire nordique
du Québec chaque année;

ATTENDU QUE le comité de gouvernance, d’éthique et de ressources humaines a adopté la Directive sur la
tenue des séances du conseil d’administration sur le territoire & sa séance du 23 octobre 2019 et en a informé
le conseil d’administration;

ATTENDU QUE conformément a cette directive, une proposition pour la tenue d'une séance sur le territoire
nordique en septembre 2020 avait été déposée au conseil d’'administration dans le cadre de la séance de
décembre 2019;

ATTENDU QUE le Secrétariat du Conseil du trésor a déterminé des mesures de contrdles visant a assurer une
gestion rigoureuse et responsable des finances publiques en période de pandémie de la COVID -19;

ATTENDU QUE dans le contexte de la COVID 19, il apparait préférable de limiter tout déplacement non
essentiel sur le territoire nordique du Québec au cours des prochains mois dans le but de protéger la santé des
communauteés;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE REPORTER le déplacement sur le territoire nordique du Québec qui devait avoir lieu en septembre 2020
pour la tenue de la séance du conseil d’administration;

art. 35



QUE la séance du conseil d’administration prévue en septembre 2020 ait lieu au siége social de la Société du
Plan Nord a Québec ou a distance, selon I'évolution de la situation en lien avec la COVID-19.

11.3 DEMANDES D’ACCES A L’INFORMATION

Sans objet.

11.4 CONTRATS DE SERVICES DE PLUS DE 25 000 $

Sans objet.

11.5 DEPOT DES DEMANDES D’AIDE FINANCIERES DE MOINS DE 200 000 $ ACCEPTEES PAR LE PDG

Mme Brigitte Boulianne mentionne qu’une demande d'aide financiére de moins de 200 000 $ a été acceptée par
le président-directeur général et que l'information est soumise aux membres pour information.

11.6 DEPOT DES DEMANDES D’AIDE FINANCIERE REFUSEES

Sans objet.

12. DIVERS

M. Beauchesne mentionne qu'il transmettra sous peu a la présidente du conseil d’administration ainsi qu'a la
présidente du comité de gouvernance, d'éthique et de ressources humaines son formulaire d'évaluation du
rendement des titulaires d’un emploi supérieur en situation de gestion pour I'exercice 2019-2020.

13. Huis cLos

La séance se poursuit & huis clos conformément a l'article 19 du Reglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en présence du
président-directeur général. Il débute a 12 h 24 et se termine & 12 h 49.

14.  DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d’administration se déroulera le jeudi 18 juin 2020.

15.  LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 50.

L'original est signé L'original est signé

Présidente du conseil Secrétaire




PROCES-VERBAL DE LA 56 SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par vidéoconférence le 14 mai 2020, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente Mme Josée Bélanger

M. Patrick Beauchesne, président-directeur général M. Rémy Kak'wa Kurtness
Mme Johanne Jean Mme Héléne Lauzon

Mme Michele Perron M. Robert Prévost

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire
Mme Audray Cloutier, secrétaire adjointe

ABSENT :
M. Michael Petawabano

9. VICE-PRESIDENCE AUX INFRASTRUCTURES ET AUX INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

9.1 TRANSPORT FERROVIAIRE TSHIUETIN

Mme Bazin présente les derniers développements dans le dossier de Transport ferroviaire Tshiuetin, notamment

art. 20, 21,22

Délibérations

art. 20, 21,
22,35

M. Robert Prévost rejoint la séance.

L'original est signé L'original est signé

Présidente du conseil Secrétaire
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