PROCES-VERBAL DE LA 57¢ SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par vidéoconférence le 18 juin 2020, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente Mme Josée Bélanger

M. Patrick Beauchesne, président-directeur général M. Rémy Kak'wa Kurtness
Mme Johanne Jean Mme Héléne Lauzon

Mme Michéle Perron M. Robert Prévost

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire
Mme Audray Cloutier, secrétaire adjointe

ABSENT :

M. Michael Petawabano

INVITES DE LA SOCIETE DU PLAN NORD :

Mme Brigitte Bazin, vice-présidente par intérim, Vice-présidence aux infrastructures et aux investissements
stratégiques

M. Michel Verreault, directeur par intérim, Direction des investissements stratégiques

Mme Myriam Blais, directrice, Direction de la gestion de projets d'infrastructures

Mme Julie Bissonnette, vice-présidente, Vice-présidence au développement durable et aux partenariats en
territoire nordique

M. Martin Vachon, conseiller, Pole d'expertise en développement durable de la Vice-présidence au
développement durable et aux partenariats en territoire nordique

Mme Julie Simone Hébert, directrice, Directrice des programmes et des relations territoriales

Compte tenu du contexte entourant la pandémie de la COVID-19, la séance se tient encore une fois en
vidéoconférence. Les membres étant présents par vidéoconférence en nombre suffisant pour atteindre le
quorum, la séance ordinaire est déclarée réguliérement constituée et débute vers 8 h 05. M Elizabeth Blais
souhaite la bienvenue et remercie les administrateurs pour leur participation.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont recu une copie du projet d’ordre du jour avec 'avis de convocation.

Sur proposition diment formulée, I'ordre du jour est adopté a 'unanimité.

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts & déclarer en lien avec les sujets a l'ordre du jour.
Aucun intérét n’est déclaré.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 14 mMAI 2020

Considérant les intéréts déclarés pour un sujet a I'ordre du jour de la séance ordinaire du 14 mai 2020, deux
proces-verbaux ont été rédigés. La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter aux
procés-verbaux. Aucune modification n’est demandée.

Les projets de procés-verbaux de la 56¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord (SPN)
tenue le 14 mai 2020 ont été transmis aux membres avec I'avis de convocation et IL EST RESOLU qu'ils soient




adoptés a l'unanimité (a I'exception de M. Robert Prévost dans le cas du procés-verbal dont il n’a pas regu copie
en respect des intéréts déclarés).

4, SUIVI DE LA DERNIERE REUNION

Mme Brigitte Boulianne fait un bref retour sur le dossier des nominations au conseil d’administration et sur celui
du poste de vice-président aux infrastructures et aux investissements stratégiques a pourvoir.

Délibérations

5. RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

_ résume aux membres les travaux du comité ayant eu

lieu la veille.

5.1  ETATS FINANCIERS VERIFIES AU 31 MARS 2020

informe les membres des résultats de l'audit des états financiers 2019-2020 présentés par
les représentants du Vérificateur général du Québec (VGQ) au comité de vérification la veille. Elle mentionne
que le rapport est sans réserve et sans anomalie. Elle précise que les représentants du VGQ ont souligné la
qualité des échanges avec la SPN et la qualité des documents produits. A cet égard, on propose qu’'une motion
de félicitations et de remerciements soit adressée a I'équipe de la SPN ayant travaillé sur le dossier des états
financiers 2019-2020.

Motion de félicitations et de remerciements pour le travail effectué en lien avec les états financiers

vérifiés au 31 mars 2020
(Résolution 268-S57)

ATTENDU QUE le Vérificateur général du Québec a émis une opinion favorable et sans réserve sur les états
financiers de la Société du Plan Nord pour I'exercice 2019-2020;

ATTENDU QUE les membres du comité de vérification ont été informés de I'excellence du travail effectué par
I'équipe de la Société du Plan Nord en charge des états financiers;

ATTENDU QUE les membres du conseil d’administration ont pu constater la qualité et 'ampleur du travail réalisé
au cours des derniers mois dans ce dossier;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE TRANSMETTRE une motion de félicitations et de remerciements aux employés de la Société du Plan Nord
ayant travaillé sur le dossier des états financiers vérifiés au 31 mars 2020.

- présente les états financiers vérifiés aux membres et précise que le comité de vérification recommande
au conseil d'administration de les adopter.




Délibérations

Etats financiers vérifiés au 31 mars 2020
(Résolution 269-S57)

ATTENDU QUE [article 67 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que la Société doit, au plus tard le 30
juin de chaque année, produire au ministre les états financiers pour I'exercice précédent;

ATTENDU QUE le sixiéme paragraphe de I'article 32 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement
du conseil d’'administration de la Société du Plan Nord prévoit que le comité de vérification examine et
recommande au conseil d’administration 'approbation des états financiers de la Société;

ATTENDU QUE la Société se qualifie comme étant un « organisme du gouvernement» au sens du
paragraphe 3 de l'article 4 de la Loi sur le vérificateur général et qu’elle est donc assujettie a la compétence du
vérificateur général;

ATTENDU QUE le conseil d’administration de la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire (SFPPN), lors
de sa réunion du 8 juin 2020, a approuvé les états financiers de la SFPPN pour la méme période;

ATTENDU QUE le résultat d'audit des états financiers, effectué par le vérificateur général du Québec pour la
Société du Plan Nord, a été présenté au comité de vérification par les représentants du vérificateur général,
que les membres ont pu s’exprimer sur ce résultat et qu'ils sont en accord avec le contenu de celui-ci;

ATTENDU QUE le comité de vérification recommande au conseil d’administration I'approbation des états
financiers vérifiés au 31 mars;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D’APPROUVER les états financiers vérifiés de I'exercice clos le 31 mars 2020 de la Société du Plan Nord, tel
que soumis a la présente séance.

D'’AUTORISER la transmission des états financiers vérifiés de I'exercice clos le 31 mars 2020 de la Société du
Plan Nord au ministre de 'Energie et des Ressources naturelles qui est également ministre responsable de la
Société du Plan Nord.

5.2 RAPPORT D’ACTIVITE 2019-2020

est invitée a présenter le projet de rapport d’activité 2019-2020. Elle porte a
I'attention des membres les nouveautés par rapport aux éditions des années précédentes. Ces nouveautés sont
principalement dues au respect du nouveau gabarit prescrit aux ministéres et aux organismes budgétaires par
le Secrétariat du Conseil du trésor et aux efforts effectués pour répondre aux commentaires de ['Institut sur la
gouvernance d’organisations privées et publiques dans son rapport sur la qualité de la gouvernance.
précise que des validations d'ordre mineur sont en cours et que la version finale sera
substantiellement conforme a celle présentée aux membres.

Délibérations




Rapport d’activité 2019-2020
(Résolution 270-S57)

ATTENDU QUE l'article 67 de la Loi sur la Société du Plan nord (chapitre S-16.011) prévoit que la Société doit,
au plus tard le 30 juin de chaque année, produire au ministre un rapport de ses activités pour I'exercice
précédent;

ATTENDU QUE 'article 68 de cette Loi prévoit que le ministre dépose ce rapport devant I'’Assemblée nationale
dans les 15 jours de sa réception, ou, si elle ne siége pas, dans les 15 jours de la reprise de ses travaux;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord est assuijettie & la Loi sur la gouvernance des sociétés d'Etat (chapitre
(-1.02) et que le paragraphe 2 de l'article 15 de cette loi prévoit que le conseil d’administration approuve le
rapport annuel d’activité;

ATTENDU QUE le Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration de la Société
du Plan Nord prévoit également I'approbation du rapport d’activité par le conseil d’administration au deuxiéme
paragraphe de l'article 2;

ATTENDU QUE le sixiéme paragraphe de l'article 32 de ce Reglement prévoit que le comité de vérification
examine et recommande au conseil d’'administration I'approbation du Rapport d'activité 2019-2020 de la
Société;

ATTENDU QUE le Rapport d'activité 2019-202 a été présenté au comité de vérification, que les membres ont
pu s’exprimer sur celui-ci, qu'ils sont en accord avec son contenu et qu'ils en recommandent 'approbation;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'APPROUVER le Rapport d'activité 2019-2020 de la Société du Plan Nord, dans une version
substantiellement conforme a celle soumise a la présente séance;

D'AUTORISER la transmission du Rapport d’activité 2019-2020 de la Société au ministre responsable de la
Société du Plan Nord pour un dépbt a I'Assemblée nationale.

6. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le rapport de M. Beauchesne porte sur les éléments suivants :

o Etat de situation sur I'organisation du travail dans le contexte de la COVID-19;
o Elaboration du Plan d’action nordique;
e Lancement de la démarche de mobilisation auprés des employés;
o Derniers développements dans les dossiers suivants :
o Centre régional de rétablissement Isuarsivik;
o Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire;
o QcRail;
o Grande Alliance entre le gouvernement du Québec et la nation crie;
¢ Rencontres statutaires avec le ministre et son cabinet;
e Stratégie de communication : mise sur pied d’'un comité a l'interne en septembre;
o Arrivée de M™e Julie Bissonnette, vice-présidente au développement durable et aux partenariats en
territoire nordique;
o Date de I'étude des crédits budgétaires en commission parlementaire : 19 ao(t 2020.

1. RESULTATS DU SONDAGE SUR LA MOBILISATION

explique aux membres ce qui a mené a la mise sur pied d'une démarche de mobilisation et
présente les résultats du sondage effectué auprés des employés. Il mentionne qu’au cours des trois prochaines
années, des plans d’action annuels permettront de travailler sur certains aspects mis en lumiére par les résultats
du sondage.




Délibérations

se joignent & la séance par

vidéoconférence.

8. SFPPN / RAPPORT DU REPRESENTANT DE LA SPN Au CA DE LA SFPPN

M. Patrick Beauchesne débute

. Il céde ensuite la parole a
pour aborder les autres développements dans le dossier.

Délibérations

quitte la séance.

se joint a la séance par vidéoconférence.

quitte la séance au cours du point 9.1.
quitte la séance au cours du point 9.1 en raison d’un probléme technique.

9. VICE-PRESIDENCE AUX INFRASTRUCTURES ET AUX INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES

9.1 VALORISATION ENERGETIQUE DES MATIERES RESIDUELLES A KUUJJUAQ — MISE A JOUR DU PLAN DE
TRAVAIL

_ présente le dossier de la valorisation énergétique des matiéres résiduelles & Kuujjuaq aux
membres. Elle revient sur les recommandations de I'étude de préfaisabilité réalisée.

Délibérations




quittent la séance.

joignent & la séance par vidéoconférence.
rejoint la séance au cours du point 10.1.

10.  VICE-PRESIDENCE AU DEVELOPPEMENT DURABLE ET AUX PARTENARIATS EN TERRITOIRE NORDIQUE

10.1 PLAN D’ACTION NORDIQUE 2020-2023

fait état des derniers développements dans le dossier de la production du Plan d’action
nordique 2020-2023 (PAN) et des prochaines étapes.

Délibérations

10.2 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU NORDIQUE A L’HORIZON 2035

fait état des derniers développements dans le dossier de la protection du territoire nordique,
d’abord sur I'objectif visant a ce que 20 % du territoire nordique soit constitué d’aires protégées puis sur celui
du mécanisme d’affectation de 30 % résiduel du territoire.

Délibérations

quitte a la séance.
rejoint la séance.

se joint a la séance par

vidéoconférence.

_quitte la séance au cours du point 10.3.



10.3 PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DE SERRES COMMUNAUTAIRES — LE CAS DES ENTREPRISES PRIVEES

fait une bréve introduction concernant le Programme de développement de serres
communautaires (PDSC) et céde ensuite la parole a

Délibérations

Modification au cadre normatif du Programme de développement de serres communautaires
(Résolution 271-S57)

ATTENDU QUE le Plan économique du Québec 2017-2018 alloue 3 millions de dollars sur 5 ans a la Société
du Plan Nord pour une mesure de soutien au développement des serres communautaires et coopératives visant
une production maraichére;

ATTENDU QUE la crise sociosanitaire souligne le besoin de soutenir des projets de serres communautaires
productives en milieu nordique permettant de répondre de maniére significative a des besoins alimentaires
dans les communautés nordiques;

ATTENDU QUE le cadre normatif du Programme de développement de serres communautaires a été adopté
le 27 avril 2017 (129-S30 SPN) et modifié a la suite d’une résolution du conseil d’administration du 14 décembre
2017 (2017-157-S35);

ATTENDU QU'une grande variabilité de présentation est observée au sein des différents cadres normatifs et
qu'une plus grande uniformité est souhaitée;

ATTENDU QU'une réflexion sera portée par la direction en charge des programmes d’aide financiére afin de
paramétrer les seuils d'approbation pour tous les programmes administrés par la Société du Plan Nord et que
les résultats de cette réflexion seront portés au conseil d’administration pour approbation;

IL EST RESOLU A LA MAJORITE :

D'APPROUVER les modifications proposées au cadre normatif du Programme de développement de serres
communautaires;

D’AUTORISER la Direction des programmes et des relations territoriales a apporter des modifications au cadre
normatif de maniére a uniformiser les contenus des cadres normatifs des différents programmes dont elle est
responsable;

D'APPLIQUER les résultats de la réflexion concernant les seuils d'approbation dans la mise en ceuvre du
programme tels qu'ils seront approuveés par le conseil d’administration.




10.4 DEPOT DES DEMANDES D’AIDE FINANCIERES DE MOINS DE 200 000 $ ACCEPTEES PAR LE PDG

Sans objet.

10.5 DEPOT DES DEMANDES D’AIDE FINANCIERES REFUSEES

Sans objet.

11.  SUIVIS ADMINISTRATIFS

Les suivis administratifs statutaires sont présentés par_

111  Mesures bu SCT COVID-19

entretient les membres sur les mesures mises en place par la SPN dans le contexte de
la pandémie de la COVID-19. Il est notamment question des mesures de contréle élaborées afin d’assurer un
retour au travail harmonieux lorsque le Secrétariat du Conseil du trésor le décidera et des avancées en ce qui
a trait au virage numérique.

11.2 RAPPORT FINANCIER AU 30 AVRIL 2020

présente les
résultats a 8 % d’avancement de I'année financiere et en explique les faits saillants.

11.3 DEMANDES D’ACCES A L’INFORMATION

Sans objet.

11.4 CONTRATS DE SERVICE DE PLUS DE 25 000 $

Sans objet.

12. DIVERS

Aucun sujet n'est traité en divers.

13.  Huis cLos

La séance se poursuit a huis clos conformément a l'article 19 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en deux parties.
La premiére, sans la présence du président-directeur général, débute a 11 h 57. La deuxiéme, en présence du
président-directeur général, débute a 12 h 02. Le huis clos se termine a 12 h 28.




14. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d’administration se déroulera le jeudi 17 septembre 2020.

15. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 12 h 30.

[ Original signé ]

Présidente du conseil Secrétaire





