PROCES-VERBAL DE LA 59 SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue par vidéoconférence le 22 octobre 2020, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente M. Patrick Beauchesne, président-directeur général
Mme Josée Bélanger M. Gilles Couture

M. Rémy Kak'wa Kurtness Mme Johanne Jean

M. Réal Laporte Mme Héléne Lauzon

Mme Michele Perron M. Michael Petawabano

M. Robert Prévost

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire
Mme Audray Cloutier, secrétaire adjointe

ABSENTE :
Mme Patricia Huet

INVITES DE LA SOCIETE DU PLAN NORD :

M. Sébastien Desrochers, vice-président, Vice-présidence aux infrastructures et aux investissements
stratégiques

Mme Julie Bissonnette, vice-présidente, Vice-présidence au développement durable et aux partenariats en
territoire nordique

M. Martin Vachon, coordonnateur, Ple d’expertise en développement durable de la Vice-présidence au
développement durable et aux partenariats en territoire nordique

M. Frangois-Xavier Desbiens, conseiller, Pble d’expertise en développement durable, Vice-présidence au
développement durable et aux partenariats en territoire nordique

AUTRES INVITES

Mme Christine Couture, chercheuse, Université du Québec a Chicoutimi

M. Manuel Kak'wa Kurtness, directeur général adjoint de La Boite Rouge VIF
Mme Marjolaine Tshernish, directrice générale, Institut Tshakapesh

M. Jean-Frangois Vachon, professionnel de recherche

M. Francis Verreault-Paul, Centre des Premiéres Nations Nikanite

Compte tenu du contexte entourant la pandémie de la COVID-19, la séance se tient en vidéoconférence. Les
membres étant présents par vidéoconférence en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire
est déclarée régulierement constituée et débute vers 8 h 40. Mme Elizabeth Blais souhaite la bienvenue et
remercie les administrateurs pour leur participation.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont recu une copie du projet d’ordre du jour avec 'avis de convocation.
On propose I'ajout d’un sujet au point 12 « Divers » : Suivi de la rencontre avec le ministre.

Sur proposition diment formulée, I'ordre du jour est adopté a I'unanimité, aprés I'ajout d’'un sujet au point 12
« Divers ».

2. DECLARATION D’INTERETS

La présidente demande aux membres s'ils ont des intéréts a déclarer en lien avec les sujets a I'ordre du jour.
Aucun intérét n'est déclaré.




3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 17 SEPTEMBRE 2020

La présidente demande aux membres s'ils ont des modifications a apporter au proces-verbal de la séance
ordinaire du 17 septembre 2020.

Le projet de procés-verbal de la 58¢ séance du conseil d’administration de la Société du Plan Nord (SPN) tenue
le 17 septembre 2020 a été transmis aux membres avec Iavis de convocation et IL EST RESOLU qu'il soit
adopté a l'unanimité.

4, SuIVI DE LA DERNIERE REUNION

_s’arréte sur quelques éléments du tableau des suivis de la séance du 17 septembre 2020.
Elle mentionne que lors de la prochaine séance ordinaire du conseil d’administration, le président-directeur
général fera une présentation d'une durée approximative d'une heure sur la Grande Alliance entre le
gouvernement du Québec et le gouvernement de la nation crie. Elle précise également que lors de cette méme
séance, un ordre du jour de consentement pourrait étre mis en application afin d’optimiser le temps disponible
lors des rencontres. Sur le dossier des ressources informationnelles,_ mentionne que la migration
vers Infrastructures technologiques Québec (ITQ) s'est réalisée le 28 septembre dernier et que depuis, tous les
employés ont en main leur nouveau matériel. En réponse a la question d’'un membre, _ précise
que les démarches sont entamées pour changer les tablettes des membres du conseil d’administration.

En lien avec le dossier des communications, _ propose de mettre 'équipe des communications
de la SPN en lien avec le responsable des communications d’Hydro-Québec. Il est convenu que-

contacte_ pour faire les liens concernant ce dossier.

I i 5
séance par vidéoconférence.

5. PRESENTATION — VICE-PRESIDENT AUX INVESTISSEMENTS ET AUX INFRASTRUCTURES STRATEGIQUES

dresse I'historique des démarches ayant mené a la nomination de_ a

titre

_ prend ensuite la parole pour se présenter. Il remercie également les membres pour

leur confiance.

quitte la séance.

se joignent a la séance par
vidéoconférence.
Des invités de I'extérieur de la Société se joignent a la séance pour présenter le prochain point :




6. ETUDE SUR LA PERSEVERANCE SCOLAIRE EN MILIEU AUTOCHTONE — PRESENTATION DE LA
CHERCHEUSE

La présidente souhaite la bienvenue a _ ainsi qu'a I'ensemble des invités
venus présenter le projet de recherche Pratiques de sécurisation culturelle pour soutenir la persévérance
scolaire et la réussite éducative des éléves autochtones. Les invités se présentent a tour de rdle et se succédent
pour parler du projet de recherche.

Délibérations

La présidente remercie les invités pour leur présence et leur souhaite une bonne continuité.

1. Suivi PLAN STRATEGIQUE 2020-2023 ET PLAN D’EXPLOITATION 2020-2021

_dresse un bref historique du dossier du plan stratégique. Elle mentionne qu’aprés une
suspension de quelques mois en raison de la pandémie, le processus d'élaboration a repris. Elle précise qu'il y

a eu peu de changement depuis la derniere présentation du plan stratégique et que le nouvel échéancier prévoit
un dépét au conseil d’administration, accompagné du plan d’exploitation pour I'exercice 2020-2021, pour
approbation a la fin du mois de novembre.

Délibérations




8. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le rapport de M. Beauchesne porte sur les éléments suivants :

o Télétravalil et transformation numérique;
o Arrivée en poste du nouveau vice-président aux infrastructures et aux investissements stratégiques;
e Plan d’action nordique 2020-2023 (PAN 20-23);

o Démarche de mobilisation auprés des employés;
o Derniers développements dans les dossiers suivants :
o QcRail;
o Grande Alliance entre le gouvernement du Québec et le gouvernement de la nation crie;
e Rencontres statutaires avec le ministre et son cabinet;
e Amorce d'une stratégie de communication a la SPN;
e Autres dossiers : Evaluation du rendement des employés, Stratégie des minéraux critiques.

Délibérations

T e

nouveau a la séance par vidéoconférence.

9. SFPPN/RAPPORT DU REPRESENTANT DE LA SPN Au CA DE LA SFPPN

_ fait rapport aux administrateurs des derniers développements dans le dossier de la
Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire (SFPPN) et répond aux questions des membres.

Délibérations




10. VICE-PRESIDENCE AU DEVELOPPEMENT DURABLE ET AUX PARTENARIATS EN TERRITOIRE NORDIQUE

10.1  PLAN D’ACTION NORDIQUE 2020-2023

_ parle des derniers développements relatifs au Plan d’action nordique 2020-2023 (PAN)
et présente le dossier. Une présentation est projetée.

Délibérations

se joint a la séance par vidéoconférence.

Mme Johanne Jean quitte la séance au cours du point 10.2.

10.2 ENTENTES DE MISE EN CEUVRE DU PLAN D’ACTION NORDIQUE 2020-2023

présentent un modéle d’entente pour la mise en ceuvre

du Plan d’action nordique 2020-2023 (PAN).

Délibérations

Délégation pour la signature des ententes administratives de gestion
et des conventions d’aides financiéres découlant

du Plan d’action nordique 2020-2023
(Résolution 275-S59)

ATTENDU QUE les dépenses de subventions attribuables aux ministéres et organismes ainsi que les actions
portées par la Société du Plan Nord, en lien avec le Plan d’'action nordique 2020-2023 (PAN 20-23), sont
provisionnées aux prévisions budgétaires 2020-2021 approuvées par le conseil d’administration le 6 février
2020 (résolution 253-S53);



ATTENDU QUE le PAN 20-23 et son cadre financier doivent étre approuvés par le gouvernement du Québec;

ATTENDU QUE la Société devra signer cet automne 16 ententes administratives de gestion avec des
ministéres et organisme du gouvernement du Québec (M/O) pour la mise en ceuvre du PAN 20-23;

ATTENDU QUE la Société devra signer plusieurs conventions d’aide financiére afin de mettre en ceuvre les
actions dont elle est responsable dans le PAN 20-23;

ATTENDU QUE la Société veut veiller a 'avancement de la mise en ceuvre des actions ainsi qu'a la bonne
gestion des sommes prévues dans le cadre du PAN 20-23;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D’AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord, sous réserve de I'approbation du
PAN 20-23 par le Conseil des ministres, a signer les ententes administratives de gestion avec les M/O découlant
de ce plan d’action, ainsi que les conventions d’aides financiéres relatives aux actions dont la SPN est
responsable, contenues dans ce méme plan;

QUE cette autorisation soit conditionnelle a I'ajout d'une clause de résiliation aux ententes administratives de
gestion avec les M/O dans le cas d'un retard d’avancement marqué dans la mise en ceuvre d’une action.

_quitte la séance. Avant son départ, elle mentionne avoir des questions sur les états
financiers qu’elle acheminera a la secrétaire du conseil d’administration.

10.3 PROTECTION DE 50 % DU TERRITOIRE DU NORDIQUE A L’HORIZON 2035

_ présente les derniers développements dans le dossier de la protection de 50 % du territoire
nordique en débutant par les aires protégées. Il est ensuite question du mécanisme du 30 %.

Délibérations

10.4 DEPOT DES DEMANDES D’AIDE FINANCIERES DE MOINS DE 200 000 $ ACCEPTEES PAR LE PDG

Sans objet.

10.5 DEPOT DES DEMANDES D’AIDE FINANCIERES REFUSEES

Sans objet.

11. DGASG ET SuIVIS ADMINISTRATIFS

Lo s aamnsais sont présents o [




11.1  MODIFICATION DU REGLEMENT SUR LA SIGNATURE DES ACTES DE LA SPN

présente le dossier du Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la
Société du Plan Nord en s’attardant aux principales modifications. Les membres sont en accord avec la nouvelle
mouture du réglement.

Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits

de la Société du Plan Nord
(Résolution 276-S59)

ATTENDU QUE Iarticle 43 de la Loi sur la Société du Plan Nord prévoit que la Société peut se doter d’'un
réglement intérieur pour prévoir les modalités de délégations de pouvoirs;

ATTENDU QUE ce méme article prévoit que le Réglement doit étre publié a La Gazette officielle du Québec;

ATTENDU QUE I'alinéa 10 de I'article 15 de la Loi sur la gouvernance des sociétés d'Etat stipule que c'est le
conseil d'administration qui détermine les délégations d'autorité:

ATTENDU QUE le Conseil d’administration a adopté le Reéglement sur la signature de certains actes,
documents et écrits de la Société du Plan Nord en septembre 2017 (148-S32 SPN);

ATTENDU QU'il y a lieu d’actualiser celui-ci pour répondre aux besoins de la SPN;
IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D’ADOPTER le Reglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société du Plan Nord,
tel que modifié;

DE PUBLIER le Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société du Plan Nord
a la Gazette Officielle du Québec pour confirmer son entrée en vigueur.

11.2 RAPPORT FINANCIER AU 30 SEPTEMBRE 2020

_ présente les résultats financiers au 30 septembre 2020.

_quitte la séance.

11.3 DEMANDES D’ACCES A L’INFORMATION

_ mentionne aux membres que le tableau des demandes faites en vertu de la Loi sur I'accés aux
documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels leur a été transmis pour
information.

11.4 CONTRATS DE SERVICES DE PLUS DE 25 000 $

Le tableau des contrats de services de plus de 25 000 $ a été transmis aux membres préalablement a la séance.

_ quitte la séance.

En I'absence de quorum, la séance est levée.




12. DIVERS

En raison de I'absence de quorum, le point 12 « Divers » n’est pas traité en séance.

13.  Huis cLos

En raison de I'absence de quorum, le huis clos n’a pas lieu.

14. DATE DE LA PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d’administration se déroulera le jeudi 10 décembre 2020.

15. LEVEE DE LA SEANCE

La séance est levée vers 13 h.

[ Original signé ]

Présidente du conseil Secrétaire





