
   

 

PROCÈS-VERBAL DE LA 60E SÉANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
DE LA SOCIÉTÉ DU PLAN NORD 

Séance extraordinaire tenue par vidéoconférence le 26 novembre 2020, sur convocation de la secrétaire. 
 
 
PRÉSENTS :  
Mme Élizabeth Blais, présidente M. Patrick Beauchesne, président-directeur général 
Mme Josée Bélanger M. Gilles Couture  
Mme Patricia Huet M. Rémy Kak’wa Kurtness  
Mme Johanne Jean M. Réal Laporte (absent au début de la séance) 
Mme Michèle Perron M. Robert Prévost 

  
  

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire  
Mme Audray Cloutier, secrétaire adjointe  
 
ABSENTS : 
Mme Hélène Lauzon 
M. Michael Petawabano 
 
INVITÉS DE LA SOCIÉTÉ DU PLAN NORD : 
 
M. Sébastien Desrochers, vice-président, Vice-présidence aux infrastructures et aux investissements 
stratégiques 
Mme Julie Bissonnette, vice-présidente, Vice-présidence au développement durable et aux partenariats en 
territoire nordique 
 
 
Compte tenu du contexte entourant la pandémie de la COVID-19, la séance se tient en vidéoconférence. Les 
membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance extraordinaire est déclarée 
régulièrement constituée et débute vers 8 h. Mme Élizabeth Blais souhaite la bienvenue et remercie les 
administrateurs pour leur participation.  
 
1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR 
 
Les membres du conseil d’administration ont reçu une copie du projet d’ordre du jour avec l’avis de convocation.  
 
Sur proposition dûment formulée, l’ordre du jour est adopté à l’unanimité. 
 
 
2. DÉCLARATION D’INTÉRÊTS 
 
La présidente demande aux membres s’ils ont des intérêts à déclarer en lien avec les sujets à l’ordre du jour. 
Aucun intérêt n’est déclaré.  
 

 
 

 
se joignent à 

la séance par vidéoconférence. 
se joint à la séance par vidéoconférence au début du point 3 et quitte à la fin, avant la prise de 

décision. 
 

 
 
3. PLAN STRATÉGIQUE 2020-2023  
 
Une présentation a été déposée sur Dilitrust résumant l’essentiel de la documentation transmise au préalable.  

 débute la présentation en exposant les obligations législatives et règlementaires, le contexte 
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entourant la préparation du plan stratégique (PS) 2020-2023 de la SPN, les consultations qui ont été menées 
ainsi que la structure même du PS.  poursuit en présentant chacune des orientations 
stratégiques, les objectifs qui en découlent, les indicateurs de mesures de résultats et les cibles pour chacune 
des années de la période triennale.   
 
Délibérations 

 
 Plan stratégique 2020-2023 

(Résolution 277-S60) 
 
ATTENDU QU’en vertu de l’article 14 de la Loi sur la Société du Plan Nord, la Société établit un plan stratégique 
précisant notamment les objectifs qu’elle poursuit et les priorités qu’elle établit en conformité avec les 
orientations définies par le gouvernement et suivant la forme, la teneur et la périodicité déterminées par le 
gouvernement; 

ATTENDU QUE la Société a obtenu l’avis de l’Assemblée des partenaires sur le plan stratégique, tel que requis 
en vertu de ce même article; 

ATTENDU QU’en vertu des articles 16 et 17 de la Loi sur la Société du Plan Nord, le plan stratégique doit être 
soumis à l’approbation du gouvernement par le ministre et ensuite déposé devant l’Assemblée nationale;  

ATTENDU QU’en vertu de l’article 2 du Règlement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil 
d’administration de la Société du Plan Nord, le plan stratégique doit être adopté par le conseil d’administration; 

ATTENDU QUE la pandémie mondiale de la COVID-19 a causé un arrêt du cheminement administratif des 
dossiers liés aux planifications stratégiques des ministères et organismes dans l’appareil gouvernemental; 

IL EST UNANIMEMENT RÉSOLU : 

D’ADOPTER le Plan stratégique 2020-2023 de la Société du Plan Nord, dans une version substantiellement 
conforme à celle soumise à la présente séance, avec les bonifications demandées par les membres du conseil 
d’administration; 

D’AUTORISER sa transmission au ministre responsable de la Société du Plan Nord pour approbation par le 
gouvernement et dépôt à l’Assemblée nationale. 

 
4. PLANS D’EXPLOITATION 2020-2021 ET 2021-2022 
 

 présente le contexte entourant la production des plans d’exploitation.  
 exposent aux membres, les actions, indicateurs et cibles 

prévus pour l’atteinte des objectifs stratégiques et ce, pour les périodes de 2020-2021 et de 2021-2022. 
 
Délibérations 
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Plan d’exploitation 2020-2021 
(Résolution 278-S60) 

 

ATTENDU QU’en vertu de l’article 19 de la Loi sur la Société du Plan Nord, la Société doit transmettre 
annuellement au ministre responsable du Plan Nord son plan d’exploitation pour l’exercice suivant; 

ATTENDU QU’en vertu du même article, le plan d’exploitation doit être soumis à l’approbation du 
gouvernement; 

ATTENDU QUE la pandémie mondiale de la COVID-19 a causé un arrêt du cheminement administratif des 
dossiers liés aux planifications stratégiques des ministères et organismes dans l’appareil gouvernemental et 
conséquemment un retard dans l’approbation des documents liés; 

ATTENDU QU’en vertu de l’article 2 du Règlement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil 
d’administration de la Société du Plan Nord, le plan d’exploitation doit être approuvé par le conseil 
d’administration; 

ATTENDU QUE le Plan stratégique 2020-2023 de la Société du Plan Nord a été approuvé par le conseil 
d’administration à la présente séance; 

ATTENDU QUE le projet de Plan d’exploitation 2020-2021 a été élaboré afin de contribuer à l’atteinte des 
objectifs du Plan stratégique 2020-2023; 

IL EST UNANIMEMENT RÉSOLU : 

D’APPROUVER le Plan d’exploitation 2020-2021 de la Société du Plan Nord, dans une version 
substantiellement conforme à celle soumise à la présente séance; 

D’AUTORISER sa transmission au ministre responsable de la Société du Plan Nord pour approbation 
subséquente par le gouvernement. 

Plan d’exploitation 2021-2022 
(Résolution 279-S60) 

 
ATTENDU QU’en vertu de l’article 19 de la Loi sur la Société du Plan Nord, la Société doit transmettre 
annuellement au ministre responsable du Plan Nord son plan d’exploitation pour l’exercice suivant; 

ATTENDU QU’en vertu du même article, le plan d’exploitation doit être soumis à l’approbation du 
gouvernement; 

ATTENDU QU’en vertu de l’article 2 du Règlement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil 
d’administration de la Société du Plan Nord, le plan d’exploitation doit être approuvé par le conseil 
d’administration; 

ATTENDU QUE le Plan stratégique 2020-2023 de la Société du Plan Nord a été approuvé par le conseil 
d’administration à la présente séance; 

ATTENDU QUE le projet de Plan d’exploitation 2021-2022 a été élaboré afin de contribuer à l’atteinte des 
objectifs du Plan stratégique 2020-2023; 

IL EST UNANIMEMENT RÉSOLU : 

D’APPROUVER le Plan d’exploitation 2021-2022 de la Société du Plan Nord, dans une version 
substantiellement conforme à celle soumise à la présente séance; 

D’AUTORISER sa transmission au ministre responsable de la Société du Plan Nord pour approbation 
subséquente par le gouvernement. 

 
 

 quitte la séance. 
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5. ORDRE DU JOUR DE CONSENTEMENT 
 

 présente de façon sommaire le dossier préalablement déposé aux membres.  
 
Délibérations :  

 
Ordre du jour de consentement 

(Résolution 280-S60) 
 

ATTENDU QUE l’article 44 de la Loi sur la Société du Plan Nord (LSPN) prévoit que la Société peut, dans son 
règlement intérieur, pourvoir à sa régie interne et fixer les modalités de fonctionnement de son conseil 
d’administration; 

ATTENDU QUE le Règlement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration de 
la Société du Plan Nord (Règlement) prévoit notamment au 6e paragraphe de l’article 3 que le conseil doit 
disposer de l’information nécessaire à l’examen et à la surveillance de la mise en œuvre des orientations, des 
stratégies et des politiques de la Société ainsi qu’à la reddition de compte et à la prise de décision; et à l’article 
10 les délais de convocation; 

ATTENDU QUE les membres du conseil d’administration ont manifesté le souhait d’améliorer l’efficience des 
rencontres du conseil, notamment en adoptant comme pratique l’ordre du jour de consentement; 

ATTENDU QUE les modalités prévues pour opérationnaliser cette pratique sont conformes et respectent la 
LSPN et le Règlement en vigueur; 

IL EST UNANIMEMENT RÉSOLU : 

D’ADOPTER, comme pratique du conseil d’administration, l’ordre du jour de consentement. 

 
6. ENTENTE DE COLLABORATION POUR LE DÉVELOPPEMENT D’UN CARREFOUR MINIER ET DE TRANSPORT 
 
 

 annoncent qu’ils devront quitter la séance 
sous peu.  
 
À la demande , le vote sur la résolution relative à la signature d’un protocole d’entente pour le 
développement du secteur de Matagami se fera par courriel en vertu de l’article 16 du Règlement sur la 
gouvernance et le fonctionnement du conseil d’administration de la Société du Plan Nord.  

 
 

 quittent la séance. 
 

 
La séance est suspendue à 10 h 30 faute de quorum, le temps de recevoir les votes par courriel sur la 
résolution relative à la signature d’un protocole d’entente pour le développement du secteur de Matagami. 

Une présentation est toutefois effectuée aux membres encore présents par .  
 
 

Signature d’un protocole d’entente pour le développement du secteur de Matagami 
(Résolution 281-S60) 

 

ATTENDU QUE la mission de la Société du Plan Nord (SPN) est de contribuer dans une perspective de 
développement durable au développement intégré et cohérent du territoire du Plan Nord, incluant la région 
Eeyou Istchee Baie-James (EIBJ), et que le mandat de la SPN inclut la maximisation des retombées 
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économiques générées par la mise en valeur des ressources naturelles sur le territoire et la coordination de la 
réalisation d’infrastructures;  

ATTENDU QUE plusieurs organisations indépendantes partagent l’objectif de développer la région Eeyou 
Istchee Baie-James, incluant le secteur de Matagami; 
 
ATTENDU QUE les objectifs de la Grande Alliance visent notamment à assurer un développement équilibré et 
une planification intégrée à long terme de la région Eeyou Istchee Baie-James; 

ATTENDU QUE la Ville de Matagami doit diversifier son développement économique et social; 

ATTENDU QUE la mission de la Société de développement de la Baie-James est de favoriser, dans une 
perspective de développement durable, le développement économique, la mise en valeur et l’exploitation des 
ressources naturelles de la région Eeyou Istchee Baie-James; 

ATTENDU QUE la Ville de Matagami, le Gouvernement de la Nation Crie, la Société de développement de la 
Baie-James et la Société du Plan Nord désirent établir ensemble une vision stratégique du développement du 
secteur de Matagami par la signature d’un protocole d’entente; 

ATTENDU QUE la signature du protocole d’entente n’engendre pas d’impacts financiers ni légaux à court terme 
pour la Société du Plan Nord; 

IL EST RÉSOLU : 

D’AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord à signer le protocole d’entente avec 
la Ville de Matagami, le Gouvernement de la Nation Crie et la Société de développement de la Baie-James; 

D’AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord à procéder aux actions nécessaires 
à la mise en œuvre du protocole d’entente.  

Résultat du vote : 

 7 Pour  

1 Abstention 

La séance est levée le lundi 30 novembre à 10 h 34 après réception du dernier vote par courriel.  
 
 
 
[ Original signé ] 

 
 
__________________________________   ______________________________ 
Présidente du conseil     Secrétaire 




