











Plan stratégique 2023-2028

(Résolution 355-S76)

ATTENDU QU'en vertu du 1 alinéa de ['article 14 de la Loi sur la Société du Plan Nord, la Société établit un
plan stratégique conformément aux dispositions de I'article 34 de la Loi sur la gouvemance des sociétés d'Etat
(chapitre G-1.02) en précisant notamment les objectifs qu'elle poursuit et les priorités qu'elle établit en conformité
avec les orientations définies par le gouvernement relatives au Plan Nord;

ATTENDU QU'en vertu du 2¢ alinéa de l'article 14 de la Loi sur la Société du Plan Nord, la Société transmet ce
plan a la ministre aprés avoir obtenu l'avis de |'Assemblée des partenaires,

ATTENDU QU'en vertu de l'article 16 de cette loi, le plan stratégique est soumis a Fapprobation du
gouvernement par la ministre, aprés consultation du ministre des Finances et des ministres concemeés pour les
activités sectorielles de la Société qui se rapportent a leurs responsabiités respectives;

ATTENDU QU'en vertu de I'article 16 de cette loi, la ministre dépose le plan stratégique de la Société devant
IAssemblée nationale dans les 15 jours de son approbation ou, si elle ne siege pas, dans les 15 jours de la

reprise de ses travaux;

ATTENDU QU’un groupe de travail formé de membres du conseil d’administration s'est réuni a trois reprises au
cours de I'élaboration du plan stratégique et a fait ses commentaires et recommandations;

ATTENDU QUE I'Assemblée des partenaires a émis un avis sur le plan stratégique;

ATTENDU QUE la Société a consulté le ministére des Finances et les autres ministeres concemés par les
activités sectorielles de la Société qui se rapportent a leurs responsabilites respectives;

ATTENDU QUE la Société a tenu compte des commentaires obtenus lors des consultations;

ATTENDU QU'en vertu du 1= paragraphe de l'article 15 de la Loi sur la gouvemance des sociétés d'Etat, le plan
stratégique doit étre adopté par le conseil d'administration;

IL EST MAJORITAIREMENT RESOLU
D'ADOPTER le Plan stratégique 2023-2028 de la Société du Plan Nord dans une version substantiellement

conforme a celle déposée a la présente séance, incluant les modifications convenues a la présente séance,
conditionnellement a la réception de 'avis formel de I'Assemblée des partenaires;


















Les membres prennent la résolution suivante :

Aide financiére a I'lnstitut nordique du Québec
(Résolution 357-S76)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord a comme mission de contribuer au développement intégré et cohérent
du territoire nordique, notamment en coordonnant la réalisation d'infrastructures stratégiques et en

accompagnant et appuyant les communautés locales et autochtones dans leurs projets de développement
communautaire, social et économique;

ATTENDU QUE le projet de la construction du complexe scientifique de I'Institut nordique du Québec est une
infrastructure stratégique qui permetira de mobiliser les équipes de recherche du Québec afin de créer un péle
d'excellence québécois capable de développer et de transférer des connaissances scientifiques nordiques vers
les communautés, les gouvernements et les entreprises;

ATTENDU QUE la construction du complexe scientifique de I'institut nordique du Québec est inscrite au Plan
d'action nordique 2020-2023 (PAN 20-23) a la mesure 3.2.3 Soulenir les infrastructures de recherche, de
formation et d’hébergement;

ATTENDU QUE I'Université Laval a procédé & |'élaboration du dossier d'affaires du projet de construction du
complexe scientifique de I'nstitut nordique du Québec & I'aide d'un financement de 10,34 M$ de la Société du
Plan Nord (résolutions 2016-95-S24 et 2018-181-8S39);

ATTENDU QUE la difference entre la participation financiére de la Société prévue pour ce projet (27,5 M$) et le
montant déja versé (10,34 M$), soit la somme de 17,16 M$, est prévue pour la construction du batiment dans
le cadre du PAN 20-23;

ATTENDU QU'une résclution du conseil d'administration de la Société (résolution 2020-275-S59) autorise le
président-directeur général a signer les conventions d'aides financieres relatives aux actions dont la SPN est
responsable dans le PAN 20-23;

ATTENDU QUE le projet de construction du complexe scientifique de I''NQ est inscrit dans la catégorie des
projets « en planification » au secteur « Plan Nord » du Plan québécois des infrastructures, et ce, au montant

de 30 M$ (montant qui inclut les composantes territoriales);

ATTENDU QUE le projet a fait face a des hausses des colts, dues essentiellement a la surchauffe des marchés
observée au cours des derniéres années, en lien notamment avec la pandémie de COVID-19;

ATTENDU QUE le budget final du projet aprés la phase de conception est évalué a 103,3 MS;

ATTENDU QU'une contribution supplémentaire maximale de 8 M$ est nécessaire pour compléter le montage
financier du projet pour la portion du gouvernement du Québec;

ATTENDU QUE cette somme est disponible au Fonds du Plan Nord;

ATTENDU QUE le Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société du Plan Nord
a été pris en vertu de I'article 43 de la Loi sur la Société du Plan Nord,

ATTENDU QUE I'article 7 de ce réglement prévoit que le président-directeur général est autorisé a signer tout
document relatif aux promesses et octrois de subventions hors programme, incluant les déboursés et
versements reliés & ces documents, et ce, jusqu'a concurrence de 500 000 §, et que le montant maximal de la
contribution financiére dépasse ce montant;






























Délibérations :

Autorisation de transfert de propriété du conteneur-serre de la Société Makivvik au dépanneur
Newvig'vi
(Résolution 365-578)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord a obtenu 5 M$ pour la mise en place d'une serre commerciale chauffée
par la valorisation énergétique des matiéres résiduelles dans le cadre du budget 2017-2018 du gouvernement
du Québec;

ATTENDU QUE le conseil d'administration de la Société du Plan Nord a adopté le principe selon lequel chaque
grande étape dans la réalisation du projet sera soumise au conseil d'administration pour son approbation
(résolution 128-S30);

ATTENDU QUE le conseil d'administration de la Société du Plan Nord a approuveé le découpage du volet seme
en deux phases dont la mise en place d'un conteneur-serre chauffé & partir d'huiles usées (Phase |) dans le but
de recueillir des informations cruciales pour le projet pilote et de favoriser I'acceptahilite sociale des Inuits a la
production maraichére dans un contexte commercial (résolution 186-S40);

ATTENDU QUE le conseil d’administration de la Société du Plan Nord a autorisé Foctroi d'une subvention
maximale de 350 000 $ a la Société Makivvik (Makivvik) pour la réalisation de fa Phase | (résolution 186-S40);

ATTENDU QUE le conseil d'administration de la Société du Plan Nord a résolu de poursuivre la Phase | pour
une période supplémentaire de 18 mois et de conclure un nouveau Protocole d'entente (Protocole) avec
Makivvik et le dépanneur Newvig'vi (Newviq'vi) afin de préciser les conditions pour |a poursuite de la Phase |
(résolution 272-S58);

ATTENDU QUE le Protocole, signe le 10 aodt 2021, prévoit que Makivvik soit propriétaire du conteneur-serre
pour la durée de 'entente, soit jusqu’au 10 aciit 2023, aprés quoi la Societé du Plan Nord deviendrait propriétaire
du conteneur dans le cas ol aucun transfert de proprieté ne serait officialisé avant la fin du Protocole;

ATTENDU QUE l'analyse des données collectées pendant la période supplémentaire de 18 mois laisse
envisager un potentiel de rentabilité dans le futur;

ATTENDU QUE Newvig'vi a manifesté sa volonté de poursuivre les opérations du conteneur-serre;
ATTENDU QUE selon le Protocole, Makivvik ne peut, de quelconque fagon, céder ou transférer, en tout ou en
partie, le conteneur-serre durant toute la durée du protocole d'entente sans I'autorisation préalable écrite de la

Société du Plan Nord, qui peut alors prévoir des conditions a cette fin;

ATTENDU QUE le conteneur-seme n'est pas comptabilisé dans les actifs de la Société du Plan Nord, mais
pourrait I'étre si le conteneur n'est pas transféré d'ici le 10 aoiit 2023;

ATTENDU QU'une demande d'autorisation de transfert de propriété du conteneur a été demandée officiellement
a la Société du Plan Nord par Makivvik le 11 mai 2023;




































Délibérations :

Délégation au président-directeur général
Soutien financier remboursable pour un projet de logements locatifs

Projet Les appartements Mingan
{Résolution 366-378)

ATTENDU QUE les enjeux d'habitation, notamment de logement, ont été au cceur des priorités évoquées par
I'Assemblée des partenaires et le conseil d'administration de la Société du Plan Nord (SPN) lors des
consultations pour |'élaboration du prochain Plan d'action nordique;

ATTENDU QUE Développement économigue Sept-lles (DES!) effeciue des démarches peur identifier des
projets prometteurs et réalisables & court terme, compte tenu de la situation critique du logement a Sept-lles;

ATTENDU QUE DESI a identifié un projet de construction d’un batiment comptant cinquante unités de type
studio qui nécessite un soutien financier pour favoriser sa réalisation;

ATTENDU QUE la mise en chantier du projet pourrait débuter dés I'automne 2023 si le promoteur obtient un
positionnement favorable des partenaires financiers avant la fin juillet;

ATTENDU QUE les conditions préalables a un positionnement, favorable ou non, de la part des partenaires
financiers ne sont pas toutes réunies au 15 juin 2023;

ATTENDU QUE l'article 43 de la Loi sur fa Société du Plan Nord prévoit que, pour engager la Société, les actes
ou les documents doivent &tre signes par le président-directeur général ou le président du conseil
d'adminisiration, sous réserve de I'adoption d'un réglement de délegation; :

ATTENDU QUE le Reglement sur la signature de certains acfes, documents et écrits de la Société du Plan Nord
limite & 500 000 $ le pouvoir d'engagement hors programme du président-directeur général,

IL EST UNANIMEMENT RESOLU

D'AUTORISER pour la période du 16 juin 2023 au 14 septembre 2023, le président-directeur général de 1a
Société du Plan Nord & engager une somme pouvant atteindre un maximum de deux millions de dollars (2,0 M$),
sous forme d'aide financiere remboursable et/ou de garantie de prét, afin de favoriser F'émergence du projet
« Les appartements Mingan » permettant d'augmenter l'offre de logements & Sept-lles;

D'AUTORISER le président-directeur général de la Sociéte du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
deriére, tout document nécessaire ou utile pour donner effet a cet engagement financier, le cas echéant;

Le tout, CONDITIONNELLEMENT A

La réalisation d'une analyse compléte du projet en fonction de paramétres similaires a ce qui est habituellement
requis dans le cadre des programmes d'aides financiéres de la Société du Plan Nord notamment;

Une recommandation favorable de |'unité responsable de 'analyse du projet au président-directeur général de
la Société du Plan Nord.
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Les membres conviennent de prendre la décision suivante

Plan d’action de développement durable 2023-2028
(Résolution 373-581)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord est assuijettie a la Loi sur le développement durable;

ATTENDU QUE selon cette Loi, la Societé doit rendre publiques ses actions de développement durable pour
contribuer a 'atteinte de la Stratégie gouvemementale de développement durable en vigueur,

ATTENDU QU'une nouvelle Stratégie gouvemementale de développement durable 2023-2028 a été adoptée
par le gouvernement par le décret 634-2023;

ATTENDU QU'en vertu de ce decret, les ministéres et organismes doivent respecter les conditions et les
modalités gouvernementales sur le contenu et la publication de leurs engagements sous la forme d'un Plan
d'action de développement durable {PADD);

ATTENDU QUE la Société intégre le développement durable dans ses planifications;

ATTENDU QUE le PADD proposé intégre des actions de développement durable contenu dans ces
planifications;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'AUTORISER le président-directeur général a approuver le PADD 23-28 dans une version substantiellement
‘conforme & celle soumise a la présente séance;

D'AUTORISER le président-directeur géneral & transmetire le PADD 23-28 au MELCCFP dés I'adoption du PAN
23-28 au conseil des ministres sous réserve que le PADD 23-28 reste confidentiel jusqu'a 'annonce officielle
du PAN 23-28.

M. Martin Vachon quitts la séance.

Mm= Julie Simone Hébert, directrice, Direction des programmes et des relations territoriales, Vice-présidence au
développement durable et aux partenariats en territoire nordigue, se joint a ia séance par vidéoconférence.
M= Jean et M™ Belanger rejoignent la séance.

M. Ross rejoint la séance par vidéoconférence au cours du point 8.4.















PROCES-VERBAL DE LA 825 SEANCE DU CONSEIL D' ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE pu PLAN NORD
tenue a Québec le 14 décembre 2023, sur convocation de la secrétaire.

PRESENT(E)S

Mme Elizabeth Blais, présidente M. Réal Laporte

M. Patrick Beauchesne, président-directeur général Mme Hélene Lauzon
Mme Josée Bélanger (par vidéoconférence) Mme Michéle Perron

M. Gilles Couture M. Robert Prévost

Mme Cynthia Gill M. Sylvain Ross

Mme Patricia Huet Mme Melissa Saganash
Mme Johanne Jean

ABSENT :

M. Jean Dupuis

Egalement présent(e)s :

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire

Mre Audray Cloutier, secrétaire adjointe (par vidéoconférence)

M. Sébastien Desrochers, vice-président, Vice-présidence aux infrastructures et aux investissements
stratégiques

M. lan Morissette, vice-président, Vice-présidence au déveioppement durable et aux partenariats en territoire
nordique

INVITES :

De la Vice-présidence a la gouvernance, a 'administration et a la performance :
- M. Etienne Cassista, directeur, Direction de l'administration
Mme Marie-Christine Hudon, directrice, Direction de la performance et de la transformation
De la Vice-présidence au développement durable et aux partenariats en territoire nordique
- Mme Julie Simone Hébert, directrice, Direction des programmes et des relations territoriales
- Mme Julie Trembiay, coordonnatrice des programmes, Direction des programmes et des relations
territoriales
- M. Martin Gagnon, directeur, Bureau de commercialisation
- M. Martin Loiselle, coordonnateur & la maximisation des retombées économiques, Bureau de
commercialisation
- M. Martin Vachon, coordonnateur du Pdle d'expertise en développement durable
- M. Frangois-Xavier Desbiens, conseiller en développement durable au Péle d'expertise en développement
durable
Représentants de la firme Raymond Chabot Grant Thomton

Les membres étant présents en nombre suffisant pour afteindre le quorum, la séance ordinaire est declarée
régulierement constituée et débute a 8 h 02, Mme Elizabeth Blais remercie les membres pour leur participation.

A LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d'administration ont regu une copie du projet d'ordre du jour avec I'avis de convocation.

Sur proposition ddment formulée, I'ordre du jour est adopté a 'unanimite.




2. DECLARATION D'INTERETS

M. Gilles Couture n'a pas accés a la documentation liée au point 7.1 sur la Société ferroviaire et portuaire de
Pointe-Noire (SFPPN) et quittera la séance pour ce point a I'ordre du jour.

M. Jean Dupuis n'a pas accés a une partie de la documentation liée au point 6.3 sur les nominations &
I'Assemblée des partenaires, soit celle concernant la nomination d'une personne de la Société Makivvik.

La présidente demande aux membres s'il y a d'autres intéréts a déclarer en lien avec les sujets & l'ordre du jour.
Aucun autre éléement n'est declare.

3. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR DE CONSENTEMENT |

Les membres du conseil d’administration ont pu prendre connaissance de l'ordre du jour de consentement a
lintérieur méme de la copie du projet d'ordre du jour recue avec 'avis de convocation. Avant son adoption, la
présidente demande aux membres s'ils ont des questions ou des commentaires.

Delibérations :

M. Etienne Cassista, directeur, Direction de I'administration, Vice-présidence & la gouvernance, a
I'administration et & la performance, se joint a la séance par vidéoconférence.

4, RAPPORT DU COMITE D'AUDIT

La présidente du comité d'audit, M™ Johanne Jean, fait rapport aux membres du conseil d'administration des
travaux du comité ayant eu lieu la veille, le 13 décembre 2023.

41 APPROBATION DU BUDGET 2024-2025 ET PREVISIONS BUDGETAIRES PLURIANNUELLES 2025-2026 A
2028-2029

Mms Jean demande a M. Cassista de faire une bréve présentation du budget 2024-2025 et des prévisions
budgétaires aux membres.

Délibérations

.
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Budget 2024-2025 et prévisions budgétaires pluriannuelles
2025-2026 a 2028-2029
(Résolution 375-582)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord est un organisme autre que budgeétaire assuijetti a la Loi sur
administration financiére en vertu du paragraphe 2 de l'arficle 2 de cette Loi;

ATTENDU QU'en vertu de I'alinéa 1 de l'article 45.3 de cette Loi, « le conseil d'administration doit, en fonction
des orientations budgétaires pluriannuelles et, le cas écheant, des directives du ministre qui est responsable de
cet organisme, adopter un budget annuel et des prévisions budgétaires pluriannuelles en fonction du nombre
d'années visées par les orientations »;

ATTENDU QU'en vertu de |'alinéa 2 de ce méme article, la Société du Plan Nord doit transmettre son budget et
ses prévisions budgétaires a sa ministre responsable selon les directives de cette derniere;

ATTENDU QUE l'article 45.4 de cette Loi prévoit que « chaque ministre s'assure que les budgets annuels et les
prévisions budgetaires pluriannuelles des organismes autres que budgétaires dont il est responsable sont
compatibles avec les orientations budgétaires pluriannuelles et, le cas échéant, ses directives »;

ATTENDU QU'en vertu de larticle 456 de cette Loi, aprés le dépét du budget des dépenses par le
gouvernement, la Société pourrait étre informee de modifications par sa ministre responsable et le conseil
d'administration devra, si nécessaire, modifier le budget annuel et le transmettre & la ministre;

ATTENDU QUE les orientations budgétaires pluriannuelles pour les exercices financiers 2024-2025 a 2028-
2029 ont été transmises a la Société du Plan Nord et que le budget 2024-2025 et les prévisions budgeétaires
2025-2026 a 2028-2029 présentés s'y conforment;

ATTENDU QUE le 6e paragraphe de |'article 32 du Reéglement sur la gouvernance et le fonctionnement du
conseil d'administration de |a Société du Plan Nord prévoit que le comité d’audit doit examiner et recommander
au conseil d'administration le budget annuel et des prévisions budgétaires pluriannuelles;

L est unanivement resoLU (GG

D'ADOPTER le budget 2024-2025 de la Société du Plan Nord, tel que soumis et sujet aux modifications qui
pourraient y étre apportées par les mesures du budget 2024-2025 du gouvernement du Quebec;

D'ADOPTER les prévisions budgétaires 2025-2026 a 2028-2029 telles que soumises et sujettes aux

modifications qui pourraient y étre apportées par les mesures du budget 2024-2025 du gouvernement du
Québec
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DE TRANSMETTRE le budget 2024-2025 et les prévisions budgétaires 2025-2026 a 2028-2029 & sa ministre
responsable.

M. Etienne Cassista quitte la séance.

Mme Jean conclut son rapport en sensibilisant les membres a l'importance d'étre vigilants(es) dans ['utilisation
des fonds publics.

5, RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le rapport de M. Beauchesne porte sur les éléments suivants
o Plan d'action nordique 2023-2028 (PAN 23-28) : derniers développements;
e Renco inisteri 10 novembre 2023

e Rencontre du secretaire général associé au Secrétariat a I'Intemet haute vitesse et aux projets
speciaux de cannectivité (SIHY).

e Participation a difféerentes annonces dont : habitation a Fermont, déploiement d'un réseau cellulaire
par Eeyou Mobilité a Lebel-sur-Quévillon, 25 projets bioalimentaires a Baie-Comeau, Incubateur-
Acceélérateur nordique a Chibougamau.

M. Beauchesne présente le tableau de bord de performance de la Société. Il conclut en informant les membres
qu'une rencontre du personnel de la Société a eu lieu & Québec a la fin du mois de novembre 2023

Célibérations :

Mme Julie Simone Hébert, directrice, et M™ Julie Tremblay, coordonnatrice des programmes, Direction des
programmes et des relations termitoriales, se joignent a la séance par vidéoconférence.
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6. VICE-PRESIDENCE AU DEVELOPPEMENT DURABLE ET AUX PARTENARIATS EN TERRITOIRE NORDIQUE

6.1  CADRES NORMATIFS DES PROGRAMMES D’AIDE FINANCIERE SOUS LA RESPONSABILITE DE LA DIRECTION

DES PROGRAMMES ET DES RELATIONS TERRITORIALES (DPRT) ET LIGNES DIRECTRICES DE
L’ENVELOPPE D’QPPORTUNITE

M. lan Morissette, vice-président, mentionne aux membres que toutes les informations relatives a la
documentation déposées concernant les programmes et I'enveloppe d'opportunité ont été données lors de la
rencontre d'approfondissement du 6 décembre 2023. Il demande aux membres s'ils ont des questions. Aucune
question supplémentaire n'est formulée et les membres s'entendent pour prendre la résolution suivante

Mise a jour des cadres normatifs des programmes et des lignes directrices

de I'enveloppe d’opportunité
(Résolution 376-582)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord a pour mission, dans une perspective de développement durable, de
contribuer au développement intégre et cohérent du territoire nordique, en conformité avec les orientations
définies par le gouvernement et en concertation avec les représentants des régions et des nations autochtones
concernées ainsi que du secteur prive;

ATTENDU QU'en vertu de l'article 5 de la Loi sur la Société du Plan Nord, la Société peut, dans le cadre de sa
mission, coordonner et contribuer, financierement ou de toute autre maniére, a la mise en ceuvre des
orientations deéfinies par le gouvemement et peut également accompagner et appuyer les communautés locales
et autochtones dans leurs projets de développement communautaire, social et économique, notamment;

ATTENDU QUE cet accompagnement et cet appui passent par la mise en place de programmes d'aide
financiére et d’outils financiers visant a répondre aux besoins des acteurs du territoire;

ATTENDU QUE les principes du cadre normatif du Fonds d'initiatives nordiques ont été approuvés par le conseil
d'administration en octobre 2019 (résolution 243-S50) et que des modifications au cadre ont été approuvées en
mai 2020 (résolution 271-S57);

ATTENDU QUE les principes du cadre normatif du Programme de formation de la main-d'ceuvre en milieu
nordique ont été approuves par le conseil d’administration en septembre 2019 (résolution 238-S49);

ATTENDU QU'un programme de soutien aux serres communautaires a été approuve par le conseil
d'administration en avril 2017 (résolution 129-S30) et que des modifications ont été apportées en
décembre 2017 (résolution 157-535) puis en juin 2020 (résolution 271-S57);

ATTENDU QUE le conseil d'administration a approuvé les principes des lignes directrices de I'enveloppe
d'opportunité et le cadre de gestion des ententes sectorielles de développement régional en territoire nordique
en décembre 2020 (résolution 287-S61);

ATTENDU QUE, dans une perspective d'amélioration continue, il y a lieu de réviser les cadres normatifs du
programme Fonds d'initiatives nordiques, du programme de Développement de serres communautaires
(maintenant appelé Programme de sécurité alimentaire nordique) et du programme de Formation de la main-
d'ceuvre en milieu nordique, ainsi que les lignes directrices de 'enveloppe d'opportunité;

ATTENDU QU'il n'a pas été nécessaire d'apporter des modifications au cadre de gestion des ententes
sectorielles de développement régional en territoire nordique;

ATTENDU QUE les montants associés aux outils financiers sont prévus au cadre financier du Plan d'action
nordique 2023-2028 ainsi qu'au budget 2024-2025 de la Société et a ses prévisions budgétaires pluriannuelies
(résolution 375-S82);

ATTENDU QU'en vertu de I'article 6 du Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de
la Société du Plan Nord, le président-directeur général est autorisé & signer tout document relatif aux
promesses et octrois de subventions découlant de programmes approuveés par le conseil d'administration
incluant les déboursés et versements reliés a ces documents;
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IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'APPROUVER la mise 4 jour des cadres normatifs du Fonds d'initiatives nordiques, du Programme de
securité alimentaire nordique et du Programme de formation de la main d'ceuvre en milieu nordique, dans des
versions substantiellement conformes a celles déposées lors de la présente séance;

D'APPROUVER la mise a jour des lignes directrices de 'enveloppe d'opportunité, dans une version
substantiellement conforme a celles déposées lors de la présente séance:

DE RECONDUIRE le cadre de gestion des ententes sectorielles de développement régional en territoire
nordigue tel que déposé et adopte a la séance du conseil d'administration du 10 decembre 2020;

DAUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de cette
derniére, les ententes et conventions d'aide financiére qui découlent de I'enveloppe d'opportunité et des
ententes sectorielles de développement régional en territoire nordique, ainsi que tout document nécessaire ou
utile pour donner effet & ces ententes et conventions;

QUE soient applicables les cadres normatifs, les lignes directrices et le cadre de gestion susmentionnés aux
projets deposes a partir de la date de la présente résolution.

Mmes Julie Simone Hébert et Julie Tremblay quittent la séance.
M. Martin Gagnon, directeur, et M. Martin Loiselle, coordonnateur & la maximisation des retombees
économigues, Bureau de commercialisation, se joignent a la seance par videoconférence.

} 6.2 DBONIFICATION AU PROGRAMME D'AIDE A LA CERTIFICATION DES TERRAINS INDUSTRIELS PRETS A
' L'INVESTISSEMENT DU MEIE ET A TROIS AUTRES INITIATIVES COMPLEMENTAIRES POUR LES
l PROMOTEURS DU TERRITOIRE NORDIQUE

Delibérations :
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M. Martin Gagnon et M. Martin Loiselle quittent la séance.
M. Martin Vachon, coordonnateur au Péle d’expertise en développement durable, se joint a la séance.

6.3 NOMINATIONS A L'ASSEMBLEE DES PARTENAIRES

M. lan Morissette présente brievement les trois personnes pressenties a titre de membre de 'Assemblée des
partenaires. Le conseil d'administration procéde aux nominations en adoptant en bloc les trois résclutions
suivantes :

Nomination de Alicia Aragutak a I’Assemblée des partenaires
(Résalution 377-S82)

ATTENDU QUE, par I'atticle 51 de la Loi sur la Société du Plan Nord, est instituée 'Assemblée des partenaires;

ATTENDU QU'en vertu de l'article 52 de cette Loi, la Société nomme les membres de I'Assemblée des
partenaires de maniére a ce qu'elle soit représentative des communautés locales et autochtones des territoires
du Nunavik, de Eeyou Istchee et Baie-James, de la Cdte-Nord et du nord du Saguenay-Lac-Saint-Jean ainsi
que des principaux secteurs d'activité;

ATTENDU QUE l'article 55 de cette Loi prévoit que les autres regles relatives a la nomination des membres
sont établies par réglement par la Société du Plan Nord et que la Sociéeté s'est dotée d'un tel reglement;

ATTENDU QUE la plus récente version du Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de
I'Assemblée des partenaires a été adoptée par le conseil d'administration en janvier 2017 (résolution 106-S26)
puis modifiée en mai 2019 (résolution 221-S46) et en décembre 2021 (résolution 311-S68);

ATTENDU QUE le Réglement prévoit que la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations
représentées a I'Assemblée des partenaires sur la recommandation du président-directeur général;

ATTENDU que la candidature de madame Alicia Aragutak permet de pourvoir le poste vacant de la Nation inuite
réservée a une personne de la Société Makivvik;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE NOMMER madame Alicia Aragutak, secrétaire générale a la Sociéte Makivik, membre représentant la Nation
inuite a I'Assemblée des partenaires.

Nomination de Denis Miousse a |I'’Assemblée des partenaires
(Résolution 378-582)

ATTENDU QUE, par I'atticle 51 de la Loi sur la Société du Plan Nord, est instituée ' Assemblée des partenaires;

ATTENDU QU'en vertu de larticle 52 de cette Loi, la Société nomme les membres de I'Assemblée des
partenaires de maniére 4 ce qu'elle soit représentative des communautés locales et autochtones des territoires
du Nunavik, de Eeyou Istchee Baie-James, de la Céte-Nord et du nord du Saguenay-Lac-Saint-Jean ainsi que
des principaux secteurs d'activité;

~e



ATTENDU QUE l'article 55 de cette Loi prévoit que les autres régles relatives a la nomination des membres
sont &tablies par reglement par la Societé du Plan Nord et que la Société s'est dotée d'un tel réglement;

ATTENDYU QUE la plus récente version du Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de
I'Assemblée des partenaires a été adoptée par le conseil d’administration en janvier 2017 (résolution 106-S26)
puis modifiee en mai 2019 {résolution 221-S46) et en décembre 2021 (résolution 311-S68);

ATTENDU QUE le Réglement prévoit que la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations
représentées a I Assemblée des partenaires sur la recommandation du président-directeur général;

ATTENDU que la candidature de monsieur Denis Miousse permet de pourvoir le poste de représentant de la
Céte-Nord laissé vacant par le départ de I'ancien maire de la Ville de Sept-lles;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE NOMMER monsieur Denis Miousse, maire de la Ville de Sept-lles, membre représentart la Cote-Nord &
I'Assemblée des partenaires, en remplacement de monsieur Steeve Beaupre.

Nomination de Luis Calzado a '’Assemblée des partenaires
(Résolution 379-S82)

ATTENDU QUE, par I'atticle 51 de la Loi sur la Société du Plan Nord, est instituée 'Assemblée des partenaires;

ATTENDU QU'en vertu de l'article 52 de ceite Loi, la Société nomme les membres de 'Assemblée des
partenaires de maniére a ce qu'elle soit représentative des communautés locales et autochtones des ferritoires
du Nunavik, de Eeyou Istchee et Baie-James, de la Cote-Nord et du nord du Saguenay-Lac-Saint-Jean ainsi
que des principaux secteurs d'activité;

ATTENDU QUE Yarticle 55 de cette Loi prévoit que les autres regles relatives a la nomination des membres
sont établies par réglement par la Société du Plan Nord et que la Societé s'est dotée d'un tel réglement;

ATTENDU QUE la plus récente version du Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de
I'Assemblée des partenaires a été adoptée par le conseil d'administration en janvier 2017 (résolution 106-526)
puis modifiée en mai 2019 (résolution 221-S46) et en décembre 2021 (résolution 311-S68);

ATTENDU QUE le Réglement prévoit que la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations
représentées a I'Assemblée des partenaires sur la recommandation du président-directeur genéral;

ATTENDU que la candidature de monsieur Luis Calzado permet de remplacer le représentant precédent du
secteur de I'énergie, monsieur Gabriel Durany;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE NOMMER monsieur Luis Calzado, président-directeur général de I Association québécoise de la production
d'énergie renouvelable, membre représentant le secteur de I'énergie & 'Assemblée des partenaires, en
remplacement de monsieur Gabriel Durany.

M. Frangois-Xavier Desbiens, conseiller en développement durable au Péle d'expertise en développement
durable, se joint a la séance.
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64 ANALYSE neé. RECOMMANDATIONS DU RAPPORT D'EVALUATION DU PAN 20-23 ‘

M. lan Morissette fait une mise en contexte

Délibérations :

M. Desbiens quitte la séance.

6.5 CONSERVATION DU TERRITOIRE NORDIQUE

M. Beauchesne partage une présentation et entretient les membres sur le dossier de la conservation du territoire
nordique. |l fait un rappel des engagements du gouvernement du Québec en la matiére et parle des modifications
législatives liées au dossier. |l est ensuite question de la structure de travail pour I'établissement des territoires
de conservation nordique, des derniéres élapes réalisées ainsi que des étapes a venir liées notamment aux
engagements récents pris lors de la COP15 - Cadre Mondial de |a biodiversité de Kunming a Montréal.

Délibérations :

.
9



M. Martin Vachon quitte la séance.

M. Gilles Couture quitte la séance pour le point 7.1 portant sur la Société ferroviaire et portuaire de Pointe-Noire
de maniére a prévenir tout risque de conflit d'intéréts.

M. Gilles Couture rejoint la séance.

| ——— — P —
} 8. VICE-PRESIDENCE A LA GOUVERNANCE, A L’ADMINISTRATION ET A LA PERFORMANCE

‘81 PLAN D’EXPLOITATION 2024-2025

Mme Boulianne fait une mise en contexte sur I'élaboration du Plan d'exploitation 2024-2(25.

Mme Boulianne présente sommairement les actions

proposées.

Déeliberations -

Les membres conviennent d'aller de I'avant avec la résolution suivante

Plan d'exploitation 2024-2025
(Résolution 380-S82)

ATTENDU QU'en vertu de l'article 19 de |2 Loi sur la Société du Plan Nord, la Société doit transmettre
annuellement & la ministre responsable de la Société du Plan Nord son plan d'exploitation pour 'exercice
suivant;

ATTENDU QU'en vertu du méme article, le plan d’exploitation doit étre soumis a I'approbation du
gouvernement,

ATTENDU QU'en vertu du paragraphe 2 de l'article 15 de la Loi sur lagouvernance des sociétés d'Etat, le
plan d'exploitation doit étre approuveé par le conseil d'administration;

ATTENDU QUE le Plan stratégique 2023-2028 de la Société du Plan Nord a été adopte par le conseil

d'administration en février 2023 (résolution 355-S76) et par le gouvemement le 24 mai 2023 (décret 884-
2023);
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ATTENDU QUE le projet de Plan d'exploitation 2024-2025 a été élaboré afin de contribuer a I'atteinte des
objectifs du Plan stratégique 2023-2028;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU

D'APPROUVER le Plan d'exploitation 2024-2025 de la Société du Plan Nord, dans une version
substantiellement conforme 2 celle déposée a |a présente séance;

D'AUTORISER sa transmission a la ministre responsable de la Société du Plan Nord pour approbation
subséquente par le gouvernement.

Mme Marie-Christine Hudon, directrice, Direction de la performance et de Ia transformation, se joint la séance
par vidéoconférence.

82 PLAN DE GESTION INTEGREE DES RISQUES 2024-2027 — PRESENTATION DE LA DEMARCHE

M™ Hudon présente aux membres la démarche d'élaboration du Plan de gestion intégrée des risques 2024-
2027, Elle dresse notamment un historique de l'implantation de la gestion intégrée des risques a la Société et
entretient les membres sur les principales étapes devant mener a une approbation du plan par le conseil
d'administration sur recommandation du comité d'audit. Elle souligne qu'il s'agit du 3¢ plan en gestion intégrée
des risques de la Société du Plan Nord.

Déelibérations .

183 MILIEU DE TRAVAIL AXE SUR LES ACTMTES (MTAA)

Mme Hudon partage une présentation et explique aux membres le projet de milieu de travail axé sur les activites
(MTAA). Elle parle notamment de 'accompagnement par la Société québécoise des infrastructures (SQl),
présente les statistiques actuelles concemant l'occupation des bureaux de la Société du Plan Nord, les
henéfices, les impacts et les aspects liés a la gouvernance du projet ainsi que les prochaines etapes.

Délibérations




9. DIVERS

S. 0.

Mesdames Brigitte Boulianne et Audray Cloutier ainsi que messieurs Sébastien Desrochers et lan Morissette
quittent la seéance.

10. HuiscLos

La seéance se poursuit @ huis clos conformément a I'article 19 du Réglement sur la gouvemance et le
fonctionnement du conseil d’ administration de la Société du Plan Nord. Le huis clos se déroule en deux parties.
La premiere, en présence du président-directeur général, débute a 12 h 12 et se termine a 12h 17. La
deuxieme, sans la présence du président-directeur général, débute 8 12 h 17. Le huis clos se termine 412 h 32.

Mme Bélanger quitte la seance.
La séance est suspendue a 12 h 32 pour la période du diner et reprend & 13 h 00.

M. Jonathan Perrier, directeur principal - Conseil en management et M™ Loicia-Ludivine Ngoma, conseillére —
Conseil en management, tous deux de |a firme Raymond, Chabot, Grant, Thornton (RCGT) se joignent a la
séance par vidéoconférence.

11.  REVUE DE MANDAT

Mme Boulianne fait une bréve mise en contexte sur le dossier de la revue de mandat aux membres du conseil
d'administration, rappelant que cet exercice rendu obligatoire aux dix ans par la Loi sur la gouvemance des
sociétés d’Fiat a été imparti a la firme RCGT. Elle présente ensuite M. Perrier et M™ Ngoma avant de leur céder
la parole pour venir expliquer le deroulement de I'exercice de revue de mandat, 'avancement du projet et les
prochaines étapes.

Délibérations :
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