


























D'ADOPTER le processus de recrutement et de sélection du président-directeur général a la Société du Plan
Nord tel que modifié a la présente séance pour en extemnaliser les démarches;

D'ADOPTER le processus de recrutement et de sélection des vice-présidents et vice-présidentes a la Société
du Plan Nord tel que présenté a la présente séance;

DE MODIFIER le paragraphe 19 de l'article 2 du Réglement sur la gouvernance et le fonctionnement du conseil
d’administration de la Société du Plan Nord de la fagon suivante : approuver la nomination des dirigeants et des
dirigeantes autres que le président-directeur général ou la présidente-directrice générale, soit les vice-présidents
et les vice-présidentes;

DE MODIFIER le paragraphe 4 de I'article 32.1 de ce méme Reglement de la fagon suivante : de contribuer &
la sélection des dirigeants et dirigeantes, soit les vice-présidents et les vice-presidentes;

DE CONFIER au comité de ressources humaines la responsabilité d'actualiser et de mettre & jour ces
processus, au besoin.

Formation d'un comité de sélection pour la dotation du poste de
vice-président(e) au développement durable et

aux partenariats en territoire nordique
(Résolution 385-583)

ATTENDU qu'en vertu du 132 paragraphe de ['article 15 de la Loi sur la gouvernance des sociétés d'Etat, le
conseil d'administration approuve la nomination des dirigeants et des dirigeantes autres que le président-
directeur genéral ou la présidente-directrice générale;

ATTENDU QU'a sa séance du 14 février 2024, le Conseil des ministres a procédé a la nomination lan
Morissette, qui occupait a cette date le poste de vice-président au développement durable et aux partenariats
en territoire nordique de la Seciété du Plan Nord, a titre de sous-ministre associé au ministere des Ressources
naturelles et des Foréts, 4 compter du 19 février 2024;

ATTENDU QU'il est opportun de pourvoir le poste de vice-président(e) au développement durable et aux
partenariats en territoire nordique dans les meilleurs délais afin de limiter la période de transition;

ATTENDU QUE le conseil d'administration a approuvé le Processus de recrutement, de sélection et de
renouvellement d'un vice-président ou d'une vice-présidente (V.-P.) de la Société du Plan Nord a la présente
séance (résolution 384-S83);

ATTENDU QUE ce processus prévoit que le conseil d'administration forme un comité de sélection et en
détermine la composition;

ATTENDU QUE ce processus prévoit que le comité de sélection compte au moins la présidence du conseil
d’administration, la présidence du comité d'audit, la présidence du comité des ressources humaines et le
président-directeur général;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE FORMER un comité de sélection composé de la présidente du conseil d'administration, de la présidente

du comité d'audit, de la présidente du comité des ressources humaines, ainsi que du président-directeur
général,

DE PREVOIR QUE M. Gilles Couture, membre du conseil d'administration, agira a titre de substitut dans le
cas ol I'un des membres du comité de sélection ne pouvait y participer;

DE MANDATER le comité a faire une recommandation justifiée au conseil d'administration quant & la

candidature la plus apte & occuper les fonctions de vice-président(e) au développement durable et aux
partenariats en territoire nordique.


















ATTENDU QUE la plus récente version du Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de
I'Assemblée des partenaires a été adoptée par le conseil d'administration en janvier 2017 (résolution 106-S26)
puis modifiée en mai 2019 (résolution 221-S46) et en décembre 2021 (résolution 311-S68);

ATTENDU QUE l'article 4.1 de ce Reglement prévoit que la Société du Plan Nord nomme les membres et les
organisations representées a I'Assemblée des partenaires sur la recommandation du président-directeur
général;

ATTENDU QU’en vertu de l'article 4.2 de ce Réglement, la durée du mandat des membres de ' Assemblée des
partenaires est de deux ans et que ce mandat est renouvelable;

ATTENDU QU'en vertu de larticle 4.3 de ce Réglement, & I'expiration de leur mandat, les membres de
IAssemblée des partenaires demeurent en fonction jusqu’a ce qu'ils scient remplacés ou nommés de nouveau;

ATTENDU que monsieur Luc Simard, préfet de la MRC Maria-Chapdelaine, a été nommé membre de
IAssemblée représentant la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean par le conseil d'administration le 16 juin 2022
(résolution 334-S72-566) et que son mandat vient & échéance;

ATTENDU que madame Manon Cyr, vice-présidente du Gouvernement régional d'Eeyou Istchee Baie-James,
a éteé nommée membre de 'Assemblée représentant la région Eeyou Istchee Baie-James par le conseil
d'administration le 16 juin 2022 (résolution 334-S72-566) et que son mandat vient a échéance;

ATTENDU que monsieur Martin St-Laurent, prefet de la MRC de Caniapiscau, a été nommé membre de
IAssemblée representant la région de la Cote-Nord par le conseil d'administration le 16 juin 2022
(résolution 334-S72-566) et que son mandat vient a échéance,

ATTENDU que monsieur René Dubé, président de I'Administration régionale Baie-James, a été nommeé membre
de I'Assemblee représentant la région Eeyou Istchee Baie-James par le conseil d'administration le 16 juin 2022
(résolution 334-S72-566) et que son mandat vient a échéance;

ATTENDU que madame Robin McGinley, directrice exécutive de Tourisme Eeyou Istchee, a été nommée
membre de I'Assemblée représentant du secteur du tourisme par le conseil d'administration le 16 juin 2022
{résolution 334-S72-S66) et que son mandat vient a échéance;

ATTENDU que madame Sonia Caron, directrice du Service de la formation professionnelle et du Centre de
formation professionnelle de la Baie-James, a été nommée membre de I'Assemblée représentant du secteur de
[éducation par le conseil d'administration le 16 juin 2022 (résolution 334-572-566) et que son mandat vient a
écheance;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU

Que monsieur Luc Simard, préfet de la MRC Maria-Chapdelaine, soit nommé de nouveau membre représentant
|a région du Saguenay-Lac-Saint-Jean a I'Assembiée des partenaires,

Que madame Manon Cyr, vice-présidente du Gouvernement régional d'Eeyou Istchee Baie-James, soit
nommée de nouveau membre représentant la région Eeyou-Istchee-Baie-James a I'Assemblée des partenaires;

Que monsieur Martin St-Laurent, préfet de la MRC de Caniapiscau, soit nommé de nouveau membre
représentant la région de la Cote-Nord a I' Assemblée des partenaires;

Que monsieur René Dubé, président de I Administration régionale Baie-James, soit nommé de nouveau membre
représentant la région Eeyou Istchee Baie-James a 'Assemblée des partenaires;













































Aide financiére pour des travaux d'amélioration

du chemin d’accés au site Cheechoo
(Résolution 395-586)

ATTENDU QUE la mission de la Société du Plan Nord est de contribuer, dans une perspective de
développement durable, au developpement integré et cohérent du teritoire nordique, notamment en participant

a la maximisation des relombées économigques générées par la mise en valeur des ressources naturelles sur le
territoire nordique,;

ATTENDU QUE Resscurces Sirios Inc. 2 déposé auprés de la Société du Plan Nord une demande d'aide
financiere de 0,6 M$ pour un projet d'amélioration des conditions du chemin d'accés au site Cheechoo;

ATTENDU QUE ce proet s'inscrit dans le Plan stratégique 2023-2028 par l'orientation 1 « Assumer le rdle de
facilitatrice enfre les acteurs du territoire et le gouvemement » et dans le Plan d'exploitation 2024-2025 par
l'action 2.2 « Accompagner les promoteurs dans la mise en ceuvre des projets d'infrastructures majeures »;

ATTENDU QUE la participation de la Société du Plan Nord se limite au financement des travaux d'amélioration
du chemin et n’engendre pas de responsabilités 2 long terme, I'entretien du chemin étant sous la responsabilité
de l'entreprise;

ATTENDU QUE la somme de 0,6 M$ est disponible au budget 2024-2025 de la Société du Plan Nord sous
I'action « Soutien aux infrastructures multiusagers en territoire nordique »;

ATTENDU QUE le Réglement sur la signature de certains actes, documents et écrits de la Société du Plan Nord
(résolution 148-S32) a été adopté en vertu de larticle 43 de la Loi sur fa Societé du Plan Nord,

ATTENDU QUE ['article 7 de ce Réglement prévoit que le président-directeur général est autorisé a signer tout
document relatif aux promesses et octrois de subventions hors programme, incluant les déboursés et
versements reliés a ces documents, et ce, jusqu'a concumrence de 500000 § et que le montan: maximal de la
contribution financiere dépasse ce montant;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU, et ce, conditionnellement 2 'obtention des permis nécessairas :
D'AUTORISER le versement d'une contribution financiére non remboursable d'un maximum de 0,6 MS,
matérialisée dans le cadre d'une convention d'aide financiére, a 'entreprise Ressources Sirios Inc., pour la

réalisation du projet d'amélioration du chemin d'accés au site Cheechoo;

D'AUTORISER le président-directeur général de la Société du Plan Nord a signer, pour et au nom de celle
demiére, tout document nécessaire ou utile pour donner effet a cette aide financiere.






















































PROCES-VERBAL DE LA 88E SEANCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE DU PLAN NORD
tenue a Québec le 24 octobre 2024, sur convocation de la secrétaire.

PRESENTS :

Mme Elizabeth Blais, présidente M. Jean Dupuis

M. Patrick Beauchesne, président-directeur général M. Réal Laporte

Mme Josée Bélanger (par vidéoconférence) Mme Hélene Lauzon

M. Gilles Couture Mme Michéle Perron

Mme Cynthia Gill (par vidéoconférence) M. Robert Prévost

Mme Patricia Huet M. Sylvain Ross

Mme Johanne Jean Mme Melissa Saganash (par vidéoconférence)

Egalement présents :

Mme Brigitte Boulianne, secrétaire

M. Sébastien Desrochers, vice-président, Vice-présidence aux infrastructures et aux investissements
stratégiques

M. Louis Morneau, vice-président au développement durable et aux partenariats en territoire nordique

M. Emile C6té, conseiller en gouvernance

INVITES :

De la Vice-présidence a la gouvernance, a I'administration et a la performance :

- Mme Marie-Christine Hudon, directrice, Direction de la performance et de la transformation
De la Vice-présidence au développement durable et aux partenariats en territoire nordique :

- Mme Julie Simone Hébert, directrice, Direction des programmes et des relations territoriales
- M. Martin Vachon, coordonnateur, Pdle d'expertise en développement durable

De la Vice-présidence aux infrastructures et aux investissements stratégiques :

- Mme Myriam Blais, directrice, Direction des projets d'infrastructures

Les membres étant présents en nombre suffisant pour atteindre le quorum, la séance ordinaire est déclarée
réguliérement constituée et débute a 8 h 04. M™e Elizabeth Blais, présidente, remercie les membres pour leur
participation.

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres du conseil d’administration ont recu une copie du projet d’ordre du jour avec l'avis de convocation.

En raison de I'évolution des dossiers, M. Sébastien Desrochers, vice-président de la Vice-présidence aux
infrastructures et aux investissements stratégiques, demande le retrait du point 7 de 'ordre du jour

Sur proposition ddment formulée, 'ordre du jour modifié est adopté a I'unanimité.

2. DECLARATION D’INTERETS

M. Gilles Couture n'a pas acceés a la documentation liée au point 3.9 sur la Société ferroviaire et portuaire de
Pointe-Noire (SFPPN).

M. Robert Prévost n'a pas acces a la documentation liée au point 6.6 et il quittera la séance pour ce point &
I'ordre du jour.




Apres discussion, il n’est pas jugé que M. Réal Laporte soit en situation de conflit d'intéréts avec la discussion
avenir au point 6.5 de I'ordre du jour concernant

La présidente demande aux membres s'il y a d'autres intéréts a déclarer en lien avec les sujets a I'ordre du jour.
Aucun autre €lément n'est déclaré.

3. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR DE CONSENTEMENT

Les membres du conseil d’administration ont pu prendre connaissance de 'ordre du jour de consentement &
l'intérieur méme de la copie du projet d'ordre du jour recue avec 'avis de convocation. Avant son adoption, la
présidente demande aux membres s'ils ont des questions sur la documentation transmise dans I'ordre du jour
de consentement.

Délibérations :

4, RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

La présidente du comité des ressources humaines, Mme Michéle Perron, fait rapport aux membres du conseil
d'administration des travaux du comité ayant eu lieu la veille, le 23 octobre 2024. Elle rappelle aux membres
leur engagement a suivre la formation « Les assises de la gouvernance » du Collége des administrateurs de
societes.

5. RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le rapport de M. Beauchesne porte sur les éléments suivants :

- La présence d'une délégation de la vice-présidence aux infrastructures et aux investissements
stratégiques au Groenland et son implication dans le dossier de la gestion des déchets;

La participation de la Société a I'Arctic Circle en présence de la ministre Maité Blanchette-Vézina. A ce
sujet, M. Beauchesne souligne qu’un rapport de mission est en préparation et qu'il pourrait faire I'objet
d’'une présentation a la rencontre du conseil prévue en décembre ou lors d’'une rencontre spécifique portant
sur ce sujet.

5.1 TABLEAU DE BORD DE GESTION

M. Beauchesne présente le tableau de bord de performance de la Société préalablement transmis aux
membres. Il souligne que ce tableau inclut les résultats de mi-année du plan d’exploitation 2024-2025-




Délibérations :

6. VICE-PRESIDENCE AU DEVELOPPEMENT DURABLE ET AUX PARTENARIATS EN TERRITOIRE NORDIQUE

6.1 RENOUVELLEMENT DE MANDAT ET NOMINATION DE MEMBRES DE L' ASSEMBLEE DES PARTENAIRES

M. Louis Morneau présente brievement les dossiers de nominations et de renouvellements a I'Assemblée des
partenaires. Le conseil d’administration adopte les résolutions suivantes :

Délibérations :

Renouvellement de mandats a I’Assemblée des partenaires
(Résolution 404-S88)

ATTENDU QUE, par I'article 51 de la Loi sur la Société du Plan Nord, est instituée 'Assemblée des partenaires;

ATTENDU QU’en vertu de larticle 52 de cette Loi, la Société nomme les membres de I'Assemblée des
partenaires de maniere qu'elle soit représentative des communautés locales et autochtones des territoires du
Nunavik, de la Baie-James-Eeyou Istchee, de la Cote-Nord et du nord du Saguenay—-Lac-Saint-Jean ainsi que
des principaux secteurs d'activité;

ATTENDU QUE I'article 55 de cette Loi prévoit que les autres regles relatives a la nomination des membres
sont établies par réglement par la Société du Plan Nord et que la Société s'est dotée d'un tel réglement;

ATTENDU QUE la plus récente version du Reglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de
I'’Assemblée des partenaires a été adoptée par le conseil d’administration en janvier 2017 (résolution 106-S26)
puis modifiée en mai 2019 (résolution 221-S46), en décembre 2021 (résolution 311-S68) et en juin 2024
(résolution 398-S86);

ATTENDU QUE l'article 4.1 de ce Réglement prévoit que la Société du Plan Nord nomme les membres et les
organisations représentées a I'Assemblée des partenaires sur la recommandation du président-directeur
général;

ATTENDU QU’en vertu de l'article 4.2 de ce Réglement, la durée du mandat des membres de 'Assemblée des
partenaires est de deux ans et que ce mandat est renouvelable;

ATTENDU QU’en vertu de l'article 4.3 de ce Reglement, a I'expiration de leur mandat, les membres de
I'Assemblée des partenaires demeurent en fonction jusqu’a ce qu'ils soient remplacés ou nommés de nouveau;

ATTENDU que monsieur Alain Branchaud, directeur général de la Société pour la nature et les parcs —
Québec, a été nommé membre de 'Assemblée représentant du secteur de I'environnement par le conseil
d'administration le 16 juin 2022 (résolution 334-S72) et que son mandat vient a échéance;

ATTENDU que madame Josée Méthot, présidente-directrice générale de I'Association miniére du Québec, a
été nommée membre de I'Assemblée représentante du secteur minier par le conseil d'administration le
16 juin 2022 (résolution 334-S72) et que son mandat vient a échéance;




ATTENDU que madame Marie-Claude Brousseau, directrice de I'Administration régionale Baie-James, a été
nommée membre de 'Assemblée représentante du secteur de la main-d’ceuvre par le conseil d’administration
le 14 septembre 2022 (résolution 345-S73) et que son mandat vient a échéance;

ATTENDU que madame Hilda Snowball, présidente de I'Association régionale Kativik, a été nommée membre
de '’Assemblée représentante du secteur de la Nation inuite le 14 septembre 2022 (résolution 345-S73) et que
son mandat vient a échéance;

ATTENDU que ces membres ont manifesté leur intérét a poursuivre leur implication au sein de I'Assemblée

g parenires o

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

Que monsieur Alain Branchaud, directeur général de la Société pour la nature et les parcs — Québec, soit
nommé de nouveau, membre représentant du secteur de I'environnement a I'’Assemblée des partenaires;

Que madame Josée Méthot, présidente-directrice générale de I'’Association miniére du Québec, soit nommée
de nouveau, membre représentante du secteur minier a I'’Assemblée des partenaires;

Que madame Marie-Claude Brousseau, directrice de I'’Administration régionale Baie-James, soit nommée de
nouveau, membre représentante du secteur de la main-d'ceuvre a '’Assemblée des partenaires.

Que madame Hilda Snowball, présidente de I'Association régionale Kativik, soit nommée de nouveau membre
représentante de la Nation inuite a I'Assemblée des partenaires.

Nomination de madame Louise Nattawappio a I’Assemblée des partenaires
(Résolution 405 — S88)

ATTENDU QUE, par l'article 51 de la Loi sur la Société du Plan Nord, est instituée ' Assemblée des partenaires;

ATTENDU QU'en vertu de l'article 52 de cette Loi, la Société nomme les membres de I'Assemblée des
partenaires de maniére a ce qu'elle soit représentative des communautés locales et autochtones des territoires
du Nunavik, de Eeyou Istchee et Baie-James, de la Cote-Nord et du nord du Saguenay-Lac-Saint-Jean ainsi
que des principaux secteurs d'activité;

ATTENDU QUE l'article 55 de cette Loi prévoit que les autres regles relatives a la nomination des membres
sont établies par réglement par la Société du Plan Nord et que la Société s'est dotée d'un tel réglement;

ATTENDU QUE la plus récente version du Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de
I'Assemblée des partenaires a été adoptée par le conseil d'administration en janvier 2017 (résolution 106-S26)
puis modifiée en mai 2019 (résolution 221-S46), en décembre 2021 (résolution 311-S68) et en juin 2024
(résolution 398-S86);

ATTENDU QUE le Réglement prévoit que la Société du Plan Nord nomme les membres et les organisations
représentées a I'Assemblée des partenaires sur la recommandation du président-directeur général;

ATTENDU que la candidature de madame Louise Nattawappio permet de remplacer la représentante
précédente de la Nation naskapie, madame Theresa Chemaganish;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE NOMMER madame Louise Nattawappio, cheffe de la Nation naskapie, membre représentante de la Nation
naskapie a I'Assemblée des partenaires, en remplacement de madame Theresa Chemaganish.



6.2 MODIFICATIONS AUX INDEMNITES DE DEPLACEMENT DES MEMBRES DE L’ ASSEMBLEE DES
PARTENAIRES

M. Louis Morneau résume la fiche décisionnelle préalablement déposée aux membres.

Délibérations :

Modifications aux indemnités de déplacement des membres de I’Assemblée des partenaires
(Résolution 406-S88)

ATTENDU QUE I'Assemblée des partenaires est instituée par I'article 51 de la Loi sur la Société du Plan Nord;

ATTENDU QUE I'article 55 de cette Loi prévoit que les autres régles relatives a la nomination des membres de
I'’Assemblée des partenaires, a leur mandat et au fonctionnement de celle-ci sont établies par reglement par la
Société du Plan Nord:;

ATTENDU QUE la plus récente version du Réglement sur la nomination des membres et le fonctionnement de
I'’Assemblée des partenaires a été adoptée par le conseil d’administration en janvier 2017 (résolution 106-S26)
puis modifiée en mai 2019 (résolution 221-S46), en décembre 2021 (résolution 311-S68) et en juin 2024
(résolution 398-S86);

ATTENDU QUE ['article 5.16 du Réglement prévoit notamment que le remboursement des frais de déplacement
et de séjour associés aux rencontres de I'Assemblée des Partenaires est effectué conformément aux régles
gouvernementales en vigueur.

ATTENDU QUE le Plan stratégique 2023-2028 de la Société vise a renforcer les liens entre la Société et les
parties prenantes du développement nordique, notamment en augmentant le taux de satisfaction des membres
de 'Assemblée des partenaires.




IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

DE MODIFIER les indemnités offertes aux membres de I'’Assemblée des Partenaires pour le remboursement
des frais de déplacement et de séjour associés aux rencontres de 'Assemblée des Partenaires

D’APPLIQUER ces modifications a compter du 24 octobre 2024.

Mme Melissa Saganash quitte la séance.

6.3 PLAND’ACTION NORDIQUE 2023-2028 : ETAT DE SITUATION DE SA MISE EN (EUVRE

M. Morneau présente |'état de situation du Plan d'action nordique 2023-2028 et de sa mise en ceuvre 10 mois
apres son lancement.

Il présente les différentes sections du tableau de bord.

Délibérations :

Mmes Julie Simone Hébert, directrice, Direction des programmes et des relations territoriales et Julie Tremblay,
coordonnatrice des programmes a la Direction des programmes et des relations territoriales se joignent a la
rencontre pour la présentation du point 6.4

6.4 BILAN DES RESULTATS AUX PROGRAMMES ET OUTILS FINANCIERS 2020-2023

M. Morneau expose le contexte de cette présentation. Il céde la parole a Mme Hebert qui présente le bilan 2020-
2023 des programmes et oultils financiers. Mme Hébert termine sa présentation en indiquant aux membres qu’une
mise a jour du cadre normatif du Programme de formation de la main-d’ceuvre est en cours et qu'il est prévu la
présenter a la rencontre du conseil d’administration de février 2025 en vue d'une adoption.

Une coquille s'étant glissée dans la présentation, celle-ci sera redéposée sur la plateforme et conservee dans
les archives de la Sociéte.

Délibérations :







7. VICE-PRESIDENCE A LA GOUVERNANCE, A L’ADMINISTRATION ET A LA PERFORMANCE (POINT 8 DE
L’ORDRE DU JOUR)

7.1  REVUE DE MANDAT (POINT 8.1 DE L’ORDRE DU JOUR)

Mme Boulianne rappelle aux membres que larticle 41 de la Loi sur la gouvernance des sociétés d’Etat prévoit
que le ou la ministre doit, au plus tard tous les dix ans, faire un rapport au gouvernement sur I'application de la
loi constitutive de la société dont il ou elle est responsable.

Ce rapport doit notamment contenir des recommandations concernant 'actualisation de la mission de la Société
du Plan Nord (Société), incluant des mesures d'étalonnage.

Ce rapport doit étre déposé a I'Assemblée nationale avant le 31 mars 2025, la Société étant entrée en action le
1er avril 2015.

Mme Boulianne souligne que la réalisation de mandat a été externalisée auprés de la firme Raymond Chabot
Grant Norton et en rappelle les grandes étapes de réalisations, de consultation ainsi que les points de validation.
Les recommandations du rapport sont exposées ainsi que les prochaines étapes.

Elle profite de I'occasion qui lui est offerte pour remercier et souligner I'apport des unités d'affaires dans les
différentes étapes de réalisation de ce rapport qui s'est échelonné sur plus d'an ainsi que celui de monsieur
Emile C6té qui en assuré la coordination.

Délibérations :

Revue de mandat 2015-2025
(Résolution 407-S88)

ATTENDU QUE la Loi sur la Société du Plan Nord a permis de constituer la Société du Plan Nord (Société) qui
est officiellement entrée en fonction le 1¢ avril 2015;

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord est assujettie & la Loi sur la gouvernance des sociétés d’Etat
(chapitre G-1.02) et que l'article 41 de cette Loi prévoit que la ministre doit, au plus tard tous les dix ans, faire
un rapport au gouvernement sur 'application de la loi constitutive de la société dont elle est responsable;

ATTENDU QUE ce méme article prévoit que ce rapport doit notamment contenir des recommandations
concernant I'actualisation de la mission de la Sociéte, une évaluation sur I'efficacité et la performance de la

Société incluant des mesures d'étalonnage;

ATTENDU QUE l'article 41 prévoit également que la ministre doit déposer ce rapport a I'Assemblée nationale;




ATTENDU QUE le rapport de revue de mandat doit &tre approuvé par le conseil d’administration avant I'envoi
au Conseil des ministres et le dépdt a I'Assemblée nationale;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :

D'APPROUVER le Rapport de revue de mandat 2015-2025 de la Société du Plan Nord, dans une version
substantiellement conforme a celle soumise a la présente séance;

DE TRANSMETTRE le Rapport de revue de mandat 2015-2025 de la Société a la ministre responsable de la
Société du Plan Nord pour un dép6t devant I'Assemblée nationale avant le 31 mars 2025.

Mme Marie-Christine Hudon, directrice de la Direction de la performance et de la transformation se joint a la
séance pour la présentation du point 8.2

7.2 PRESENTATION DU SONDAGE DE SATISFACTION DES EMPLOYES (POINT 8.2 DE L’ORDRE DU JOUR)

Mme Hudon rappelle aux membres qu'afin d’acquérir et de maintenir un statut d'employeur de choix, comme
souhaité a l'orientation 4 du plan stratégique 2023-2028 de la Sociéte, il est important pour la Société de
continuer a mesurer I'engagement et I'expérience employé, notamment, pour cibler les actions a prendre en
continu afin de maintenir la mobilisation.

Délibérations :

8. DIVERS (POINT 9 DE L'ORDRE DU JOUR)

Aucun élément n'est ajouté en divers.

9.  HuiscLos (POINT 10 DE L'ORDRE DU JOUR)

La séance se poursuit a huis clos conformément a larticle 19 du Réglement sur la gouvernance et le
fonctionnement du conseil d'administration de la Société du Plan Nord. Ce huis clos se déroule en deux parties.
La premiére, en présence du président-directeur général, débute & 12 h 15 et se termine & 12 h 35. La deuxieme,
sans la présence du président-directeur général, débute a 12 h 35. Le huis clos se termine a 12 h 45.

La résolution suivante est prise lors du huis clos :




Motion de félicitations aux employé(e)s impliqué(e)s dans la production de la Revue de mandat 2015-

2025 de la Société du Plan Nord
(Résolution 408-S88)

ATTENDU QUE la Société du Plan Nord est assujettie & la Loi sur la gouvernance des sociétés d'Etat
(chapitre G-1.02) et que l'article 41 de cette Loi prévoit que la ministre doit, au plus tard tous les dix ans, faire
un rapport au gouvernement sur I'application de la loi constitutive de la société dont elle est responsable;

ATTENDU QU'un comité de travail composé d’employé(e)s de tous les secteurs de la Société a travaillé au
cours de la derniére année a la préparation de ce premier rapport de revue de mandat;

ATTENDU QUE les membres du conseil d’administration souhaitent reconnaitre I'ampleur et la qualité du travail
réalisé dans ce dossier;

IL EST UNANIMEMENT RESOLU :
DE TRANSMETTRE une motion de félicitations pour I'excellence du travail accompli aux employé(e)s de la

Société du Plan Nord impliqué(e)s dans I'organisation de la Revue de mandat 2015-2025 de la Société du Plan
Nord.

10.  DATE DE LA PROCHAINE SEANCE : 12 DECEMBRE 2024 (POINT 11 DE L’ORDRE DU JOUR)

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration se déroulera le jeudi 12 décembre 2024.

12.  LEVEE DE LA SEANCE (POINT 12 DE L'ORDRE DU JOUR)

La séance est levée vers 12 h 45.
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