
Société du Plan Nord

CONTEXTE, ENJEUX ET OPPORTUNITÉS 
ÉNERGÉTIQUE EN TERRITOIRE NORDIQUE
PRÉSENTATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
18 AVRIL 2024



2

Objectifs d’apprentissage

1. Assurer une connaissance 
générale minimale à propos de la 
production et la consommation 
d’énergie

2. Mieux comprendre la situation 
énergétique du territoire de la 
SPN

3. Susciter des réflexions pour mieux 
appuyer la mission et le plan 
stratégique



AGENDA Tour de table

ABC de l’énergie

Émissions de GES

Portrait énergétique du territoire de la SPN

Pause

Réflexion sur les enjeux et opportunités

Priorisation des enjeux et opportunités

Conclusion



4

Tour de table

Nom Organisation



DE LA PRODUCTION À LA CONSOMMATION

ABC DE L’ÉNERGIE
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De la production à la consommation

› Sources d’énergie

› Transformation

› Consommation

› Efficacité du système ?

Source: Adapté de l’État de l'énergie au Québec, Édition 2024, Chaire de gestion de l'énergie HEC Montréal 

59.4 %
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Éolienne

Hydro-
électricité

Biomasse

Hydro-électricité

Électricité (autres)

Gaz naturel

Charbon et coke

Pétrole

Autre = 53,5%

Sources d’énergie au Québec

Balance commerciale:
Exode de 8 milliards $

Source: Adapté de l’État de l'énergie au Québec, Édition 2024, Chaire de gestion de l'énergie HEC Montréal 

?IMPORTATION
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Consommation d’énergie au Québec

Les pertes
› Production d’électricité par génératrice

› Transport, transformation et distribution 
d’électricité

› Moteurs thermiques des véhicules

› Chaudières et autres équipements

› Autres

Source: Adapté de l’État de l'énergie au Québec, Édition 2024, Chaire de gestion de l'énergie HEC Montréal 

Bâtiments

Industrie

Transport

Bâtiments

Industrie

Transport

Systèmes 
électriques

Transformation 
PPR

Autre = 40,2%

?PERTES
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Utilisation de la puissance électrique au Québec

Source: Adapté de l’État de l'énergie au Québec, Édition 2024, Chaire de gestion de l'énergie HEC Montréal 

Il existe un grand 
potentiel de 
valorisation des 
infrastructures 
existantes en 
déplaçant notre 
consommation.

VOS CONSTATS ?
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Consommation (kWh) versus puissance (kW)

Puissance 
(kW)

Consommation 
(kWh)

Temps (h)

Consommation (kWh) = Puissance (kW) x temps (heure)

Puissance 
(kW)

Consommation 
(kWh)

Temps (h)

Puissance 
(kW)

Consommation 
(kWh)

Temps (h)
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Gestion de la demande

Pourquoi c’est important ?

› Bâtir des infrastructures puissantes, c’est 
plus cher.

Quelles sont les solutions ?

› Gestion de la demande de pointe

› Stockage d’énergie

› Conception 50 / 90

› 50 % de la puissance répond à 90 % des 
besoins de consommation

Puissance 
(kW)

Consommation 
(kWh)

Temps (h)

Niveau de 
consommation 
après 15 heures

Niveau de 
consommation 
après 24 heures

Le facteur d’utilisation est le ratio entre l’énergie 
consommée et l’énergie consommée à pleine puissance 
pendant le même temps.
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Utilisation de la puissance électrique au Québec

Source: Adapté de l’État de l'énergie au Québec, Édition 2024, Chaire de gestion de l'énergie HEC Montréal 
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Bilan des émissions de GES au Québec

Le pétrole et le gaz 
naturel sont les deux 
principales sources 
d’émissions de GES, 
d’importation 
d’énergie, et de 
pertes énergétiques

Source: État de l'énergie au Québec, Édition 2024, Chaire de gestion de l'énergie HEC Montréal 

VOS CONSTATS ?

La génération d’électricité produit 0,2 Mt éq. CO2. 



ENJEUX ET ENGAGEMENTS

ÉMISSIONS DE GES
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Cibles de réduction des émissions de GES

Systématiquement, nous ne 
rencontrons pas les cibles 
de réduction des émissions 
de GES.

Pourquoi?

Source: Adapté de l’État de l'énergie au Québec, Édition 2024, Chaire 
de gestion de l'énergie HEC Montréal 

VOS CONSTATS ?
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Mécanismes de réduction des émissions de GES

Les principaux mécanismes de 
réduction des émissions de GES 
au Québec sont:

› Les subventions

› Le système de plafonnement et 
d’échange de droits 
d’émissions (SPEDE)

* La réglementation est très peu utilisée 
par rapport à d’autres juridictions
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Choix énergétique | Émissions de GES et coûts

Impact prix du 
carbone

Émissions
(kg-CO2-
eq/GJ)

Source d’énergie
300 $/t53 $/t

$/litre0,94 $ 0,17 $ 74,032Mazout lourd (no. 6)

$/litre0,84 $ 0,15 $ 72,841Diésel

$/litre0,46 $ 0,08 $ 61,003Propane

$/m30,57 $ 0,10 $ 49,863Gaz naturel

$/kWh0,00 $ 0,00 $ 0,36Électricité (réseau)

$/kWh0,16 $ 0,03 $ 144Électricité (hors-réseau)*

Le prix du carbone 
pourrait avoir à terme 
un très grand impact, 
tant sur le coûts des 
combustibles 
fossiles et celui de 
l’électricité hors-
réseau

VOS CONSTATS ?

* 1 % de la production totale d’Hydro-Québec, mais elle génère le tiers des 
émissions de GES



DES TERRITOIRES DESSERVIS PAR LA 
SOCIÉTÉ DU PLAN NORD

PORTRAITS ÉNERGÉTIQUES
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Territoires

Trois régions administratives

› Côte-Nord

› Saguenay Lac-Saint-Jean

› Nord-du-Québec

Quatre nations autochtones

Source: Territoire nordique québécois, Société du Plan Nord
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Électricité

Beaucoup de diversité:

› Accès à l’électricité

› Coûts de l’électricité 
(production vs consommation)

› Empreinte carbone de 
l’électricité

Source: Adaptée de l’État de l'énergie au Québec, Édition 2024, Chaire de 
gestion de l'énergie HEC Montréal et de cartes de Hydro-Québec 

Réseaux autonomes

Schefferville

Basse Côte-
Nord

Nunavik

Territoire de la SPN
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Produits pétroliers

Source: Adaptée de l’État de l'énergie au 
Québec, Édition 2024, Chaire de gestion 
de l'énergie HEC Montréal
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Gaz naturel (pas d’accès par le réseau)

Source: Adaptée de l’État de l'énergie au Québec, Édition 2024, Chaire de gestion de l'énergie HEC Montréal
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Solaire

Source: Cartes d’ensoleillement et du potentiel d’énergie 
solaire photovoltaïque du Canada, RNCan.

Potentiel photovoltaïque annuel (kWh/kWp) pour « Orienté 
vers le sud avec inclinaison=latitude » sauf si indiqué

Annuel

Janvier Juin

Annuel (deux axes)

Il a un potentiel, mais le 
stockage est important.
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Éolien

Source: Potentiel éolien au Québec, MÉIÉ. 
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Biomasse

› Il existe un potentiel technico-
économique de la bioénergie 
(réalisé par Econoler en 2015)

› Le gisement de biomasse avait été 
réalisé par DDM/ÉcoRessources

› Pour les deux régions pertinentes à 
la SPN, l’enjeu de transport est 
majeur dans plusieurs cas

Les « gisements » de biomasse

› Nord du Québec

› Forestier: 327 000 tma

› Urbain: 28 000 tma

› Côte Nord

› Forestier: 230 000 tma

› Urbain: 27 000 tma

Source: Étude sur le potentiel technico-économique des filières bioénergie au Québec, Econoler, 2013
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Efficacité énergétique

› Hydro-Québec et Énergir produisent 
des potentiels technico-
économiques de l’efficacité 
énergétique

› Il n’existe pas de potentiel 
d’efficacité énergétique pour le Nord 
Québécois

› Il existe un potentiel technico-
économique des économies 
d’électricité pour le Nunavik

Les « gisements » d’efficacité 
énergétique

› Hydro-Québec: 24,8 TWh (10 %)

› Énergir: 5 828 Mm3 (25%)

› Nunavik (électrique): 0,19 TWh (20%)

Sources:
Étude de potentiel en efficacité énergétique au Nunavik, Econoler, 2019
Évaluation du potentiel d’économies de gaz naturel, Econoler, 2023
Potentiel technico-économique d’économie d'énergie électrique au Québec,Technosim, 2020
Évaluation du PTÉ d’économies d’énergie électrique du secteur industriel aux horizons 2025 et 2030, J Harvey Consultant, 2021



PAUSE



ENJEUX ET OPPORTUNITÉS

RÉFLEXION
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Mission de la Société du Plan Nord

La Société du Plan Nord a pour mission, dans une perspective de 
développement durable, de contribuer au développement intégré et 
cohérent du territoire nordique du Québec.

Elle le fait en conformité avec les orientations définies par le 
gouvernement et en concertation avec les représentants des régions 
et des nations autochtones concernées ainsi que du secteur privé.

Contexte
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Mandat de la Société du Plan Nord (extraits)

La Société du Plan Nord coordonne l’action du gouvernement du Québec au nord du 49e 
parallèle. Elle est notamment responsable du déploiement du Plan d’action nordique 
2023-2028.

› Coordonner et contribuer, financièrement ou de toute autre manière, à la mise en 
œuvre des orientations mentionnées dans sa mission;

› Coordonner la réalisation d’infrastructures et, le cas échéant, les implanter ou les 
exploiter, seule ou en partenariat;

› Accompagner et appuyer les communautés locales et autochtones dans leurs 
projets de développement communautaire, social et économique;

› Contribuer à maximiser les retombées économiques générées par la mise en 
valeur des ressources naturelles sur le territoire nordique, conformément aux 
engagements intergouvernementaux et internationaux du Québec en matière de 
commerce;

› Faire connaître aux entreprises locales et régionales, ainsi qu’à l’ensemble des 
entreprises québécoises, les besoins en biens et en services des donneurs d’ordres à 
l’œuvre sur le territoire nordique;

Contexte
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Plan d’action nordique Contexte
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Plan de développement durable (extraits)

1. Accroître la responsabilité sociale des PME

2. Stimuler les initiatives dans le secteur de 
l’économie circulaire 

3. Promotion du Programme de sécurité alimentaire 
nordique 

4. Soutenir le développement et l’implantation de 
projets pilotes visant à remplacer le brûlage à ciel 
ouvert des déchets 

5. Renforcer les liens entre la Société et les parties 
prenantes au développement nordique 

6. Soutenir l’entrepreneuriat autochtone 

7. Optimiser la logistique du transport 

Contexte
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Plan stratégique 2023-2028 (SPN)

Enjeux stratégiques:

1. Un développement nordique 
durable au bénéfice des gens qui 
habitent le territoire et de leur 
environnement

2. Une organisation performante qui 
peut répondre aux besoins des 
acteurs du territoire nordique

Contexte
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Données clés du territoire de la SPN Contexte



35

Réflexions – Bénéfices

DescriptionType

Réflexion
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Énergie éolienne – Mine Raglan

Premier micro-réseau autonome industriel combinant éolien et stockage 
d'énergie

› Objectif: Intègre deux turbines éoliennes  
de 3 MW adaptée aux conditions 
arctiques,                                                                                          
avec installation de stockage à grande 
échelle (3 MW/ 1MWh) en batteries Li-Ion

› Impacts visés: Réduction annuelle de 13, 
600 Tonnes de CO2eq. /an et économie 
de  4,2 millions de litres de diesel

Inspirations
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Energy Wise Nunavut

La Société d’énergie Qulliq (SEQ) est déterminée à 
réduire sa dépendance aux combustibles fossiles 
en adoptant des mesures de conservation 
d’énergie au Nunavut.

Elle a mis sur pied un certain nombre d’initiatives 
visant à faciliter son virage vers des technologies 
écoénergétiques et économiques.

Inspirations
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Partenariat énergétique : Hydro-Québec et 
Énergies Tarquti

Remplacement des centrales thermiques au diésel par de l’énergie 
renouvelable (éolienne) dans 12 des 14 communautés du Nunavik

› Objectif : transition vers 80% d’énergie 
renouvelable

› Impacts visés : Réduction 
significative des émissions de CO2 et 
création d'emplois locaux, tout en 
respectant l'harmonie entre les 
communautés inuites et non 
autochtones.

› Investissement : non connu, 5,5 M$ 
du gouvernement fédéral pour Tarquti

Inspirations
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Parc Solaire - Sree Vyàa

La communauté d’Old Crow au Yukon vise la carboneutralité d’ici 2030 
avec le plus gros projet de ce type entrepris sur le territoire

› Objectif : 940 kW en panneaux solaires et 
616 kWh en stockage d'énergie, réduisant 
l'usage de diesel.

› Impacts visés: Diminution de 680 tonnes 
de CO2 par an, création d’emplois, 
amélioration de la qualité de l’air et 
réduction de la pollution sonore.

› Investissement : Contribution de 7,89 
M$ CAD du gouvernement fédéral

Inspirations
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Modernisation Énergétique à l'Île-de-Sable

Efforts d'Efficacité Énergétique :

› Installation de pompes à chaleur dans divers bâtiments.

› Mesures d’isolation.

› Mise en place d'un système de récupération de chaleur 

pour les générateurs.

› Installation d'un système de contrôle automatisé de 

l'éclairage et de nouveaux luminaires extérieurs à LED.

Production d’électricité :

› Installation d'un système solaire photovoltaïque 
(PV) à l'est de la station principale.

› Mise en place d'un système de stockage 
d'énergie par batterie (BESS).

› Remplacement des générateurs à vitesse fixe par 
de nouveaux générateurs à vitesse variable 
(CVT).

› Révision du commutateur de transfert 
automatique (STA) pour une efficacité accrue.

Objectif : Réduire la consommation de carburant de 50% par rapport aux 
niveaux de 2019.

Inspirations
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Projet de biomasse – Port Cartier

.

› Traitement thermique rapide de conversion de la biomasse en mazout 
renouvelable 

› Objectif : 40 millions de litres de 
biocarburant renouvelable par an.

› Impacts visés: Réduction annuelle 
70,000 tonnes de CO2, Création de 
30 emplois directs et de nombreux 
partenariats indirects

› Investissement : 104 M$ CAD

Inspirations
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Barrières à la transition énergétique

Sources: Étude d’opportunité sur les 
mécanismes de financement 
adaptés aux projets d’efficacité et de 
substitution énergétiques des 
entreprises Bureau de l’efficacité et 
de l’innovation énergétiques (BEIE), 
Econoler, 2017 

Information
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Barrières à la transition énergétique (bis)

Sources: Rapport Econoler en 
préparation pour l’Association des 
municipalités bilingues du Manitoba

Information
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Réflexions – Barrières

DescriptionType

Réflexion
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Réflexions – Opportunités

DescriptionType

Réflexion



ENJEUX ET OPPORTUNITÉS

PRIORISATION
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Idées et priorisation

1. Idée
• Action

2. Idée
• Action

3. Idée
• Action

Réflexion



CONCLUSION



49

Objectifs d’apprentissage

1. Assurer une connaissance 
générale minimale à propos de la 
production et la consommation 
d’énergie

2. Mieux comprendre la situation 
énergétique du territoire de la 
SPN

3. Susciter des réflexions pour mieux 
appuyer la mission et le plan 
stratégique
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Tour de table

Quelque chose 
d'appris

Une question 
restante

Moments forts
Ce que vous
auriez aimé

avoir couvert



?
?

?

QUESTIONS?

Geneviève Gauthier | Directrice nationale

ggauthier@econoler.com
econoler.com



ANNEXES
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Réseaux autonomes

Production électrique

› Thermiques à moteur diésel

› Thermiques à moteur lourd

› Hydro-électrique

Source: Adapté du document Programme Systèmes industriels – Réseaux autonomies, 
Hydro-Québec


