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Objectifs d’apprentissage

1.

Assurer une connaissance
géneérale minimale a propos de la
production et la consommation
d’énergie

Mieux comprendre la situation

énergétique du territoire de la
SPN

Susciter des réflexions pour mieux
appuyer la mission et le plan
stratégique
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Tour de table
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ABC DE L’ENERGIE
DE LA PRODUCTION A LA CONSOMMATION

ECONOL=R



De la production a la consommation

SOURCES D'ENERGIE CONSOMMATION EFFICACITE DU SYSTEME

Hydro (805 PJ)

ENERGIE PRODUITE AU QUEBEC

Transformation
desPPR (29 PJ)

ENERGIE PERDUE TOTALE (960 PJ)

Industrie
2))

Transport

435 PJ)

ENERGIE IMPORTEE

Production de Distribution

Pétrole (764 PJ) produits raffinés 740 de produits
(769 PJ] ‘ ) 1 PJ (= 278 GWh) correspond a
omsm.ge‘uque la consommation énergétique
ey d’environ 10 000 ménages québécois

Importations* (237 PJ) Exportations (303 PJ)

Source: Adapté de I'Etat de I'énergie au Québec, Edition 2024, Chaire de gestion de I'énergie HEC Montréal

Sources d’énergie
Transformation

Consommation

Efficacité du sy
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Sources d’énergie au Québec

Balance commerciale:
Biomasse EXOde de 8 miIIiards $

Hydro—électricité TABLEAU 14 + BALANCE COMMERCIALE INTERNATIONALE DU SECTEUR
_ DE ENERGIE AU QUEBEC, 2022

Exportations Importatlons m

Electricité (autres)

% des
expurtatlcns lmportatlons G $(2021)
totales totales

ENSEMBLE DE L ECONOMIE
e R T

Hydro-

I T Secteur de I'énergie
électricité Autre = 53,5% Charbon et coke F e —
rogduction, transpos
et distribution délectricité 14 1% 0.017 0,009 % 1.4
Extraction de pétrole
et de gaz 0,00000 00000 % 65 53% -6,5
Fabrication de produits
Pétrole du pétrole et du charbon 52 5% 80 6.5% 2.8
Source:1SQ, 2023.
Eolienne
—
_—
_—
7

. . ECONOL=R
Source: Adapté de I'Etat de I'énergie au Québec, Edition 2024, Chaire de gestion de I'énergie HEC Montréal



Consommation d’énergie au Québec

Transport PERTES

Batiments

Industrie

Autre = 40,2% Transport

Systemes

Batiments électriques

Transformation
PPR

Source: Adapté de I'Etat de I'énergie au Québec, Edition 2024, Chaire de gestion de I'énergie HEC Montréal

Les pertes

> Production d’électricité par génératrice

> Transport, transformation et distribution
d’électricité

> Moteurs thermiques des véhicules

> Chaudiéres et autres équipements

> Autres
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Utilisation de la puissance électrique au Québec

GRAPHIQUE 14 « VARIATION MENSUELLE DE L'UTILISATION DE LA PUISSANCE AU QUEBEC VOS CONSTATS ?
EN 2022

43 1.35 Denl'lande de la puissance / \
~.——. sur le réseau de transport H
ey (besoins québécois, pertes ¥ II eX|Ste un grand

s Ty potentiel de

¥ o . T Y C—— valorisation des
g ol i infrastructures
g existantes en

5 17687 17087 18282 déplacant notre
. consommation.

\_ /
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Mai

Juin

Juillet
Aot
Septembre
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Novembre
Décembre

, . ECONOL=R
Source: Adapté de I'Etat de I'énergie au Québec, Edition 2024, Chaire de gestion de I'énergie HEC Montréal



Consommation (kWh) versus puissance (kW)

Consommation (kWh) = Puissance (kW) x temps (heure)

% Temps (h) :g% Temps (h) []%0 Temps (h)

10 ECON
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Gestion de la demande

ZTemps (h)

0 Puissance
(kW)

Niveau de
consommation
aprés 24 heures

Consommation
\(kWh)

/

Niveau de
consommation
aprés 15 heures

Pourquoi c’est important ?

>

Batir des infrastructures puissantes, c’est
plus cher.

Quelles sont les solutions ?

>

>

>

Gestion de la demande de pointe

Stockage d’énergie
Conception 50 / 90

>

50 % de la puissance répond a 90 % des
besoins de consommation

ECONOL=R



12

Utilisation de la puissance électrique au Québec

GRAPHIQUE 14 « VARIATION MENSUELLE DE L'UTILISATION DE LA PUISSANCE AU QUEBEC
EN 2022

43136 Demande de la puissance
Ocaae sur le réseau de transport
T (besoins québécois, pertes
\\ o sur les réseaux et exportations)

: e o
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Source: Adapté de I'Etat de I'énergie au Québec, Edition 2024, Chaire de gestion de I'énergie HEC Montréal
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Bilan des émissions de GES au Québec

VOS CONSTATS ?
/Le pétrole et le gaz \

naturel sont les deux
principales sources
d’émissions de GES,
d'importation
d’énergie, et de
pertes énergétiques

\_ /

GRAPHIQUE 42 « BILAN DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE AU QUEBEC, 2021

“Energie dolienne (0 M)
potsimedll  |_a génération d’électricité produit 0,2 Mt éqg. CO.,.
(0 Mt)**

W Batiments (9 Mt)

Charbon (2 Mt) - 7:7_7 7 Industrie
(15 Mt)

Pétrole (40 Mt) Transports
(29 Mt)

Utilisation
=~ - Alberta (58t) non-énergétique
du pétrole***

Echelle de comparaison
des émissions de GES

par habitant (t éq.CO,) Procédés
industriels (13 Mt)
EMISSIONS
== - Canada(181) DE.SOURCES
| o S
Ontario(10t) - — = _ qyapec(9t)

R

Source: Etat de I'énergie au Québec, Edition 2024, Chaire de gestion de I'énergie HEC Montréal
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EMISSIONS DE GES
ENJEUX ET ENGAGEMENTS
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Cibles de reduction des eémissions de GES

GRAPHIQUE 44 * EVOLUTION DES EMISSIONS ET CIBLES DE VOS CONSTATS ?
REDUCTION DES EMISSIONS DE GES POUR LE QUEBEC, 1990 A 2050

100
1990 /Systématiquement, nous ns

85,1 Mt VI .
\f’\/\/\f\ﬁ?“ rencontrons pas les cibles
80 ) [ - R , R R
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§ Source: Adapté de I'Etat de I'énergie au Québec, Edition 2024, Chaire -
o~

de gestion de I'énergie HEC Montréal ECONOL=R
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Mecanismes de réduction des emissions de GES

Les principaux mécanismes de GRAPHIQUE 46 » PRIX DES DROITS D’EMISSION VENDUS AUX ENCHERES DU SPEDE ENTRE

DECEMBRE 2013 ET NOVEMBRE 2023

réduction des émissions de GES &
au Québec sont: 5

53,16 %

40

> Les subventions

30

> Le systeme de plafonnement et
d’échange de droits
d’émissions (SPEDE) o

20

Prix du carbone ($CAN/téq. CO,)

PO A T N T N T T T N T TN T Y A N T T T T A T T T N T T N T |
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
ERRRiRcanincnanohanaabeeefEEEEEEHYREEEEE
452G 2§38 83388338338 e134¢75822588;5;5288¢233
o o

* 7 " \ LR} 7

La reglementatlon eSt treS peu Utlllsee e Prix de vente (Millésime présent) ===== Prix de vente (Millésime futur: +3ans) e Prix plancher ($CAN)
\ L] . . [ [
par rapport a d’autres juridictions
—
_—
_—
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Choix énergétique | Emissions de GES et colts

VOS CONSTATS ?

Emissions| Impact prix du / _ \
Source d’énergie (kg-CO,- carbone Le prix du carbone

eq/GJ) 53 %/t | 300 $/t - pourrait avoir a terme
. un trés grand impact
Mazout lourd (no. 6 74,032 . ?
» ( ) O.178 094 % $/|!tre tant sur le couts des
Diésel 72,841 0,15$ 0,84% $/litre combustibles
Propane 61,003 0,08 $ 0,46 $ $/litre fossiles et celui de
Gaz naturel 49,863 0,10$ 057 % $/m3 I’électricité hors-
Electricité (réseau) 0,36 000$ 000%  $kWh reseau
Electricité (hors-réseau)* 144 0,03 $ 0,16 $ $/kWh \ /
*1 % de la production totale d’'Hydro-Québec, mais elle génere le tiers des
émissions de GES
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PORTRAITS ENERGETIQUES

DES TERRITOIRES DESSERVIS PAR LA
SOCIETE DU PLAN NORD
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Territoires

Trois régions administratives
> Cote-Nord

Saguenay Lac-Saint-Jean

> Nord-du-Québec

A4

Quatre nations autochtones
Nations autochtones

ee0eo0
FIE
E i

Source: Territoire nordique québécois, Société du Plan Nord
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Electricité

Réseaux autonomes

Beaucoup de diversiteé:

> Acces a I'électricité

> Couts de I'électricité

(production vs consommation)

> Empreinte carbone de

I’électricité

Source: Adaptée de I'Etat de I'énergie au Québec, Edition 2024, Chaire de
gestion de I'énergie HEC Montréal et de cartes de Hydro-Québec
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Produits pétroliers

GRAPHIQUE 9 » CARTE DE LA MANUTENTION DE PETROLE BRUT, D’ESSENCE, DE MAZOUT ET

DE CARBUREACTEUR DANS LES PORTS DU QUEBEC, 2018 A 2022

m—-uﬂﬁgnm-mmm

Sources: Statistique Canada, 2012; collectes individuelles auprés des autorités des ports de Québec, Montréal et Sept-lles, 2023.
Note: Carte de base réalisée par le ministére des Transports du Québec (2021). Mises a jour par les auteurs depuis 2022, car le MTMD ne maintenait plus de

icence d’Adobe lllustrator. La dépdt pétrolier de Natashquan a été démantelé. 1 tonne de pétrole = 7,33 barils.

LEGENDE

Marchés internationaux et intérieurs
(pétrole brut, essence, mazout et carburéacteur)
Source: Port de Montréal, Port de Québec et
Port de Sept-iles

Marchés internationaux (pétrole brut,
essence, mazout et carburéacteur) et
intérieurs (carburants et produits
chimiques de base)*

Marchés intérieurs
(Carburants et produits chimiques de base)

Source: Adaptée de I'Etat de I'énergie au —
ébec, Edition 2024, Chaire de gestion —
o ! ire de gesti ECONOL=R

de I'énergie HEC Montréal
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Gaz naturel (pas d’acces par le réseau)

GRAPHIQUE 8+ RESEAU DES APPROVISIONNEMENTS ET DE DISTRIBUTION DU GAZ NATUREL
AU QUEBEC, 2023
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Gisement éolien du Québec par classe Battelle
Vitesses moyennes du vent a 65 métres
Simulation micro-échelle a une résolution de 200 métres

Le projet Apuiat a franchi une nouvelle étape avec l'arrivée des premiéres
composantes d'éoliennes sur la Cote-Nord et ce sont neuf navires provenant du
Danemark qui vont se succéder d'ici juin au quai de Port-Cartier pour cette
opération de transbordement.

Source: Potentiel éolien au Québec, MEIE.

Baie d'Hudson

" Vitesse  Classe
Légende (m/s)  Battelle
@ Localité
Ré: &lectr - i ;
R seal rique
L a | 73-78 4
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Biomasse

> Il existe un potentiel technico-
économique de la bioénergie
(réalisé par Econoler en 2015)

> Le gisement de biomasse avait été
réalisé par DDM/EcoRessources

> Pour les deux régions pertinentes a
la SPN, I'enjeu de transport est
majeur dans plusieurs cas

=

25 ECONOL=R

Source: Etude sur le potentiel technico-économique des filiéres bioénergie au Québec, Econoler, 2013



Efficacité énergétique

> Hydro-Québec et Energir produisent
des potentiels technico-
économiques de l'efficacité
énergétique

> |l n'existe pas de potentiel
d’efficacité énergétique pour le Nord
Québécois

> |l existe un potentiel technico-

économique des économies
d’électricité pour le Nunavik

Sources:

Etude de potentiel en efficacité énergétique au Nunavik, Econoler, 2019 ;
Evaluation du potentiel d’économies de gaz naturel, Econoler, 2023

Potentiel technico-économique d’économie d'énergie électrique au Québec, Technosim, 2020 ECONOL=R
Evaluation du PTE d’économies d’énergie électrique du secteur industriel aux horizons 2025 et 2030, J Harvey Consultant, 2021



PAUSE
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REFLEXION
ENJEUX ET OPPORTUNITES
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Mission de la Socieéte du Plan Nord

La Société du Plan Nord a pour mission, dans une perspective de
développement durable, de contribuer au développement intégré et
cohérent du territoire nordique du Québec.

Elle le fait en conformité avec les orientations définies par le
gouvernement et en concertation avec les représentants des régions
et des nations autochtones concernées ainsi que du secteur priveé.

ECON

(@]
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Mandat de la Sociéte du Plan Nord (extraits)

La Société du Plan Nord coordonne I'action du gouvernement du Québec au nord du 49e
ggrze:l;llézlgéaElle est notamment responsable du deploiement du Plan d’action nordique

> Coordonner et contribuer, financierement ou de toute autre maniére, a la mise en
osuvre des orientations mentionnées dans sa mission;

> Coordonner la réalisation d’infrastructures et, le cas échéant, les implanter ou les
exploiter, seule ou en partenariat;

> Accompagner et appuyer les communautés locales et autochtones dans leurs
projets de développement communautaire, social et économique;

> Contribuer @ maximiser les retombées économiques générées par la mise en
valeur des ressources naturelles sur le territoire nordique, conformément aux
engagements intergouvernementaux et internationaux du Québec en matiere de
commerce;

> Faire connaitre aux entreprises locales et régionales, ainsi qu'a 'ensemble des ]
entreprises québécoises, les besoins en biens et en services des donneurs d'ordres a —

I'ceuvre sur le territoire nordique; =
ECONOL=R
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Plan d’action nordique

ORIENTATION 1:

ACCROITRE LA CONNECTIVITE AU TERRITOIRE 14
ORIENTATION 2 : ,

MISER SUR LES FORCES ECONOMIQUES NORDIQUES 18
ORIENTATION 3 : , ,

STIMULER LA VITALITE DES COLLECTIVITES 23
ORIENTATION 4 :

PRESERVER UN ENVIRONNEMENT UNIQUE 30

LE QUEBEC NORDIQUE,
AU CCEUR DE NOTRE AVENIR

Votre of.
gouvernement

PLAN D'ACTION NORDIQUE 2023-2028

Québeca

ECONOL=R
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Plan de développement durable (extraits)

1. Accroitre la responsabilité sociale des PME

2. Stimuler les initiatives dans le secteur de
I'économie circulaire

PLAN D’ACTION DE

DEVELOPPEMENT DURABLE

3. Promotion du Programme de securité alimentaire 2023-2028
nordique y
4. Soutenir le développement et 'implantation de
projets pilotes visant a remplacer le brilage a ciel Québecs

ouvert des déchets

5. Renforcer les liens entre la Société et les parties
prenantes au développement nordique

6. Soutenir I'entrepreneuriat autochtone
7. Optimiser la logistique du transport

ECONOL=R



Plan stratégique 2023-2028 (SPN)

Enjeux stratégiques:

1. Un développement nordique
durable au bénéfice des gens qui
habitent le territoire et de leur
environnement

2. Une organisation performante qui
peut répondre aux besoins des
acteurs du territoire nordique

PLAN STRATEGIQUE

2023-2028

SOCIETE DU PLAN NORD

gouvernemen QUébeC

ECON
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Données clés du territoire de la SPN

Territoire

Données clés Description

Superficie du temitoire d'application de la Société du Plan Nord:
1,2 million de km? (72 % de I'étendue du Québec).

Exprime les enjeux de distance entre différentes communautés
ou differents projets et la grande diversité des réalités sociales,
économiques et environnementales.

La population du termritoire nordique est d'environ

130 000 personnes (environ 1,5% de la population du Québec)
résidant dans 31 communautés autochtones et 32 collectivités
locales (dont prés de 20 ne sont pas accessibles par la route).

Représente la taille et la répartition de la population sur le territoire.

Prés du tiers de la population est issue de quatre nations
autochtones (crie, innue, inuite et naskapie).

Données sur la composition sociale, politique et administrative
du territoire.

Solde migratoire déficitaire de 0,95 % pour le Nord-du-Québec
et 0,38 % pour la Coéte-Nord pour 2022 (les soldes migratoires
des deux régions sont négatifs depuis 2005).

Indicateur de rétention de la main-d’ceuvre et des habitants
des régions respectives.

Pourcentage du territoire nordique reconnu comme aire protégée
au nord du 49° paraliéle: 19,17 %.

Montre un aspect important de la protection de
I'environnement nordique.

85 emplois équivalent temps plein (ETC) chargés de réaliser la
mission de la Société du Plan Nord dont le tiers dans les bureaux
régionaux situés au nord du 49° paralléle.

Souligne la capacité organisationnelle et ses limites.

LE QUEBEC NORDIQUE,

AU CEUI

AVENIR

Québecaa

ECONOL=R



Réflexions — Bénéfices
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Energie éolienne — Mine Raglan Inspirations

Premier micro-réseau autonome industriel combinant éolien et stockage
d'énergie

> Objectif: Integre deux turbines éoliennes
de 3 MW adaptée aux conditions
arctiques,
avec installation de stockage a grande
échelle (3 MW/ 1MWHh) en batteries Li-lon

> Impacts visés: Réduction annuelle de 13,
600 Tonnes de CO2eq. /an et économie
de 4,2 millions de litres de diesel




Energy Wise Nunavut

La Société d'énergie Qulliq (SEQ) est déterminée a
réduire sa dépendance aux combustibles fossiles
en adoptant des mesures de conservation
d'énergie au Nunavut.

Elle a mis sur pied un certain nombre d'initiatives
visant a faciliter son virage vers des technologies
écoenergétiques et économiques.

© Envoyer un message B Abonnée

Q, Rechercher
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Partenariat energetique : Hydro-Quebec et Inspirations

Energies Tarquti

Remplacement des centrales thermiques au diésel par de I'énergie
renouvelable (éolienne) dans 12 des 14 communautés du Nunavik

> Objectif : transition vers 80% d’énergie
renouvelable

> Impacts visés : Réduction
significative des émissions de CO2 et
création d'emplois locaux, tout en
respectant I'harmonie entre les
communautés inuites et non
autochtones.

> Investissement : non connu, 5,5 M$
du gouvernement fédéral pour Tarquiti

38 ECON

(@]

L=R



Parc Solaire - Sree Vyaa Inspirations

La communauté d’Old Crow au Yukon vise la carboneutralité d’ici 2030
avec le plus gros projet de ce type entrepris sur le territoire

> Objectif : 940 kW en panneaux solaires et e —
616 kWh en stockage d'énergie, réduisant
l'usage de diesel.

> Impacts visés: Diminution de 680 tonnes
de CO2 par an, création d’emplois,
amelioration de la qualité de I'air et
réduction de la pollution sonore.

> Investissement : Contribution de 7,89
M$ CAD du gouvernement fédéral

39 ECONOL=R



40

Modernisation Energétique a I'lle-de-Sable  Inspirations

Objectif : Réduire la consommation de carburant de 50% par rapport aux
niveaux de 2019.

Efforts d'Efficacité Energétique :

>

Installation de pompes a chaleur dans divers batiments.

Mesures d’isolation.

Mise en place d'un systeme de récupération de chaleur
pour les générateurs.

Installation d'un systeme de contréle automatisé de
I'éclairage et de nouveaux luminaires extérieurs a LED.

Production d’électricité :

> Installation d'un systéme solaire photovoltaique
(PV) a l'est de la station principale.

> Mise en place d'un systeme de stockage
d'énergie par batterie (BESS).

> Remplacement des générateurs a vitesse fixe par
de nouveaux générateurs a vitesse variable
(CVT).

> Révision du commutateur de transfert
automatique (STA) pour une efficacité accrue,__

ECONOL=R
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Projet de biomasse — Port Cartier Inspirations

> Traitement thermique rapide de conversion de la biomasse en mazout
renouvelable

> Objectif : 40 millions de litres de
biocarburant renouvelable par an.

,  Impacts visés: Réduction annuelle -
70,000 tonnes de CO2, Création de
30 emplois directs et de nombreux
partenariats indirects

» Investissement : 104 M$ CAD

BI® ENERGIE AE
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Barrieres a la transition energetique

Barriéres Mécanismes Limitations

Perception du niveau de risque . ) : o
Information et [ i Ne peut garantir I'atteinte des objectifs di &

\ éducation \ son caractére informatif
N

Manque d'information

Création d'un marché de conformité
Augmentation des co(lts de projets
Partage inéquitable des économies
Bénéficie a tous, sans égard au besoin

Réglementation
Co(ts de transaction élevés
et PRI trop longue

Manque d'accés au

" Mécanismes de Peut entrainer de I'abus dans l'utilisation
financement adapté “

financement non des subventions par des bénéficiaires

(free rider)
remboursable Effet de levier limité

Partage des mesures incitatives " Mécanismes de | | En concurrence avec les autres projets
\ financement | : )Iﬁ\ugment'atlor) des cou}s de projet _
! mpact négatif sur le bilan des entreprises et
remboursable | incertitudes des flux de trésorerie

Distorsion des prix
et du prix de I'énergie

‘ Augmentation du co(t de transaction
Participation d'un tiers | Inquiétude quant a la crédibilité de la tierce

Traitement fiscal non adapté partie

AN

42 Figure 1 : Mécanismes de soutien pour I'élimination des barriéres et leur limitation respective

Sources: Etude d’opportunité sur les
mécanismes de financement
adaptés aux projets d’efficacité et de
substitution énergétiques des
entreprises Bureau de l'efficacité et
de l'innovation énergétiques (BEIE),
Econoler, 2017
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Barrieres a la transition energetique (bis)

43

Manque d’information

Manque d'information sur le potentiel encore non-exploité d’économies
d'énergie, l'efficacité, et la maturité des technologies existantes qui permettent
de I'exploiter.

Manque de main d'ceuvre
qualifice

Manque de main d'ceuvre qualifiée pour la réalisation des rénovations
énergétiques profondes dans le secteur résidentiel.

Incertitude lige aux
economies d'énergie
realisables

La fluctuation des prix de I'énergie sur la durée de vie d'un projet d’efficacité
énergefique cause une incertitude liée aux économies d'énergies réalisables.

Colts élevés de transaction

Les coiits de gestion du projet, de collecte de données, de soumission des
demandes de subventions, de rapprochement des économies peuvent étre
particulierement substantiels pour les propriétaires ou les sociétés de gestion de
proprietés.

Difficulté d'accés aux
capitaux et capacités
limitées d'emprunt

L'accés au capital est particuliérement difficile pour les propriétaires a revenu
faible ou moyen, dont la plupart ont leur(s) propriété(s) hypothéquées.

Fractionnement des
incitations

Collts élevés de transaction

Cet obstacle est particulierement crifique dans le secteur de la location ot les
proprietaires investissent et les occupants bénéficient des économies d'énergies.

Les projets d'efficacité énergétiqgue comprennent généralement une proportion
plus importante de colits annexes comparés aux projets conventionnels

Taille des transactions

un processus de transaction unique de rénovation peut &tre long, complexe et
relativement colteux, ce qui dissuade les grands investisseurs.

Perception de risques élevés

Les institutions financieres ne disposent pas toujours de garanties tangibles pour
financer des projets d'efficacité énergétique car les actifs & financer ont
généralement une valeur résiduelle faible ou nulle aprés l'installation, et les
economies d'énergie générées par ces actifs ne sont pas garanties.

Sources: Rapport Econoler en
préparation pour I’Association des
municipalités bilingues du Manitoba
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Réflexions — Barrieres
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Réflexions — Opportunités
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PRIORISATION
ENJEUX ET OPPORTUNITES
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Idées et priorisation

=
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CONCLUSION
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Objectifs d’apprentissage

1.

Assurer une connaissance
géneérale minimale a propos de la
production et la consommation
d’énergie

Mieux comprendre la situation

énergétique du territoire de la
SPN

Susciter des réflexions pour mieux
appuyer la mission et le plan
stratégique




Tour de table

Quelque chose

d'appris

50

Une question

restante

Moments forts

Ce que vous
auriez aime
avoir couvert

=
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QUESTIONS?

Genevieve Gauthier | Directrice nationale
ggauthier@econoler.com

econoler.com —
| |
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ANNEXES

ECONOL=R



Réseaux autonomes

Production électrique

Centrales @ Thermique a moteur
des réseaux diesel

autonomes @  Thermique & moteur

mazout lourd
@  Hydroélectrique

53 Source: Adapté du document Programme Systémes industriels — Réseaux autonomies,

Hydro-Québec
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