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Direction générale
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du ministère de la Justice 

 
 ____________________________

Signature du sous-ministre
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Relève du ministère de l’Éducation 
 

 

 
 

Service

Mandat 

Direction adjointe

 Accessibilité, réussite et 
expérience étudiante

 Esther Blais

 Accessibilité, réussite et 
expérience étudiante

 Esther Blais

Organismes relevant de
 la ministre de l’Enseignement supérieur

Comité consultatif sur 
l’accessibilité financière aux 

études (CCAFE) Commission de l’évaluation de 
l’enseignement collégial 

(CEEC)
Institut de tourisme et 

d’hôtellerie du Québec (ITHQ)

 Affaires juridiques
Stéphane Marsolais 
 Affaires juridiques
Stéphane Marsolais 

 Communications
 Johanne Pelletier
 Communications
 Johanne Pelletier

 Ministre
de l’Enseignement supérieur

Martine Biron

 Ministre
de l’Enseignement supérieur

Martine Biron

 Accès à l’information 
et plaintes

Ingrid Barakatt

 Accès à l’information 
et plaintes

Ingrid Barakatt

 
 Chef de cabinet
Catherine Pouliot

 

 
 Chef de cabinet
Catherine Pouliot

 

 Secrétariat général 
et bureau de la sous-

ministre 
Isabelle Taschereau

 Secrétariat général 
et bureau de la sous-

ministre 
Isabelle Taschereau

 
Affaires universitaires, 

recherche, relations 
internationales et numérique

Sylvain Périgny
 

 
Affaires universitaires, 

recherche, relations 
internationales et numérique

Sylvain Périgny
 

 Infrastructures
 Martin Pineault
 Infrastructures
 Martin Pineault

  Expertise et 
développement des 

infrastructures  
 Krystel Doucet

  Expertise et 
développement des 

infrastructures  
 Krystel Doucet

 Coordination des 
investissements

Mélanie Bélanger 

 Coordination des 
investissements

Mélanie Bélanger 

Formation technique
Jean-René Chalifour

Formation technique
Jean-René Chalifour

  Enseignement privé
Amélie Rochette-Gagnon

  Enseignement privé
Amélie Rochette-Gagnon

 Gestion de l’offre et 
formation continue

Pierre-Luc Bonneville

 Gestion de l’offre et 
formation continue

Pierre-Luc Bonneville

 Affaires universitaires, 
recherche et innovation 
 Enseignement supérieur

Christina Vigna

 Affaires universitaires, 
recherche et innovation 
 Enseignement supérieur

Christina Vigna

 Affaires collégiales et 
relations du travail

Christian Lavoie

 Affaires collégiales et 
relations du travail

Christian Lavoie

 
Affaires universitaires

Karine Martineau

 
Affaires universitaires

Karine Martineau

 Relations du travail et 
négociations

Danielle Pelletier, p. i.

 Relations du travail et 
négociations

Danielle Pelletier, p. i.

 Sous-ministre
Paule De Blois
 Sous-ministre
Paule De Blois

 
Bureau de la
 conformité

 

 
Bureau de la
 conformité

 

 Interventions 
régionales et maillage

Myriam Hamelin

 Interventions 
régionales et maillage

Myriam Hamelin

 
 Transformation 

numérique et ressources 
informationnelles

Pierre Richard
 

 
 Transformation 

numérique et ressources 
informationnelles

Pierre Richard
 

 
 Architecture, 

développement et 
entretien des 

systèmes
Sonia Savard

 
 Architecture, 

développement et 
entretien des 

systèmes
Sonia Savard

Sécurité de l’information, 
gouvernance et financement 

des ressources 
informationnelles

Valérie Rodrigue

Sécurité de l’information, 
gouvernance et financement 

des ressources 
informationnelles

Valérie Rodrigue

 
Affaires collégiales et 

interventions régionales 
Marc-André Thivierge

 

 
Affaires collégiales et 

interventions régionales 
Marc-André Thivierge

 

 Financement, budget et 
infrastructures

Dany Roy

 Financement, budget et 
infrastructures

Dany Roy

Consolidation et soutien 
aux opérations 

Nancie Maranda

Consolidation et soutien 
aux opérations 

Nancie Maranda

Recouvrement et 
procédures judiciaires

Alexandra Alain-Gagnon 

Recouvrement et 
procédures judiciaires

Alexandra Alain-Gagnon 

Excellence opérationnelle 
et service à la clientèle à 

l’aide financière aux études 

Ronald Bisson, p. i.

Excellence opérationnelle 
et service à la clientèle à 

l’aide financière aux études 

Ronald Bisson, p. i.

Service à la clientèle, 
accompagnement et 

admissibilité
Martin Bédard

Service à la clientèle, 
accompagnement et 

admissibilité
Martin Bédard

 Accessibilité et 
réussite

Jean-François Noël, p. i.

 Accessibilité et 
réussite

Jean-François Noël, p. i.

Systèmes de déclaration 
de l’effectif étudiant et 

de la conformité
Marie-Claude Moreau

Systèmes de déclaration 
de l’effectif étudiant et 

de la conformité
Marie-Claude Moreau

  
Programmation 

budgétaire
 et financement

Véronique Lavoie
 

  
Programmation 

budgétaire
 et financement

Véronique Lavoie
 

Contrôles financiers
 des réseaux

Isabelle Robichaud, p. i.

Contrôles financiers
 des réseaux

Isabelle Robichaud, p. i.

Financement
Étienne Paré
Financement
Étienne Paré

 Gestion budgétaire et 
contractuelle
 Marie-Renée

Chauveau-Lavoie

 Gestion budgétaire et 
contractuelle
 Marie-Renée

Chauveau-Lavoie

 Ressources 
humaines

Manon St-Gelais

 Ressources 
humaines

Manon St-Gelais

 Performance 
ministérielle 
Imène Cherti

 Performance 
ministérielle 
Imène Cherti

 Adéquation 
formation-emploi

Nancy Barbeau

 Adéquation 
formation-emploi

Nancy Barbeau

 Planification et 
performance 
Valérie Saysset

 Planification et 
performance 
Valérie Saysset

  Statistiques et 
information de gestion

 Vincent Petitclerc

  Statistiques et 
information de gestion

 Vincent Petitclerc

  Politiques, veille et 
amélioration continue
Paméla Garcia Cournoyer

  Politiques, veille et 
amélioration continue
Paméla Garcia Cournoyer

 Recherche et
innovation  

Enseignement supérieur
Christina Vigna, p. i.

 Recherche et
innovation  

Enseignement supérieur
Christina Vigna, p. i.

 
2 février 2026

 

 
2 février 2026

 

Formation générale et 
préuniversitaire

Saël Gagné-Ouellet

Formation générale et 
préuniversitaire

Saël Gagné-Ouellet

Soutien aux 
établissements et 

gouvernance
Odile Pelletier

Soutien aux 
établissements et 

gouvernance
Odile Pelletier

Relations du 
travail

Danielle Pelletier

Secrétariat 
général 

Mélanie Savard

 Audit interne
Jean Lemelin

 Audit interne
Jean Lemelin

 Enquêtes
Carine Drouin

 Enquêtes
Carine Drouin

 Relations avec les 
Premières Nations

et les Inuit

Loïc Di Marcantonio

 Relations avec les 
Premières Nations

et les Inuit

Loïc Di Marcantonio

Excellence 
opérationnelle et 

expérience étudiante
Ronald Bisson

Excellence 
opérationnelle et 

expérience étudiante
Ronald Bisson

 
Transformation 

numérique
Julie Gauthier

 

 
Transformation 

numérique
Julie Gauthier

 

 Évaluation de 
programmes et

 bureau de projet
Rose-Fidélité 
Ndayishimiye

Stratégies d’accessibilité
Simon Boucher-Doddridge

Stratégies d’accessibilité
Simon Boucher-Doddridge

Stratégies de 
réussite et 

capacité d’accueil
Anne-Marie 

Hébert

Affaires étudiantes - 

Expérience et parcours 
Mariannik Toutant

Affaires étudiantes - 

Expérience et parcours 
Mariannik Toutant

 
Bureau de la révision 

de l’Aide financière aux 
études

 

 
Bureau de la révision 

de l’Aide financière aux 
études

 

Stratégies 
d’accessibilité 
financière aux 

études
Maude Laflamme

 Évolution des 
systèmes 

d’information
 Stéphane Légère

Excellence des 
opérations du service à 

la clientèle et 
partenariat

Stéphane Légère, 
p. i.

Accompagnement 
et information
Chantal Nadeau

Admissibilité aux 
prestations

Malika El Jouhari

  
Affaires

 académiques
Karine Martineau, 

p. i.

Internationalisation de 
l’enseignement 

supérieur
Stéphanie Campeau

Internationalisation de 
l’enseignement 

supérieur
Stéphanie Campeau

 
Relations canadiennes

 

 
Relations canadiennes

 

 
Bureau de la

Sanction des études
 

 
Bureau de la

Sanction des études
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