
Enjeu 1 : Développement économique, social, culturel et durable du Québec  
Orientation 1 : Répondre aux besoins évolutifs de la société québécoise

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR 
DE DÉPART

CIBLE 
2023-2024

CIBLE 
2024-2025

CIBLE 
2025-2026

CIBLE 
2026-2027

1.1	 Attirer davantage de personnes 
aux études supérieures

1.	 Taux de participation aux études supérieures chez les 17-34 ans 2019-2020  
29,8 % 31,3 % 31,6 % 31,8 % 32,1 %

1.2	 Accroître le niveau de scolarité 
de la population québécoise

2.	 Proportion de la population âgée de 25 à 64 ans ayant  
un diplôme d’études collégiales ou universitaires

2021-2022  
57,0 % 58,7 % 59,6 % 60,5 % 61,4 %

1.3	 Contribuer à la réponse  
aux besoins de main-d’œuvre  
du Québec

3.	 Proportion de nouveaux inscrits dans les programmes menant 
à des professions visées par l’Opération main-d’œuvre 2022-2023  

23,3 % 24,6 % 24,9 % 25,3 % 25,6 %

1.4	 Soutenir la recherche et la 
culture d’innovation

4.	 Nombre de chaires de recherche du Québec déployées 2022-2023  
0  

(cibles par cumul)
2 4 5 6

5.	 Proportion d’étudiants inscrits aux 2e et 3e cycles universitaires 2022-2023  
27,5 % 28,1 % 29,1 % 30,0 % 31,0 %

6.	 Nombre d’étudiants impliqués dans les Centres collégiaux  
de transfert de technologies

2021-2022  
900 (cibles par cumul) 910 920 930 940

1.5	 Valoriser et accroître la maîtrise 
de la langue française en 
enseignement supérieur

7.	 Taux global de réussite à l’épreuve uniforme de français  
au collégial

2018-2019  
83,3 % 83,4 % 83,6% 83,8 % 84,0 %

8.	 Proportion d’étudiants dans les établissements d’enseignement 
supérieur francophones (collégial et universitaire)

2021-2022  
80,9 % 81,2 % 81,5 % 81,8 % 82,0 %

Enjeu 2 : Un réseau accueillant, ouvert sur le monde et orienté vers l’avenir   
Orientation 2 : Accompagner le réseau dans son développement

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR 
DE DÉPART

CIBLE 
2023-2024

CIBLE 
2024-2025

CIBLE 
2025-2026

CIBLE 
2026-2027

2.1	 Soutenir la capacité d’accueil des 
établissements d’enseignement 
supérieur

9.	 Taux de réalisation des solutions immobilières  
en enseignement supérieur

2022-2023  
28 % 45 % 55 % 70 % 80 %

10	 Taux de déploiement du campus numérique  
et de ses composantes

2021-2022  
55 % 70 % 80 % 90 % 100 %

2.2	 Favoriser les collaborations,  
dans toutes les régions du 
Québec, entre les établissements 
d’enseignement supérieur et  
les acteurs industriels et publics

11.	 Nombre de partenaires additionnels impliqués  
dans les pôles régionaux en enseignement supérieur S.O.  

Cibles par cumul 5 10 15 20

2.3	 Augmenter la mobilité étudiante 
régionale et la mobilité étudiante 
francophone internationale

12.	 Nombre d’étudiants bénéficiaires d’une bourse  
de mobilité interrégionale

2022-2023  
700 

(Cibles par cumul) 
2 100 2 500 2 900 4 000

13.	 Taux d’étudiants internationaux financés dans les collèges  
et les universités francophones

2021-2022  
71,4 % 71,6 % 71,7 % 71,8 % 72,0 %

 TABLEAU SYNOPTIQUE 

PLAN STRATÉGIQUE  
2023-2027  
Ministère  
de l’Enseignement 
supérieur

MISSION 
Soutenir la communauté étudiante  
et les établissements d’enseignement 
et promouvoir l’enseignement supérieur  
afin de contribuer, de façon durable, à l’essor 
économique, social et culturel du Québec

VISION 
L’accès, la réussite et l’excellence 
en enseignement supérieur pour tous,  
au cœur de nos actions

VALEURS 
L’équité, le partenariat, la transparence 
et le professionnalisme 

Suite 



 TABLEAU SYNOPTIQUE 

PLAN STRATÉGIQUE  
2023-2027  
Ministère  
de l’Enseignement 
supérieur

Enjeu 3 : Une expérience étudiante propice à la réussite  
Orientation 3 : Offrir à chaque personne les conditions favorables à l’accomplissement de son parcours de formation

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR 
DE DÉPART

CIBLE 
2023-2024

CIBLE 
2024-2025

CIBLE 
2025-2026

CIBLE 
2026-2027

3.1	 Soutenir la persévérance  
et la réussite aux études 
supérieures

14.	 Taux global de réinscription au troisième trimestre  
d’études collégiales

2021-2022  
82,7 % 82,7 % 82,7 % 82,9 % 83,0 %

15.	 Taux de persévérance après un an des nouveaux inscrits 
universitaires au baccalauréat

2021-2022  
88,5 % 88,5 % 88,5 % 88,7 % 88,9 %

16.	 Taux d’obtention d’une sanction des études collégiales,  
deux ans après la durée prévue du programme initial,  
en formation préuniversitaire

Cohorte 2017  
(suivie jusqu’en  

2020-2021)  
71,8 %

72,0 % 72,1 % 72,4 % 72,5 %

17.	 Taux d’obtention d’une sanction des études collégiales,  
deux ans après la durée prévue du programme initial,  
en formation technique

Cohorte 2016 
(suivie jusqu’en 

2020-2021)  
60,8 %

61,0 % 61,1 % 61,2 % 61,3 %

18.	 Taux d’obtention d’un baccalauréat, six ans après l’inscription Cohorte 2014  
(suivie jusqu’en  

2019-2020)  
79,4 %

79,5 % 79,6 % 79,8 % 80,0 %

3.2	 Soutenir les personnes dans leur 
formation tout au long de la vie

19.	 Taux de participation aux études supérieures  
chez les 35 à 55 ans

2019-2020  
4,0 % 4,5 % 4,6 % 4,6 % 4,7 %

Enjeu 4 : Une équipe mobilisée   
Orientation 4 : Adopter des approches novatrices de mobilisation du personnel

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR 
DE DÉPART

CIBLE 
2023-2024

CIBLE 
2024-2025

CIBLE 
2025-2026

CIBLE 
2026-2027

4.1	 Offrir un milieu de travail 
favorable au bien-être et au 
développement professionnel

20.	 Taux de recommandation du Ministère de la part  
des employés S. O. 80,0 % 80,5 % 81,0 % 82,0 %
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