
Ministère ou Organisme (MO) / Organisme hors Fonction publique (OHFP)
Région administrative

Total 
01 02 03 04 05 07 08 09 10 11 12 14 15 16 17

Agence du revenu de Québec 21 47 61 68 55 123 (8) (2) 3 49 43 73 12 30 575 

Bibliothèque et Archives nationales du Québec 1 2 (1) 1 8 0 1 0 0 0 (3) 1 0 10 

Centre d'acquisitions gouvernementales 7 4 (1) 6 16 2 1 2 (1) 0 1 (1) 0 36 

Commission de la construction du Québec 11 (5) 0 6 2 3 (1) 3 0 0 0 1 20 

Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse 4 4 10 7 10 3 0 38 

Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 18 45 0 19 33 22 4 (1) 32 8 11 9 3 7 210 

Corporation d'urgences-santé 2 6 1 0 (5) 1 1 4 2 2 3 17 

Curateur public du Québec 2 5 1 4 8 0 1 (1) 0 1 0 3 24 

Directeur des poursuites criminelles et pénales 8 0 8 2 2 4 (6) (1) 0 6 1 0 1 2 27 

Élections Québec 1 1 5 1 8 

Héma-Québec 0 (1) 1 14 5 13 0 1 (1) 0 2 3 18 6 1 62 

Hydro-Québec1 23 171 0 139 24 77 7 (20) (20) 26 19 11 54 48 (30) 529 

Institut de la Statistique du Québec 3 6 1 3 11 3 1 2 6 3 1 2 8 50 

Institut national de santé publique du Québec 6 2 1 5 11 5 (1) 1 2 1 4 2 5 44 

Institut national d'excellence en santé et en services sociaux 1 3 1 7 17 4 1 3 0 (1) 36 

Investissement Québec 5 9 0 16 17 2 1 0 0 2 6 3 2 1 5 69 

La Financière agricole du Québec 3 0 9 10 (1) (4) 1 1 (1) 3 11 32 

Ministère de la Culture et des Communications 5 5 (1) 4 5 18 

Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 15 23 9 19 11 16 2 2 1 5 9 6 3 0 3 124 

Ministère de la Famille 7 10 3 5 8 1 5 6 1 1 7 (1) 3 1 6 63 

Ministère de la Justice 17 27 4 21 35 26 18 2 3 8 11 5 7 11 21 216 

Ministère de la Langue française 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ministère de la Santé et des Services sociaux 9 17 (1) 27 16 14 6 5 8 9 6 3 4 15 138 

Ministère de la Sécurité publique 20 27 6 27 18 21 13 (8) (3) 16 7 12 (1) 23 18 196 

Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 16 7 (2) 13 17 6 0 (1) 1 8 4 (3) (2) 0 64 

Ministère de l'Écomomie, de l'Innovation et de l'Énergie (2) 0 2 1 1 (2) 0 2 0 3 2 2 0 1 10 

Ministère de l'Éducation 4 6 5 10 11 3 (1) 1 2 5 7 6 3 9 71 
1.	 La reddition de compte d’Hydro-Québec est publiée uniquement le 30 septembre de chaque année, et ce, par région administrative.

PLAN GOUVERNEMENTAL DE RÉGIONALISATION 
DE 5 000 EMPLOIS DE L’ADMINISTRATION PUBLIQUE
Reddition de compte, du 1er octobre 2018 au 31 janvier 2024, pour chaque organisation de l’administration publique visée, selon la région administrative

FAIT 
SAILLANT :

DURANT CETTE PÉRIODE, 
4 813 POSTES ONT 
ÉTÉ RÉGIONALISÉS, 
CE QUI REPRÉSENTE 
96,3 % DE LA CIBLE 

DU 30 SEPTEMBRE 2028.



Notes :
1.	 Régions administratives : 

01 – Bas-Saint-Laurent ; 
02 – Saguenay–Lac-Saint-Jean ; 
03 – Capitale-Nationale ; 
04 – Mauricie ; 05 – Estrie ; 07 – Outaouais ; 
08 – Abitibi-Témiscamingue ; 
09 – Côte-Nord ; 
10 – Nord-du-Québec ; 
11 – Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine ; 
12 – Chaudière-Appalaches ; 
14 – Lanaudière ; 
15 – Laurentides ; 16 – Montérégie ; 
17 – Centre-du-Québec.

2.	 Le Secrétariat du Conseil du trésor 
ne détient pas les informations 
relatives aux lieux d’origine des emplois 
régionalisés.

3.	 Les données présentées proviennent 
des organisations de l’administration 
publique.

4.	 Un emploi est considéré comme étant 
régionalisé s’il entre dans l’une des 
situations suivantes :

a.	 La dotation, en région, d’un emploi 
devenu vacant dans une zone urbaine.

b.	 La création d’un nouvel emploi en 
région.

c.	 Le déplacement, après autorisation, 
d’un emploi en zone urbaine vers  
une région à la suite  
du déménagement volontaire  
d’un membre du personnel.

5.	 La reddition de compte est basée sur 
le nombre de personnes en poste. Les 
données entre parenthèses représentent 
une diminution de ce nombre depuis 
la dernière période de référence. Ces 
emplois peuvent être vacants ou en 
processus d’embauche et être pourvus 
dans une autre région selon les besoins 
des organisations visées. Un « 0 » signifie 
qu’aucun ajout n’a été fait depuis 
la dernière période de référence.

Ministère ou Organisme (MO) / Organisme hors Fonction publique (OHFP)
Région administrative

Total 
01 02 03 04 05 07 08 09 10 11 12 14 15 16 17

Ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale 24 29 10 41 64 49 7 15 17 18 36 29 33 10 30 412 

Ministère de l'Enseignement supérieur 2 6 3 5 7 3 3 3 4 6 2 0 2 46 

Ministère de l'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, 
de la Faune et des Parcs 25 38 5 38 34 3 6 6 9 21 9 0 5 3 10 

212 

Ministère de l'Immigration, de la Francisation et de l'Inclusion 10 11 (1) 11 16 15 10 3 2 2 7 2 7 3 7 105 

Ministère des Affaires municipales et de l'Habitation 1 5 0 3 5 2 2 6 1 3 1 1 30 

Ministère des Finances 0 1 1 3 3 1 1 2 3 1 16 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 1 0 0 1 1 3 

Ministère des Ressources naturelles et des Forêts 19 15 1 14 (1) (3) 34 (6) 7 13 5 20 (2) 1 2 119 

Ministère des Transports et de la Mobilité durable 27 45 11 53 41 37 7 (9) 7 4 25 (9) 8 1 9 257 

Ministère du Conseil exécutif 5 2 (3) 3 5 (1) 2 1 1 (1) 0 1 (1) 1 3 18 

Ministère du Tourisme 2 2 2 4 2 1 1 2 1 1 5 1 2 2 28 

Ministère du Travail 1 1 

Office québécois de la langue française (1) (1) (1) 6 3 (1) 1 0 0 1 7 

Régie de l'assurance maladie du Québec 15 16 3 28 11 16 3 0 1 7 3 6 6 22 137 

Régie du bâtiment du Québec 9 10 26 25 13 1 0 1 85 

Retraite Québec 6 18 2 33 22 15 1 0 2 4 1 5 1 5 115 

Secrétariat du Conseil du trésor 1 1 1 1 0 1 1 0 6 

Société de l'assurance automobile du Québec 23 26 8 30 19 25 9 1 (29) 18 5 17 6 12 170 

Société des alcools du Québec 1 2 2 4 1 3 13 

Société des loteries du Québec 0 1 0 0 0 2 2 5 

Société des traversiers du Québec (1) 2 5 1 2 9 

Société d'habitation du Québec 2 2 2 3 2 1 1 0 1 2 1 0 2 19 

Société du Plan Nord 22 9 8 39 

Société québécoise des infrastructures 7 14 1 16 16 11 8 0 2 2 1 2 0 2 82 

Sûreté du Québec 16 14 4 17 37 6 16 5 1 6 10 (1) 9 8 3 151 

Tribunal administratif du logement 1 (1) (1) 2 1 1 1 (1) 0 3 

Tribunal administratif du Québec 2 0 0 (3) 2 2 0 0 0 0 0 3 

Tribunal administratif du travail 2 6 3 3 0 1 0 (1) 0 2 2 0 2 20 

Vérificateur général du Québec 2 5 5 3 15 

Total par région 405 709 147 769 665 555 156 30 32 163 303 183 282 168 246 4813 


